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ในกรณีีรายงานประจำำ�ปี (แบบ 56-1 One Report) ฉบัับนี้้�อ้้างอิิงข้้อมููลท่ี่�เปิิดเผยบนเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ  
ให้ถ้ือืว่าข้อ้มูลูที่่�เปิิดเผยบนเว็บ็ไซต์ด์ังักล่า่วเป็็นส่ว่นหนึ่่�งของแบบ 56-1 One Report ฉบับันี้้�โดยคณะกรรมการบริษิัทั
รัับผิิดชอบต่่อความถูกต้้องครบถ้้วนของข้้อมููลท่ี่�อ้้างอิิงนั้้�น เช่่นเดีียวกัับการนำำ�ข้้อมููลมาแสดงให้้ปรากฎ 
ในแบบ 56-1 One Report ฉบัับนี้้�
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า าย ง ุ ภา ะที่�  ี ื  การ ี ุ ภาพกายและ ุ ภาพ ิ ที่�  ี ่�ง ้ งไ ้ า ากการ ำ เ นิ ี ิ โดยร  
ใิ ่ ากการเ น้ ำ �งใด �ง ่�ง ้ งใ ้ �ง ิ ยัและเ ลา ไ ่ ี าง ดั งั �น ปิโ ้ งไ ใ่ บ่ ษิัั ที่� ง าย

ผ ิ ั ฑ์์เ ียง ่างเ ีย  แ ่เ ็นบ ิษัั ที่�เ ิด าเ � เ ียน เข้้าใ การใ ้ ี ิ ง คน และ ิด ้นเ �
ำ เ น ูปแบบการใ ้ ี ิ ที่� ำ า ่�ง ุ ภา ะที่� ี โดยใ ้ผ ิ ั ฑ์์และบ ิการเ ็น ั บโ ์ ง

การ ำ ุ ภา ะที่� ี ังค

คว็ มูห้มู ข้อ้ ส่ข้ ว็ ดี คอ้ มูส่ข้ ส่ข้ จำต์ ดี ซ ต์อ้ ดมู จำ ดา น ชว็ต์ ว็มู
มู ชจำ น ที่าส่ิ ส่ิ ห้น ต์อ้ ชที่ั ว็น ว็ มูมูที่ ล ด นั ที่ กจำ่ มู ช ร ที่ มุ่ีู ข้
ลต์ภณี พ อ้ย ด ว็ ต์ ป ร ที่ ี ก มู พือ้ ร รู้ จำ ชชว็ต์ข้อ้ ผู้ ค ค พือ้

นา ส่ อ้ร ชชว็ต์ ีนามู ซ ส่ข้ ว็ ีด ช ลต์ภณี ร ป ต์ว็ต์อ้ จำที่ยข้อ้
นาส่ข้ ว็ ีดสู่่ส่ มู

วส ที่ นิิ ัย ัศ ์
ปนิบัร ที่ ขบั ล นิ ่นิา ดำ พั รเ ็ ิษัั ที่่� ั เค ่�อ ชี้� ำ ตลา เ ่�อส ้าง

ม ค� พิั ก�ผู้ม่ส� นิร� ที่ กูล าเ �มแ ว วม างธุุร ิจ
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� ให้้ ันธ ิ งบ ษิัั เ ็น งิ ปิโ ไ้ ่ า าร เ ็นเ ียงแ ่
น ง บค า ้ งการ ง บ โิภคเ า่ �น แ ่ ้ งเ ็น

ที่� � ำ และ บัเค � นให้้เ ดิการเป �ยนแปลงพฤ กิรร ง
บ โิภค ร ง ปูแบบการใ ้ ี ิ ้ ย และการ บัเค � น � ำ
ลาด งัก า่ ะ ้ ง ำ า ่�งมููล า่เ � แ ่ กุฝ่า่ยที่�เ �ย ข้้ ง

่ า่ ะเ ็นพ กังาน กู า้ า้ ันธ ิ ร ถืื น บั นุ
างการเ นิ ล ด น ุ ชนและ งัค  ก า่ ื ้ ง ำ า

่�ง ี ิ ค า เ ็น ที่� ี �น ง กุฝ่า่ย

เพือ้ พ กจำข้อ้ ร ที่ ป จำร ที่ ก มูส่ มู ถื ป พ ค
ผูส้่ อ้ ต์อ้ ว็ มูต์อ้ ข้อ้ ผู้ ร ที่ นั ต์ต์อ้ ป
ผู้ ชีีนา ข้ ลือ้ ก ลี ต์ มูข้อ้

ผู้ ร ว็มูถ่ื ร ชชว็ต์ดว็ ข้ ลือ้ ชนีา
ต์ ด ล ว็จำ ต์อ้ นามู ซ ค พิมู กที่ ี กี ว็ อ้

มูว็ จำ ป น ล ค คูค่ พ มูต์ ผู้ อ้หุ้้ ผูส้่น ส่น
ที่ ง ต์ อ้ จำ ชมู ส่ มู ล ว็คอ้ต์อ้ นามู

ซ ชว็ต์ ว็ มู ป อ้ยู่ ดีข่้ ข้อ้ ที่
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เรีียนท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น

	 ปี ี2566 ที่่�ผ่า่นมา หลัังจากผ่า่นช่ว่งที่่�ทั่่�วโลกและประเทศไทย ได้้รัับผลกระทบจากการแพร่ร่ะบาดของไวรััสโคโรนา
สายพัันธ์์ใหม่่ในปีีก่่อนหน้้า  การดำำ�เนิินธุุรกิจและการดำำ�รงชีีวิิตของผู้้�คนสามารถปรับตััวได้้ดีขึ้้�นตามลำำ�ดับ แต่่อย่่างไรก็ตาม 
ปััญหาระดัับโลก เช่่น สงคราม รัสเซีีย-ยููเครน และในตะวัันออกกลาง ที่่�ยืืดเยื้้�อต่่อเนื่่�อง ก็ยัังส่่งผลกระทบต่่อการขนส่่งและ 
สภาพเศรษฐกิิจโดยรวมของโลก  และรวมถึึงสภาวะโลกร้้อนที่่�เกิิดขึ้้�นต่่อเนื่่�องทุุกปี ีส่ง่ผลต่อผลผลิตและต้้นทุุนสินิค้้า โดยเฉพาะ
สิินค้้าการเกษตร ได้้รัับผลกระทบ
	 บริิษััท ทิปโก้้ฟููดส์์ จำำ�กัด (มหาชน) ได้้พยายามปรัับเปลี่่�ยนกลยุุทธ์์เพื่่�อสอดรัับการเปลี่่�ยนแปลงดัังกล่่าวอย่่างต่่อเนื่่�อง 
ทำำ�ให้้บริิษััท มีีรายได้้สุุทธิิจากการขายรวมกว่่า 2,588 ล้้านบาท แต่่ยัังคงมีีการหดตัวจากปีีก่่อน 10% สาเหตุุหลัักมาจาก  
ผลกระทบทางด้้านต้้นทุุนสินิค้้าและต้้นทุุนการขนส่ง่ ตามที่่�กล่่าวข้้างต้้น โดยแจกแจงในกลุ่่�ม 2 ธุุรกิจหลััก ได้้แก่่ 

1. ธุุรกิจเครื่่�องดื่่�ม ในปีี 2566 บริิษััทฯ มีีการเติิบโต ประมาณ ร้้อยละ 6 เมื่่�อเทีียบกัับปีก่ี่อน
	 โดยภาพรวมตลาดน้ำำ�ผลไม้้พร้้อมดื่่�มกลุ่่�มพรีีเมีียม ซึ่่ �งเป็็นพื้้�นที่่�หลัักของทิิปโก้้ ข้้ อมููลตลาดในประเทศเติิบโต 
ร้้อยละ 4 จากปีีที่่�ผ่า่นมา โดยแบรนด์์ทิิปโก้้ ยัังคง ครองส่ว่นแบ่ง่การตลาดที่่� ร้้อยละ 29 โดยยัังคงได้้รัับการยอมรัับ ทั้้�งในแง่่ 
ชื่่�อเสียีงแบรนด์์ และคุุณภาพของผลิตภััณฑ์์ ตลอดจนการนำำ�เสนอผลิตภััณฑ์์ใหม่ ่โดยในปีทีี่่�ผ่า่นมา ได้้มีกีารออกสินิค้้า อาทิิ เช่น่  
ทิิปโก้้ เนเจอร์์อััพ ทิปโก้้ ชิิววี่่� เป็็นต้้น 
	 และในส่่วนตลาดน้ำำ�แร่่ ภาพรวมตลาด  โตร้้อยละ 22 เมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อน โดยออรา มี ีส่่วนแบ่่งตลาด ที่่� 16%  
โดยในปีทีี่่�ผ่า่นมามีีการแข่ง่ขัันอย่า่งดุุเดืือด ทั้้�งในแง่่ ผู้้�เล่่นน้้องใหม่อ่ย่า่ง 6ty Degree และการทุ่่�มงบการตลาดใช้้ Presenter 
เบอร์์ต้้น ๆ อย่า่ง แบรนด์์ เพอรร่า่ อย่า่งไรก็ตาม เทรนด์์การใส่ใ่จสุุขภาพของผู้้�บริิโภคยัังคงเห็็นได้้ชััด และโตต่่อเนื่่�อง ส่ง่ผลให้้
ตลาดน้ำำ�แร่ธ่รรมชาติิ ยัังคงเป็็นที่่�นิิยมและเห็็นโอกาสในการเติิบโตต่่อไปได้้อีก

2.ธุุรกิจผลิตภััณฑ์์จากพืืช ผััก และผลไม้้ ในปีี พ.ศ. 2566 บริิษััทฯ มียอดขายลดลงเกืือบร้้อยละ 50
	 โดยเฉพาะยอดขายสับัปะรดกระป๋อ๋งในตลาดหลััก เช่น่ อเมริกิาและยุุโรป ซึ่่�งมีสีาเหตุุหลัักมาจากสภาวะเศรษฐกิิจโลก
ถดถอยที่่�เป็็นผลกระทบโดยตรงจากสถานการณ์ความขััดแย้้งระหว่างรััสเซีียและยููเครน ร วมทั้้�งในปีีนี้้�ประสบภััยแล้้ง ทำำ�ให้้
ผลผลิตสับัปะรดขาดแคลน ปริมิาณน้้อยกว่่าที่่�คาดการณ์ ์ส่ง่ผลให้้ราคาซื้้�อสับัปะรดสููงกว่่าที่่�คาดการณ์อี์ีกด้้วยด้้วย อย่า่งไรก็ดีี 
บริิษััทฯ ได้้พยายามปรัับตััวและแก้้ไขปััญหาโดยปรัับเปลี่่�ยนการผลิตโดยเพิ่่�มสััดส่่วนการผลิตของน้ำำ�สัับปะรดเข้้มข้้นมากขึ้้�น
เนื่่�องจากยัังมีีความต้้องการจากตลาดอย่่างต่่อเนื่่�อง ประกอบกัับนำำ�เสนอสิินค้้าผลไม้้แปรรููปอื่่�นๆ เช่่น มะม่่วงอบแห้้งให้้กับ 
กลุ่่�มลููกค้้าใหม่ ่เช่น่ กลุ่่�มสายการบิิน
	 โดยบริิษััท มุ่่�งเน้้นควบคุุมคุุณภาพ บริิหารจัดการวัตถุุดิบให้้มีเพีียงพออย่่างต่่อเนื่่�องควบคู่่�กับการบริิหารต้้นทุุน 
การผลิต ทั้้�งการปรับปรุุงฟาร์์มสัับปะรด  เพื่่�อให้้ได้้ผลผลิตต่่อไร่่เพิ่่�มขึ้้�น และการทำำ�โครงการเพื่่�อส่่งเสริิมและพััฒนาการปลููก
สับัปะรดของชาวไร่เ่พื่่�อสร้้างความยั่่�งยืืน โดยจััดทำำ�โครงการประกัันรายได้้ต่อไร่ใ่ห้้กับสมาชิกิ โครงการประกัันราคาต่่อกิิโลกรัมั 
และโครงการประกัันตลาดให้้กับชาวไร่ ่เป็็นต้้น
	 ทั้้�งนี้้� ในส่ว่นของธุุรกิจผลิตภััณฑ์์สารสกััดสมุุนไพร มีีอััตราลดลงจากปีก่ี่อน ประมาณร้้อยละ 20  ผลสืบเนื่่�องมาจาก 
การชะลอตััวของตลาด หลัังโควิิดที่่�เคยเติิบโตมากกว่่าค่่าเฉลี่่�ย อย่า่งไรก็ตาม ผลิตภััณฑ์์สารสกััดจากสมุุนไพร เป็็นผลิตภััณฑ์์
จากการคัดสรรวัตถุุดิบจากแหล่งปลููกอย่่างประณีีตร่่วมกัับเครืือข่่ายพัันธมิตร จนได้้สมุุนไพรที่่�ดีีที่่�สุุดและปลอดภัยจากสาร 
ปนเป้ื้� อน ผ่า่นกรรมวิิธีกีารแปรรููปและเครื่่�องจัักรที่่�มีปีระสิิทธิภาพ เพื่่�อส่ง่มอบสารสกััดซึ่่�งมีีคุุณค่่าและสารสำำ�คัญสููง ให้้แก่่บริิษััท
ยาและอาหารเสริิมชั้้�นนำำ�ที่่�ตลาดกำำ�ลัังเติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�อง ตามกระแสรัักและดููแลสุุขภาพ ทางบริิษััทมีความมั่่�นใจในการ 
ทำำ�ตลาดกลัับมาได้้อีกครั้้�ง ในปีีถััดไป

	 ในปี ี2567 ด้้วยเป้า้หมายในการเติิบโตอย่า่งยั่่�งยืนื เรามีีการปรับักลยุุทธ์์ แผนงาน โครงสร้้างธุุรกิจ ปรับัแผนยุุทธศาสตร์์
กลุ่่�ม Core และ Non-Core การพััฒนาศัักยภาพทั้้�งในส่่วนระบบและบุุคคลากร รวมไปถึึงการมุ่่�งพััฒนาสิินค้้าและนวััตกรรม 
ที่่�ตอบโจทย์เทรนด์์สุุขภาพ การดููแลสุุขภาวะองค์์รวม การบริิหารจัดการต้้นทุุนสิินค้้าและการจัดส่่งที่่�มีีประสิิทธิภาพ การลด
ปริิมาณก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์ในทุุกกิิจกรรมของบริิษััท และการบริิหารจัดการความเสี่่�ยงที่่�มีีผลต่อการดำำ�เนิินธุุรกิจ เพื่่�อนำำ�
ไปสู่่�โอกาสทางธุุรกิจ ภายใต้้แนวคิิด “ทิิปโก้้พััฒนาธุุรกิจควบคู่่�กับสิ่่�งแวดล้้อมและสัังคม”
	 ในนามของคณะกรรมการบริิษััท ขอขอบคุุณท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น ลูู กค้้า คู่่�ค้้ า และพัันธมิตรทางธุุรกิจ ที่่�มีีส่่วนสนัับสนุุน 
ส่ง่เสริิมกลุ่่�มบริิษััททิปโก้้เป็็นอย่า่งดีีเสมอมา รวมถึึงผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกท่่านที่่�ทุ่่�มเททำำ�งานอย่า่งเต็็มที่่�มาโดยตลอด



การประกอบธุรุกิจิ
และผลการดำำ�เนินิงาน
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1. โครงสร้้างและการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััท
1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุุรกิิจ

	 บริษัิัท ทิปโก้้ฟููดส์ ์จำำ�กัด (มหาชน) และบริษัิัทย่อ่ย (“บริษัิัทฯ”) ดำำ�เนินิธุุรกิจผลิตและจััดจำำ�หน่า่ยสินิค้้าทั้้�งในประเทศ
และต่่างประเทศ โดยแบ่ง่เป็็น 2 ธุุรกิจหลััก ได้้แก่่
• ธุุรกิิจเครื่่�องด่ื่�ม ผลิตและจััดจำำ�หน่า่ยน้ำำ�ผลไม้้และน้ำำ�ผัักพร้้อมดื่่�ม แบรนด์์ “ทิิปโก้้” น้ำำ�แร่ธ่รรมชาติิ แบรนด์์ “ออรา” และ 
“อควอเร่”่ 
• ธุุรกิิจผลิิตภััณฑ์์จากพืืช ผักั และผลไม้้ ผลิตและจััดจำำ�หน่า่ย สัับปะรดสด แบรนด์์ “ทิิปโก้้หอมสุุวรรณ” สัับปะรดกระป๋๋อง 
และสารสกััดจากสมุุนไพรและการเกษตร รวมถึึงในปีทีี่่�ผ่า่นมา ได้้เพิ่่�มกลุ่่�มสินิค้้า สัปัปะรดหอมสุุวรรณตััดแต่่ง ขายในห้้างสะดวก
ซื้้�อชั้้�นนำำ�ในประเทศอีีกด้้วย
	 บริษัิัทฯ ก่อตั้้�งขึ้้�นเมื่่�อวัันที่่� 22 มีนีาคม พ.ศ. 2519 ปัจัจุุบันัมีทีุุนจดทะเบียีน 500 ล้้านบาท และมีทีุุนจดทะเบียีนที่่�ชำำ�ระ
แล้้ว 482.58 ล้้านบาท แบ่ง่เป็็นหุ้้�นสามััญจำำ�นวน 482.58 ล้้านหุ้้�น ราคาพาร์์ 1 บาทต่อหุ้้�น

1.1.1 วิิสัยัทััศน์์ วััตถุปุระสงค์์ เป้้าหมายในการดำำ�เนิินงาน

วิิสัยัทััศน์์ของบริษัิัทฯ
	 บริิษััทที่่�มุ่่�งเน้้นพััฒนาและขัับเคลื่่�อนธุุรกิจไปสู่่�ความยั่่�งยืืน สร้้างมููลค่าเพิ่่�มของผลิตภััณฑ์์ และเข้้าถึึงการ 
ใช้้ชีวิีิตของผู้้�คน ด้้วยการนำำ�นวััตกรรมเข้้ามาปรับัใช้้ในกระบวนการผลิต เพื่่�อให้้ได้้มาซึ่่�งผลิตภััณฑ์์ที่่�ตอบสนองความ
ต้้องการของตลาด ร วมทั้้�งเป็็นการสร้้างประสบการณ์ใหม่่ให้้กับผู้้�บริิโภค ควบคู่่�กับการพัฒนาด้้านสัังคม และ 
สิ่่�งแวดล้้อม เพื่่�อสร้้างมููลค่าเพิ่่�มแก่่ผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีียทุุกฝ่่าย ทั้้�งภายในองค์์กร ได้้แก่่ ผู้้�บริิหาร/พนัักงาน และภายนอก
องค์์กรได้้แก่่ ลููกค้้า/ผู้้�บริิโภค คู่่�ค้้า พัันธมิิตรธุุรกิจ ผู้้�ถืือหุ้้�น หน่ว่ยงานภาครััฐ ตลอดจนชุุมชนและสัังคม เพื่่�อให้้เกิิด
รููปแบบการใช้้ชีีวิิตที่่�นำำ�มาซึ่่�งสุุขภาวะที่่�ดีี โดยใช้้ผลิตภััณฑ์์และบริิการเป็็นตััวตอบโจทย์์ของการนำำ�สุุขภาวะที่่�ดีี 
สู่่�สัังคม

วััตถุปุระสงค์์ และเป้้าหมายในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 
บริิษััทฯ กำำ�หนดเป้้าหมายในการดำำ�เนิินธุุรกิจอย่า่งยั่่�งยืืน ดังนี้้�

1. เป้้าหมายด้้านการตลาด (Marketing)
	 บริษัิัทฯ กำำ�หนดเป้้าหมายทางการตลาดระดัับองค์์กร (Corporate Marketing) เพื่่�อสื่่�อสารทิศทางธุุรกิจและ
เสริมิสร้้างภาพลัักษณ์์ที่่�ดีีขององค์์กรและการตลาดสำำ�หรับัผลิตภััณฑ์์ (Products Marketing) เพื่่�อสื่่�อสารถึึงคุุณภาพ
และความโดดเด่่นของผลิตภััณฑ์์ ร วมถึึงการเป็็นส่่วนหนึ่่�งการใช้้ชีีวิิตของผู้้�บริิโภค (Lifestyle) โดยมีีการกำำ�หนด 
เป้้าหมายทางการตลาดเพื่่�อวิิเคราะห์์ ค้้นหาความต้้องการที่่�แท้้จริิง และความต้้องการแฝงของผู้้�บริิโภค ตลอดจน
เข้้าใจพฤติิกรรมของผู้้�บริิโภค เข้้าใจกระบวนการตัดสินิใจซื้้�อ และการบริิโภคสิินค้้าและบริิการต่างๆ เพื่่�อนำำ�มาพััฒนา
ผลิตภััณฑ์์หรือบริิการให้้ตอบสนองกัับพฤติิกรรมผู้้�บริิโภคต่่อไป  โดยพยายามผลัักดัันการตลาดเพื่่�อที่่�จะรัักษาฐาน
ลููกค้้าเดิิม และเพิ่่�มปริิมาณลููกค้้าใหม่่ผ่่านทั้้�งแคมเปญการตลาดใหม่่ อาทิิ Tipcoholic และ Barista แคมเปญ  
รวมถึึงออกสิินค้้ากลุ่่�มใหม่ ่อาทิิ น้ำำ�ผลไม้้กลุ่่�มสิินค้้าหวานน้้อยน้ำำ�ผลไม้้กลุ่่�มตลาด Economy เป็็นต้้น 
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2. เป้้าหมายด้้านการผลิิต (Production)
	 บริิษััทฯ มุ่่�งเน้้นการบริิหารกระบวนการผลิต ควบคู่่�กับการใช้้ทรัพยากรในการผลิต อย่่างมีีประสิิทธิภาพ 
ได้้ประโยชน์สููงสุุด ควบคุุมต้้นทุุนการผลิต ทั้้�งในส่่วนของวััตถุุดิบ เครื่่�องจัักรในการผลิต และแรงงาน รวมทั้้�งการ
พััฒนารููปแบบการผลิตให้้มีความทัันสมััย โดยการนำำ�เทคโนโลยีมาปรับใช้้  เพื่่�อสร้้างคุุณลัักษณะของผลิตภััณฑ์์ 
ให้้เป็็นไปตามมาตรฐานและทำำ�ให้้มีีความยืืดหยุ่่�นความต้้องการของตลาดและ ตอบสนองความต้้องการที่่�มีีการ
เปลี่่�ยนแปลงอยู่่�เสมอ

3. เป้้าหมายด้้านการวิิจััยและพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ (Product Research and Development)
	 บริิษััทฯ กำำ�หนดเป้้าหมายด้้านการวิจััยและพััฒนาผลิตภััณฑ์์อาหารและเครื่่�องดื่่�มที่่�มีีคุุณภาพ ค้้นหาความ
ต้้องการของตลาด  (Demand) เพื่่�อสร้้างความหลากหลายด้้วยผลิตภััณฑ์์ที่่�มีีความโดดเด่่น มีีเอกลัักษณ์์เฉพาะตััว 
โดยการนำำ�เทคโนโลยีทีี่่�ทัันสมัยัมาปรับัใช้้ในกระบวนการทำำ�งาน เพื่่�อสร้้างความเป็น็ผู้้�นำำ�ทางธุุรกิจที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญ
ด้้านการวิจััยและพััฒนาผลิตภััณฑ์์อย่า่งยั่่�งยืืนได้้ในอนาคต

4. เป้้าหมายด้้านการจััดส่ง่สินิค้้าและช่่องทางการจััดจำำ�หน่่าย (Logistic & Distribution)
	 บริิษััทฯ มุ่่�งเน้้นขยายช่่องทางการจัดจำำ�หน่่ายที่่�มีีความหลากหลาย เพื่่�อตอบสนองความต้้องการของลููกค้้า  
ทั้้�งในส่ว่นของการขายส่่ง ขายปลีก จำำ�หน่า่ยผ่า่นตััวแทนจำำ�หน่า่ย (Distributor) ส่งออกสินิค้้าในต่่างประเทศ (Export) 
และขยายช่่องทางการจัดจำำ�หน่่ายไปสู่่�ออนไลน์์ (Online Channel) ร วมถึึงการจัดจำำ�หน่่ายผ่่านช่่องทางโซเชีียล 
(Social Channel) รวมทั้้�งการบริิหารจัดการรููปแบบการขนส่ง่สิินค้้าให้้มีีความเหมาะสมสอดคล้้องกัับช่อ่งทางการ
จััดจำำ�หน่า่ยต่่างๆ มุ่่�งเน้้นการจัดส่ง่สิินค้้าให้้เกิิดประสิิทธิิภาพสููงสุุด จัดส่ง่สิินค้้าถููกต้้องครบถ้้วนในสภาพที่่�สมบููรณ์์
และตรงต่่อเวลา ควบคู่่�กับการควบคุุมต้้นทุุนการจัดส่ง่สิินค้้าให้้อยู่่�ในระดัับที่่�เหมาะสม 

	 รวมถึึงในปีีที่่�ผ่่านมา บริิษััทฯ ได้้มุ่่�งเน้้นการเพิ่่�มการกระจายสิินค้้าให้้เข้้าถึึงลููกค้้าในร้้านค้้าท้้องถิ่่�นตาม 
ต่่างจัังหวัด มากข้ึ้�น ด้้วยการแต่่งตั้้�งตััวแทนจำำ�หน่่ายประจำำ�ภููมิภาคต่่าง ๆ ทั่่�วประเทศ โดยได้้มีการบริิหารจัดการ
กระจายสิินค้้าที่่�มีีความเหมาะสมกัับช่่องทางการจัดจำำ�หน่่ายต่่าง ๆ เพื่่�อให้้สามารถตอบสนองความต้้องการของ
ลููกค้้าได้้อย่า่งมีีประสิิทธิิภาพ ทันต่่อความต้้องการและมีีต้้นทุุนที่่�สามารถแข่ง่ขัันได้้ 

1.1.2 การเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการที่่�สำำ�คัญ

พ.ศ. 2519 ก่่อตั้้�งบริิษััทภายใต้้ชื่่�อ บริิษััท สัับปะรดไทย จำำ�กัด

จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่ง่ประเทศไทย
ภายใต้้สััญลัักษณ์์ “TIPCO”

ขยายธุุรกิจเข้้าสู่่�ผลิตภััณฑ์์น้ำำ�ผลไม้้และน้ำำ�ผักพร้้อมดื่่�ม
แบรนด์์ “ทิิปโก้้” ภายใต้้บริิษััท ทิปโก้้ เอฟแอนด์์บีี จำำ�กัด

พ.ศ. 2532

พ.ศ. 2536
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พ.ศ. 2547 ขยายธุุรกิจเข้้าสู่่�ธุุรกิจค้้าปลีกน้ำำ�ผลไม้้สดปั่่� น (Smoothie)
แบรนด์์ “Squeeze Juice Bar” ภายใต้้บริิษััท ทิปโก้้ รีีเทล จำำ�กัด

ขยายธุุรกิจเข้้าสู่่�ผลิตภััณฑ์์น้ำำ�แร่ธ่รรมชาติิ ด้้วยการลงทุุนในโรงงาน
น้ำำ�แร่ธ่รรมชาติิที่่�จัังหวัด เชีียงใหม่่
แบรนด์์ “ออรา” จากบริิษััท ธรณีพิิพััฒน์์ จำำ�กัด

ขยายธุุรกิจเข้้าสู่่�ธุุรกิจการเกษตรและการเพาะปลููก ห้้องปฏิิบััติิการ ชีีววิิทยา
Tissue Culture Lab สำำ�หรัับคััดเลืือกและขยายสายพัันธุ์์�พืช และโรงงานสกััดสาร
จากพืืช ภายใต้้ บริิษััท ทิปโก้้ ไบโอเท็็ค จำำ�กัด

บริิษััท ทิปโก้้  ไบโอเท็็ค จำำ�กัด วิจััยและพััฒนาสายพัันธุ์์�สัับปะรดสดที่่�มีีคุุณภาพและ
รสชาติิที่่�ดีี โดยห้้องปฏิิบััติิการชีววิิทยา Tissue Culture Lab และเริ่่�มจััดจำำ�หน่่าย
สัับปะรดสดภายใต้้แบรนด์์ทิิปโก้้หอมสุุวรรณ

บริิษััท ทิปโก้้ ไบโอเท็็ค จำำ�กัด ได้้รัับการรัับรองมาตรฐานคุุณภาพ
Good Manufacturing Practice (GMP)
จากสถาบัันอาหาร (National Food Institute)

ขยายกำำ�ลัังการผลิตน้ำำ�แร่ธ่รรมชาติิเพิ่่�มขึ้้�นกว่่าเท่่าตััว เป็็นประมาณ
120 ล้้านขวดต่อปีี

จััดตั้้�ง บริษัิัท ทิปโก้้ ไพน์แ์อปเปิ้้� ล จำำ�กัด เพื่่�อจััดโครงสร้้างธุุรกิจผลิตและจำำ�หน่า่ยผลไม้้
แปรรููป  ด้้วยวิิธีีการโอนกิิจการบางส่ว่น (Partial Business Transfer) โดยบริษัิัทฯ เป็น็ 
ผู้้�ถืือหุ้้�น 100% ในบริิษััท ทิปโก้้ ไพน์แ์อปเปิ้้�ล จำำ�กัด 

ขยายกำำ�ลัังการผลิตน้ำำ�แร่ธ่รรมชาติิ โดยลงทุุนในโรงงานและแหล่งน้ำำ�แร่ธ่รรมชาติิแห่ง่
ใหม่ท่ี่่� ต.พุุขาม อ.วิิเชีียรบุุรีี จ.เพชรบููรณ์์ มีีกำำ�ลัังการผลิตประมาณ 140 ล้้านขวดต่อปีี

ผลัักดัันการจัดจำำ�หน่่ายผ่่านช่่องทางออนไลน์์ (Online Distribution) ซึ่่ �งเป็็นช่่อง
ทางการจัดจำำ�หน่่ายที่่�เติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อตอบสนองความต้้องการและความ
สะดวกสบายของผู้้�บริิโภค ผู้้�บริิโภคสามารถที่่�จะสั่่�งซื้้�อผลิตภััณฑ์์ผ่า่นช่อ่งทาง Online 
โดยสามารถสั่่�งซื้้�อผ่่านช่่องทางเว็็บไซด์ของบริิษััทฯ ได้้แก่่ www.tipcoshop.com,  
www.auramove.net, www.tipcoherb.com ช่อ่งทาง e-Marketplace ได้้แก่่ Lazada,  
Shopee, JD Central, Food Panda, Lineman ช่อ่งทาง Media Partner ได้้แก่่ Amado, 
RS Mall, CO-DC e-Market และช่่องทาง Social Channel นอกจาก Facebook,  
Instagram, Twitter แล้้วนั้้�นยัังได้้เพิ่่�มช่่องทางการจัดจำำ�หน่่ายพร้้อมทั้้�งมีี Online 
Activity ผ่า่น Influencer, TikTok และช่อ่งทางอื่่�นๆ

พ.ศ. 2548

พ.ศ. 2550

พ.ศ. 2552

พ.ศ. 2556

พ.ศ. 2557

พ.ศ. 2560

พ.ศ. 2561

พ.ศ. 2565
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ในปีี 2566 ได้้มีีการปรัับโครงสร้้างธุุรกิจและกลยุุทธ์์การดำำ�เนิินงาน มีีนโยบายการ
กำำ�หนดโครงสร้้างรููปแบบการบริิหารใหม่ที่่�สอดคล้้องไปกับโครงสร้้างธุุรกิจของกลุ่่�ม
บริิษััทในเครืือ โดยได้้กำำ�หนดชนิิดของธุุรกิจโดยแบ่ง่ออกเป็็น Core Business , Non-
core-business และ Potential-business เพื่่�อให้้เป็็นแนวทางในการบริิหารงานที่่�จะ
สามารถปรับเข้้าได้้กับทุุกสถานการณ์ โดยเฉพาะการเปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็วในการ
ดำำ�เนินิธุุรกิจในภาวะปัจัจุุบันั จึึงได้้มีการยุุติร้้าน Tipco Squeeze ในปีนีี้้� เพื่่�อสอดรับักัับ
กลยุุทธ์์ดัังกล่่าว ตั้้�งแต่่ 1 ธัันวาคม 2566 เป็็นต้้นไป 

พ.ศ. 2566

ผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ ในกลุ่่�ม บริษัิัท ทิิปโก้้ฟููดส์ ์มีีรายละเอีียดดังนี้้�
1. ทิปโก้้ เนเจอร์์ อัพ พลััส - น้ำำ�น้้มข้้าวโอ้้ต ผสมไฮโซมอลทููโลส รสงาดำำ� และ รสออริิจิินััล
2. ทิปโก้้ ชิิววี่่� - เครื่่�องดื่่�มกลิ่่�นลิ้้�นจี่่�ผสมวุ้้�นมะพร้้าว  เครื่่�องดื่่�มกลิ่่�นมะพร้้าวผสมวุ้้�นมะพร้้าว เครื่่�องดื่่�มกลิ่่�นส้้มผสม
วุ้้�นมะพร้้าว 
3. สับปะรดหอมสุุวรรณตััดแต่่ง - เริ่่�มมีีวางจำำ�หน่า่ยในร้้าน 7-11 ช่ว่งไตรมาส 3 ปีี 2566

	  ปีี 2566 รางวััลแห่่งความสำำ�เร็็จ
บริษัิัท ทิิปโก้้ฟููดส์ ์จำำ�กัด (มหาชน) 
• น้ำำ�แร่อ่อรา ได้้รัับรางวััล Superior Taste Award ระดัับสามดาว ติดต่อกัันเป็็นปีีที่่� 5  ประจำำ�ปีี 2566 และรางวััล 
Crystal Award 2023 จากสถาบััน International Taste Institute ซึ่่�งเป็็นเครื่่�องหมายการัันตีีความเป็็นเลิิศด้้าน
รสชาติิ การถููกยอมรัับจากเชฟและซอมเมอลิิเย่ร่์์ชั้้�นนำำ�ในระดัับสากล
• น้ำำ�แร่อ่อรา ได้้รับัรางวััล “แบรนด์์ยอดนิยมอัันดัับหนึ่่�งของประเทศไทย Marketeer No.1 Brand Thailand 2022 – 2023” 
ติิดต่อกััน 12 ปีีซ้้อน ในหมวด Mineral Water เป็็นรางวััลที่่�เกิิดจากการสำำ�รวจแบรนด์์ยอดนิิยมอัันดัับ 1  
ในประเทศไทย จากผู้้�บริิโภคจำำ�นวน 5,500 ตัวอย่า่ง ทั่่�วประเทศ ทั้้�งในด้้านของคุุณภาพ การตลาด ตลอดจนการมีี
ส่ว่นช่ว่ยในการดููแลสังคมในด้้านต่่าง ๆ  จาก Marketeer Group กับ บริษัิัท เคเดี้้�ยน อินเตอร์์เนชั่่�นแนล (ประเทศไทย) 
จำำ�กัด บริิษััทวิจััยการตลาดชั้้�นนำำ�แห่ง่ประเทศญี่่�ปุ่่�น และบริิษััท มาร์์เก็็ตติ้้�ง มููฟ จำำ�กัด 

บริษัิัท ทิิปโก้้ เอฟแอนด์์บีี จำำ�กัด 
• น้ำำ�ผลไม้้ทิปโก้้ ได้้รัับรางวััล Superior Taste Award ระดัับสามดาว ติดต่อกัันเป็็นปีีที่่� 3 ประจำำ�ปีี 2566 และรางวััล 
Crystal Award 2023 จากสถาบััน International Taste Institute ซึ่่�งเป็็นเครื่่�องหมายการัันตีีความเป็็นเลิิศ 
ด้้านรสชาติิ การถููกยอมรัับจากเชฟและซอมเมอลิิเย่ร่์์ชั้้�นนำำ�ในระดัับสากล
• น้ำำ�ผลไม้้ทิปโก้้ ได้้รัับรางวััล Marketeer No.1 Brand Thailand 2022–2023 ติดต่อกัันเป็็นปีีที่่�12 ซึ่่�งเป็็นการจัด
อัันดัับให้้เป็็นแบรนด์์น้ำำ�ผลไม้้ยอดนิยิมอัันดัับ 1 เป็น็รางวััลที่่�ผ่า่นผลสำำ�รวจแบรนด์์ผู้้�นำำ�ตลาดที่่�เป็น็หนึ่่�งในใจผู้้�บริิโภค
จาก Marketeer Group กับ บริิษััท เคเดี้้�ยน อินเตอร์์เนชั่่�นแนล (ประเทศไทย) จำำ�กัด บริิษััทวิจััยการตลาดชั้้�นนำำ�แห่ง่
ประเทศญี่่�ปุ่่�น และบริิษััท มาร์์เก็็ตติ้้�ง มููฟ จำำ�กัด 
• น้ำำ�ผลไม้้ทิปโก้้ ได้้รัับรางวััล “Customer Experience Initiative of the Year – Thailand” จากเวทีี “FMCG Asia 
Awards 2023” ที่่�ประเทศสิิงคโปร์์ ซึ่่�งเป็็นรางวััล ระดัับสากล อันทรงคุุณค่่า และเป็็นที่่�ยอมรัับ 
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บริษัิัท ทิิปโก้้ ไบโอเท็็ค จำำ�กัด
• สัับปะรดสดทิปโก้้หอมสุุวรรณ ได้้รัับรางวััล Superior Taste Award ระดัับสามดาว ประจำำ�ปีี 2566 ติดต่อกัันเป็็น
ปีีที่่� 3 จาก สถาบััน International Taste Institute ซึ่่�งเป็็นเครื่่�องหมายการัันตีีความเป็็นเลิิศด้้านรสชาติิ การถููก
ยอมรัับจากเชฟและซอมเมอลิิเย่ร่์์ชั้้�นนำำ�ในระดัับสากล 

	  ปีี 2566 ผลงานด้้านสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม 

บริษัิัท ทิิปโก้้ฟููดส์ ์จำำ�กัด (มหาชน) 
• ติิดตั้้�งระบบการผลิตไฟฟ้าจากพลัังงานแสงอาทิิตย์ ์( Solar Rooftop ) ขนาด 350 kWp เริ่่�มใช้้งานตั้้�งแต่่ 16 ตุุลาคม 2566
• ได้้รัับเกีียรติบััตร บริิษััทที่่�มีีระบบบริิหารจัดการแรงงานที่่�ดีีในภาวะวิิกฤตจากการแพร่ร่ะบาดของโรคติิดเชื้้�อไวรััส
โคโรนา 2019 ( COVID 19 ) จากกรมสวััสดิิการและคุ้้�มครองแรงงาน

บริษัิัท ทิิปโก้้ เอฟแอนด์์บีี จำำ�กัด 
• ได้้รับรางวััลเกีียรติยศ สถานประกอบกิิจการต้้นแบบดีีเด่่น ด้้านความปลอดภัย อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้้อม
ในการทำำ�งาน ประจำำ�ปีี 2566 ระดัับประเทศ (ระดัับเพชร) ปีีที่่� 6 จากอธิิบดีีกรมสวััสดิิการและคุ้้�มครองแรงงาน 
• ได้้รัับรางวััล ประกาศเกีียรติคุุณสถานประกอบการต้้นแบบในการบริิหารจัดการปััญหายาเสพติิด ประจำำ�ปีี 2566
• ได้้รับการรัับรองจากกรมอนามััย กระทรวงสาธารณสุุข ในเรื่่�อง การใส่่ใจสุุขภาพของผู้้�บริิโภคของพนัักงาน  
Clean Food Good Taste
• เข้้าร่ว่มโครงการไปรษณีีย์์ reBOX “กล่่องรัักที่่�สััมผััสได้้” โดยมอบกล่่องที่่�ไม่ใ่ช้้แล้้วให้้กับไปรษณีีย์์วัังน้้อย จำำ�นวน 
1,760 kg เพื่่�อนำำ�ไปรีีไซเคิิล และสร้้างประโยชน์์ใหม่สู่่่�คนพิิการ

บริษัิัท ทิิปโก้้ ไบโอเท็็ค จำำ�กัด 
• ได้้รับัรางวััลประกาศเกีียรติคุุณเพื่่�อรับัรองว่่าเป็น็อุุตสาหกรรมสีเีขียีวระดัับที่่� 2 ปฏิิบัติัิการสีเีขียีว (Green Activity) 
การดำำ�เนิินกิิกรรมเพื่่�อลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมได้้สำำ�เร็็จตามความมุ่่�งมั่่�นที่่�ได้้ตั้้�งไว้้ ณ วันที่่� 15 มิิถุุนายน 2566 
โดยกระทรวงอุุตสาหกรรม 

	  ปีี 2566 การรัับรองคุุณภาพของสิินค้้ามาตรฐานสากลต่่างๆ

บริษัิัท ทิิปโก้้ ไบโอเท็็ค จำำ�กัด
ได้้รัับรองมาตรฐาน General Principles of Food Hygiene (GHPs Codex) รัับรองโดย National Food Institute 
Ministry of Industry หรืือ NFI ซึ่่�งเป็็นข้้อแนะนำำ�ระหว่างประเทศที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับหลัักการทั่่�วไปว่าด้้วยสุุขลัักษณะ
อาหาร Recommended International Code of Practice : General Principles of Food Hygiene CXC 1-1969, 
Rev. 2020 (Good Hygiene Practices)
บริษัิัท ทิิปโก้้ ไพน์์แอปเป้ิ้� ล จำำ�กัด 
ได้้รับการรัับรองระบบHygiene ของ SGF ซึ่่ �งเป็็นองค์์กรที่่�รัับรองโรงงานผู้้�ผลิตน้ำำ�ผลไม้้และระบบ FRAPP 
(Fruit Risk Assessment Programmed for Pesticide จาก SGF)
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	  ปีี 2566 รางวััลในด้้าน Food Safety & Quality

บริษัิัท ทิิปโก้้ ไพน์์แอปเป้ิ้� ล จำำ�กัด 
1. BRCGS version 9 ได้้รัับใบ certificate ระดัับ A+ เป็็นมาตรฐานด้้านความปลอดภัยของอาหาร รวมถึึงคุุณภาพ
และการปฏิิบััติิตามกฎหมายอาหารซึ่่�งในปีี 2566 เป็็นปีีที่่�ปรัับจาก version8เป็็นปีีแรก
2. IFS Version 8 ได้้นัับใบcertificate ระดัับ Higher เป็็นมาตรฐานด้้านความปลอดภัยของอาหาร รวมถึึงคุุณภาพ
และการปฏิิบััติิตามกฎหมายอาหารซึ่่�งในปีี 2566 เป็็นปีีที่่�ปรัับจาก version 7 
3.IPM (Integrated Pest Management) เป็็นระบบแบบSustainability ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับสิ่่�งแวดล้้อม การใช้้พลัังงาน 
การใช้้แรงงานและความปลอดภัยในการทำำ�งานในการเพาะปลููกสับัปะรดและการแปรรููปสับัปะรด รวมถึึง ได้้รับัการ
ตรวจรับัรองระบบSMETA/SEDEX ซึ่่�งเป็็นขั้้�นตอนการตรวจประเมิิน ที่่�พัฒันาขึ้้�นโดย Sedex - ระบบการแลกเปลี่่�ยน
ข้้อมููลที่่�มีีจริิยธรรมของซััพพลายเออร์์ (Supplier Ethical Data Exchange) 
4. รั ับการรัับรองระบบHygiene ของ SGF ซึ่่ �งเป็็นองค์์กรที่่�รัับรองโรงงานผู้้�ผลิตน้ำำ�ผลไม้้และระบบ FRAPP  
(Fruit Risk Assessment Programmed for Pesticide จาก SGF)

1.2 ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ

1.2.1 โครงสร้า้งรายได้้ที่่�เกิิดจากการขายผลิิตภััณฑ์์

ปี 2565ปี 2564
ผลิตภัณฑ์/บรกิาร ดำ�เนินการโดย % การถือหุน้

ของบรษัิท

ธุรกิจเคร่ืองด่ืม

ธุรกิจผลตภัณฑ์จากพืช ผก
และผลไม้

ธุรกิจอ่ืน

รวม

บมจ.ทิปโก้ฟูดส์
บจ.ทิปโก้ รีเทล
บจ.ทิปโก้ เอฟแอนด์บี

บจ.ทิปโก้ ไบโอเท็ค
บจ.ทิปโก้ ไพน์แอปเปิ้ ล

100
100

100
100

ปี 2566
รายได้รายได้

1,547

860

21

2,428

64%

35%

1%

100%

1,664

1,201

30

2,895

1,771

735

27

2,533

57%

42%

1%

100%

70%

29%

1%

100%

รายได้%% %

(หน่ว่ย : ล้้านบาท)

1.2.2 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับผลิิตภััณฑ์์
	 ธุุรกิจเครื่่�องดื่่�ม มีียอดขายหลัักมาจาก ผลิตภััณฑ์์น้ำำ�ผลไม้้และน้ำำ�ผัักพร้้อมดื่่�ม แบรนด์์ “ทิิปโก้้” และน้ำำ�แร่่
ธรรมชาติิ แบรนด์์ “ออรา”
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1. น้ำำ�ผลไม้้และน้ำำ�ผักัพร้อ้มด่ื่�ม 
(1) ลัักษณะผลิิตภััณฑ์์หรืือบริกิาร และการพััฒนานวััตกรรมธุุรกิิจ
ลัักษณะของผลิตภััณฑ์์ ดังนี้้�
1.   ทิปโก้้ น้ำำ�ผลไม้้ 100% บรรจุุในกล่่องขนาด 200 มิิลลิลิิตร, 750 มิิลลิลิิตร และ 1 ลิตร
2.   ทิปโก้้ น้ำำ�ส้้มแมนดาริิน ผสมน้ำำ�ส้้มสีีทอง 100% จัมโบ้้ไซส์์ บรรจุุในกล่่องขนาด 225 มิิลลิลิิตร
3.   ทิปโก้้ สควีีซ น้ำำ�ผลไม้้และน้ำำ�ผัักผสมผลไม้้รวม 100% แบบพาสเจอร์์ไรส์์ บรรจุุในกล่่อง 300 มิลลิลิิตร
      และ 1 ลิตร 
4.  ทิปโก้้ เวจจี้้� น้ำำ�ผัักผสมน้ำำ�ผลไม้้รวม 100% บรรจุุในกล่่องขนาด 200 มิิลลิลิิตร และ 1 ลิตร
5.   ทิปโก้้ โปรไฟเบอร์์ น้ำำ�ผัักผสมน้ำำ�ผลไม้้และใยอาหารรวม 100% บรรจุุในกล่่องขนาด 1 ลิตร 
6.   ทิปโก้้ ฟรุ๊๊�ตตี้้� มิิกซ์์ สููตรน้ำำ�ผัักผลไม้้รวม 40% บรรจุุในกล่่องขนาด 225 มิิลลิลิิตร
7.   ทิปโก้้ คููล น้ำำ�ผักผสมน้ำำ�ผลไม้้รวม 40% บรรจุุในกล่่องขนาด 200 มิิลลิลิิตรและ 1 ลิตร
8.   ทิปโก้้ ซุุปเปอร์์ฟรุุต เอสเซนส์์ น้ำำ�ทับทิิมสกััดเข้้มข้้น บรรจุุในกล่่องขนาด 110 มิิลลิลิิตร
9.   ทิปโก้้ ซุุปเปอร์์คิิด น้ำำ�ผลไม้้และน้ำำ�ผัักผสมน้ำำ�ผลไม้้รวม 100% สำำ�หรัับเด็็ก บรรจุุในกล่่องขนาด 110 มิลลิลิิตร
10. ทิปโก้้ แอปเปิ้้� ลไซเดอร์์ เครื่่�องดื่่�มน้ำำ�ทับทิิม 30% ผสมน้ำำ�แอปเปิ้้� ลไซเดอร์์ บรรจุุในกล่่องขนาด 1 ลิตร
11. ทิปโก้้ น้ำำ�ผัักผสมน้ำำ�ผลไม้้ 100% สููตรน้ำำ�ตาลน้้อย บรรจุุในกล่่องขนาด 180 มิลลิลิิตร
12. ทิปโก้้ น้ำำ�ผลไม้้ผสมน้ำำ�ผััก 100% สููตรน้ำำ�ตาลน้้อย บรรจุุในกล่่องขนาด 180 มิลลิลิิตร
13. ทิปโก้้ เครื่่�องดื่่�มกลิ่่�นผลไม้้ บรรจุุในขวดขนาด 300 มิิลลิลิิตร
14. ทิปโก้้ น้ำำ�นมข้้าวโอ๊๊ต บรรจุุในกล่่องขนาด 200 มิิลลิลิิตร

การพััฒนานวััตกรรมธุุรกิจ
	 บริษัิัทฯ วางแผนจััดซื้้�อวััตถุุดิบในการผลิต คัดสรรวัตถุุดิบที่่�มีคีุุณภาพ และเลืือกวิิธีจัีัดเก็็บวััตถุุดิบให้้ได้้คุุณค่่า
ทางอาหารสููงสุุด รวมทั้้�งค้้นคว้้า วิจััยและพััฒนาผลิตภััณฑ์์เครื่่�องดื่่�มใหม่่ๆ  ที่่�มีีความหลากหลายด้้วยคุุณประโยชน์์ 
รวมทั้้�งคิิดค้้นนวััตกรรมใหม่ๆ เพื่่�อตอบสนองความต้้องการของผู้้�บริิโภค อีกทั้้�งมุ่่�งเน้้นในเรื่่�องการรักษามาตรฐานใน
การผลิตสิินค้้า ทั้้�งด้้านคุุณภาพและมาตรฐานการผลิต นอกจากนี้้�กลยุุทธ์์กระจายสิินค้้าโดยการเพิ่่�มช่่องทางการ
จำำ�หน่า่ยที่่�มีีความหลากหลายมากขึ้้�น 

(2) การตลาดและการแข่่งขััน
	 ในปีี 2566 ตลาดน้ำำ�ผลไม้้และน้ำำ�ผัักพร้้อมดื่่�มในประเทศไทย มีีมููลค่า 10,481 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 10 
เนื่่�องจากการคลี่่�คลายของสถานการณ์การแพร่่ระบาดของไวรััสโคโรนาสายพัันธุ์์�ใหม่ (Covid-19) ภายในประเทศ
และต่่างประเทศที่่�ดีีขึ้้�นอย่่างมาก ส่ ่งผลให้้ภาคการท่่องเที่่�ยวทั้้�งต่่างชาติิและภายในประเทศสามารถฟื้้� นตััวได้้ 
อย่า่งต่่อเนื่่�อง โดยเฉพาะภาวะเศรษฐกิิจในประเทศปรัับตััวดีีขึ้้�นอีีกเป็็นอย่า่งมาก 
	 กำำ�ลัังซื้้�อของผู้้�บริโิภคในประเทศอาจจะยังัไม่ก่ลัับมาเต็็มตััวเช่น่อดีีต รวมถึึงความแรงของกระแสรักัสุุขภาพ
ในปััจจุุบััน ทำำ�ให้้ผู้้�บริิโภคพิิจารณาในการเลืือกซื้้�อเลืือกบริิโภคมากยิ่่�งขึ้้�น และการลดอัตราการจับจ่่ายใช้้สอยของ 
ผู้้�บริิโภคในสิ่่�งที่่�อาจจะยัังไม่จ่ำำ�เป็็น และพยายามลดอัตราการบริิโภคอาหารและเครื่่�องดื่่�มที่่�ส่่งผลกระทบหรือมีีผล
ข้้างเคีียงต่่อสุุขภาพ โดยเฉพาะเครื่่�องดื่่�มที่่�มีีส่ว่นผสมของน้ำำ�ตาลสููง ประกอบกัับภาครััฐกำำ�หนดมาตรการเรีียกเก็็บ
อััตราภาษีีตามปริิมาณน้ำำ�ตาลหรืือภาษีีความหวานในอััตราที่่�เพิ่่�มขึ้้�น ทำำ�ให้้ผู้้�ประกอบการมีีภาระต้้นทุุนสููงขึ้้�น และ
พยายามที่่�จะแข่ง่กัันแย่ง่ส่่วนแบ่ง่ทางการตลาด ส่งผลให้้ตลาดเครื่่�องดื่่�มในประเทศมีกีารแข่ง่ขัันที่่�รุุนแรงมากยิ่่�งขึ้้�น
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* กลุ่่�ม Premium คือ น้ำำ�ผลไม้้และน้ำำ�ผัก 100% ทั้้�งแบบยููเอชที และพาสเจอร์์ไรส์์
   กลุ่่�ม Medium คือ น้ำำ�ผลไม้้และน้ำำ�ผััก 40% ขึ้้�นไป แต่่ไม่เ่กิิน 90% แบบยููเอชที 
   กลุ่่�ม Economy คือน้ำำ�ผลไม้้และน้ำำ�ผััก 20% ขึ้้�นไป แต่่ไม่เ่กิิน 30% แบบยููเอชที
   กลุ่่�ม Super Economy คือน้ำำ�ผลไม้้และน้ำำ�ผักต่ำำ�กว่่า 10% แบบยููเอชที 

	 อย่า่งไรก็ตาม บริิษััทฯ ยัังครองความเป็็นแบรนด์์น้ำำ�ผลไม้้ยอดนิิยมอัันดัับ 1 ไว้้ได้้อย่า่งต่่อเนื่่�องเสมอมาเป็็น
ระยะเวลานาน ไม่ว่่่าจะจากการรักัษาคุุณภาพของผลิตภััณฑ์์ การมุ่่�งเน้้นการวิจััยและพัฒันานวััตกรรม เพื่่�อนำำ�เสนอ
ผลิตภััณฑ์์ใหม่่ๆ ที่่�เหมาะสำำ�หรัับผู้้�บริิโภค การจัดทำำ�กิจกรรมทางการตลาดที่่�เข้้าถึึงผู้้�บริิโภคได้้เป็็นอย่่างดีี ทำำ�ให้้
บริิษััทฯได้้รัับความนิิยมอย่า่งต่่อเนื่่�อง

ส่ว่นแบ่ง่ทางการตลาดของบริิษััทฯ ในปีี 2564-2566

มููลค่าตลาดน้ำำ�ผลไม้้และน้ำำ�ผักพร้้อมดื่่�มโดยรวมของประเทศไทยในปีี 2564-2566

  ที่่�มา: The Nielsen Company

สว่นแบง่ทางการตลาดของบรษัิทฯ

น้ำ�ผลไม้และน้ำ�ผักพร้อมด่ืม กลุ่ม Premium

2564

23%

2565 2566

19% 17%
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ในปีี 2566 น้ำำ�ผลไม้้และน้ำำ�ผัักพร้้อมดื่่�ม กลุ่่�ม Premium แบ่ง่ออกเป็็น 3 ประเภท ดังนี้้�

ที่่�มา: The Nielsen Company (Thailand) Limited

	 ในปีี 2567 คาดการณ์์แนวโน้้มการบริิโภคน้ำำ�ผลไม้้และน้ำำ�ผักพร้้อมดื่่�มภายในประเทศ จะยิ่่�งเติิบโตได้้ดีขึ้้�น
ยิ่่�งไปกว่่าปีก่ี่อน การหายไปของสถานการณ์การแพร่ร่ะบาดของไวรััสโคโรนาสายพัันธุ์์�ใหม่ ่(Covid-19) ส่ง่ผลให้้ภาค
การท่่องเที่่�ยวทั้้�งต่่างชาติิและภายในประเทศสามารถฟื้� นตััวกลัับสู่่�สภาวะปกติิ นัักท่่องเที่่�ยวต่่างประเทศเดิินทาง 
ท่่องเที่่�ยวไปยังประเทศต่่างๆมากยิ่่�งขึ้้�น และกล้้าที่่�จะจัับจ่่ายใช้้สอยมากยิ่่�งขึ้้�น ทำำ�ให้้คาดว่าทิิศทางในปีีหน้้าตลาด
เครื่่�องดื่่�มจะเติิบโตดีีขึ้้�น แต่่อย่า่งไรผู้้�บริโิภคยังัมีพีิจิารณเรื่่�องเทรนด์์สุุขภาพและใส่ใ่จมากยิ่่�งๆขึ้้�น ทำำ�ให้้ผู้้�บริโิภคลด
การบริโิภคเครื่่�องดื่่�มที่่�ส่ง่ผลกระทบหรือมีผีลข้้างเคีียง เช่น่ เครื่่�องดื่่�มที่่�มีนี้ำำ�ตาลสููง และหันัไปดื่่�มเครื่่�องดื่่�มทางเลืือก
สุุขภาพมากกว่่า ตลาดผู้้�บริิโภคยิ่่�งแยกย่อ่ยลงไปในตลาดย่อ่ยๆมากยิ่่�งๆขึ้้�นที่่�อ้้างอิิงจากความต้้องการที่่�เฉพาะของ
ผู้้�บริิโภค ผู้้�ประกอบการจึึงต้้องแสวงหานวััตกรรมใหม่ๆเพื่่�อปรับเปลี่่�ยนและพััฒนาสิินค้้าใหม่เพื่่�อตอบสนองความ
ต้้องการของผู้้�บริิโภคที่่�แยกย่่อยลงไปมากดัังเช่่นที่่�กล่่าวไว้้ข้้างต้้น ในสภาวะการแข่่งขัันที่่�อาจจะไม่่แน่่นอนใน
อุุตสาหกรรมน้ำำ�ผลไม้้และน้ำำ�ผัักพร้้อมดื่่�มในประเทศ

กลยุุทธ์์ในการแข่ง่ขััน
1. รักษามาตรฐานในการผลิต ทั้้�งด้้านคุุณภาพและคุุณประโยชน์์ของสิินค้้า
2. ค้้นคว้้า วิจััย และพััฒนาผลิตภััณฑ์์ใหม่่ๆ  ที่่�มีีคุุณประโยชน์์สููง รวมทั้้�งคิิดค้้นนวััตกรรมใหม่่ๆ  เพื่่�อตอบสนองความ
ต้้องการของผู้้�บริิโภค
3. จัดกิจกรรมทางการตลาดที่่�เข้้ากัับไลฟ์์สไตล์์ของกลุ่่�มผู้้�บริิโภคเป้้าหมาย
4. วางแผนการจัดซื้้�อวััตถุุดิบในการผลิต คัดสรรวัตถุุดิบที่่�มีีคุุณภาพ และเลืือกวิิธีีจััดเก็็บวััตถุุดิบให้้ได้้คุุณค่่าทาง
อาหารสููงสุุด
5. ใช้้กลยุุทธ์์กระจายสิินค้้าโดยเพิ่่�มช่อ่งทางการจำำ�หน่า่ยที่่�มีีความหลากหลายมากขึ้้�น

(3) การจััดหาผลิิตภััณฑ์์และบริกิาร
โรงงานผลิตน้ำำ�ผลไม้้และน้ำำ�ผักพร้้อมดื่่�ม - บริิษััท ทิปโก้้ เอฟแอนด์์บีี จำำ�กัด
เลขที่่� 90/1 หมู่่�7 ตำำ�บลสนัับทึึบ อำำ�เภอวัังน้้อย จังหวัดพระนครศรีีอยุุธยา 13170
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2. ผลิิตภััณฑ์์น้ำำ�แร่ธ่รรมชาติิบรรจุุขวด
(1) ลัักษณะผลิิตภััณฑ์์หรืือบริกิาร ดัังนี้้�
1. ออรา น้ำำ�แร่ธ่รรมชาติิ 100% บรรจุุขวดขนาด 330 มิลลิลิิตร 500 มิลลิลิิตร และ 1.5 ลิตร จากแหล่งน้ำำ�แร่ธ่รรมชาติิ
ที่่�ตำำ�บลโป่่งแยง อำำ�เภอแม่ร่ิิม จังหวัดเชีียงใหม่่
2. อควอเร่่ น้ำ ำ�แร่่ธรรมชาติิ 100% บรรจุุขวดขนาด 500 มิลลิลิิตร และ 1.5 ลิตร จากแหล่งน้ำำ�แร่่ธรรมชาติิที่่� 
ตำำ�บลพุุขาม อำำ�เภอวิิเชีียรบุุรีี จังหวัดเพชรบููรณ์์

(2) การตลาดและการแข่่งขััน
การตลาดและการแข่ง่ขัันทางธุุรกิจ
	 แนวโน้้มภาวะอุุตสาหกรรมและสภาพการแข่ง่ขัันในปีี 2566 น้ำำ�แร่ธ่รรมชาติิออรามีีส่ว่นแบ่ง่การตลาดเป็็น
อัันดัับ 4 ที่่�ร้้อยละ 16 โดยตลาดน้ำำ�แร่ม่ีีมููลค่า 4, 490 ล้้านบาท เพิ่่�มข้ึ้�นร้้อยละ 22 เมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อน เนื่่�องจากการ
คลี่่�คลายของสถานการณ์ก์ารแพร่ร่ะบาดของไวรัสัโคโรนาสายพันัธุ์์�ใหม่ ่(Covid-19) ภายในประเทศและต่่างประเทศ
ที่่�ดีีขึ้้�นอย่่างมาก พฤติิกรรมผู้้�บริิโภคดำำ�เนิินชีีวิิตนอกบ้้านมากขึ้้�น ซึ่่�งส่่งผลให้้มีีการเพิ่่�มการบริิโภคน้ำำ�ดื่่�มบรรจุุขวด
มากขึ้้�น ร วมถึึงเทรนด์์การใส่่ใจในสุุขภาพของผู้้�บริิโภคยัังเป็็นเทรนด์์หลััก ซึ่่�งส่่งเสริิมให้้น้ำำ�แร่่ธรรมชาติิที่่�ประกอบ
ไปด้้วยแร่ธ่าตุุที่่�สำำ�คัญต่่อร่า่งกายจะยัังเป็น็เครื่่�องดื่่�มที่่�นิยิมในการดื่่�มของผู้้�บริิโภค ทำำ�ให้้คาดว่าในปี ี2567 แนวโน้้ม
ตลาดน้ำำ�แร่จ่ะมีีอััตราการเติิบโตที่่�ดีีขึ้้�นอย่า่งต่่อเนื่่�องมากกว่่าปีีที่่�ผ่า่นมา
มููลค่าตลาดน้ำำ�แร่บ่รรจุุขวดโดยรวมของประเทศไทยในปีี 2564-2566

ที่่�มา: The Nielsen Company (Thailand) Limited

ส่ว่นแบ่ง่ทางการตลาดของบริิษััทฯ ในปีี 2566

4,497
ล้้านบาท

Aura

Mineral Water Market

Aura 16%
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(3) การจััดหาผลิิตภััณฑ์์และบริกิาร
โรงงานผลิตน้ำำ�แร่ธ่รรมชาติิบรรจุุขวด - บริิษััท ทิปโก้้ฟููดส์์ จำำ�กัด (มหาชน)
1. เลขที่่� 205/1 หมู่่� 2 ตำำ�บลโป่่งแยง อำำ�เภอแม่ร่ิิม จังหวัดเชีียงใหม่ ่50180 ซึ่่�งเป็็นแหล่งน้ำำ�พุุเย็็นขนาดใหญ่ท่ี่่�เกิิด
ขึ้้�นเองตามธรรมชาติิ มีีกำำ�ลัังการผลิตประมาณ 120 ล้้านขวดต่อปีี
2. เลขที่่� 999 หมู่่� 7 ตำำ�บลพุุขาม อำำ�เภอวิิเชีียรบุุรีี จังหวัดเพชรบููรณ์์ 67180 ซึ่่�งเป็็นต้้นกำำ�เนิิดน้ำำ�แร่ธ่รรมชาติิที่่�ชื่่�อว่่า 
“ภููน้ำำ�หยด” มีีกำำ�ลัังการผลิตประมาณ 140 ล้้านขวดต่อปีี

3. ร้า้นค้้าปลีีกจำำ�หน่่ายน้ำำ�ผลไม้้ป่ั่� น
	 ทางกลุ่่�มบริิษััท ทิปโก้้ฟููดส์์ ได้้พิิจารณากำำ�หนดธุุรกิจที่่�ไม่ใ่ช่ธุุ่รกิจหลัักเพื่่�อปรัับเปลี่่�ยนโครงสร้้างการบริิหาร
ของธุุรกิจในเครืือทั้้�งหมดให้้เป็็นไปอย่่างเหมาะสมและเข้้ากัับรููปแบบการบริิหารใหม่ที่่�บริิษััทได้้วางไว้้ ธุุรกิ จที่่� 
ไม่ช่ำำ�นาญ หรือ Non-Core Business ทางบริิษััทเห็็นว่่าไม่ส่ามารถทำำ�ต่อในระยะยาวได้้แม้้ว่าอาจจะสามารถทำำ�กำำ�ไร
ให้้ได้้ทั้้�งในระยะสั้้�นและระยะยาว ซึ่่�งทางกลุ่่�มบริษัิัท ทิปโก้้ฟููดส์ ์ได้้พิจารณาเล็็งเห็น็แล้้วว่่า Retail business ถืือเป็น็ 
Non-core-business และมิิได้้เข้้ากัับรููปแบบการบริิหารใหม่ท่ี่่�บริิษััทได้้วางไว้้  
	 กลุ่่�มบริษัิัท ทิปโก้้ฟููดส์ ์จึึงได้้ตัดสินิใจยุุติการดำำ�เนินิธุุรกิจ Retail business เพื่่�อให้้การบริหิารงานเป็น็ไปอย่า่ง
เหมาะสมและเป็็นประโยชน์์ต่่อการดำำ�เนิินการธุุรกิจ โดยมีีกำำ�หนดระยะเวลาการยุุติการดำำ�เนิินธุุรกิจตั้้�งแต่่วัันที่่�  
1 ธัันวาคม 2566 เป็็นต้้นไป

ธุุรกิิจผลิิตภััณฑ์์จากพืืช ผักั และผลไม้้
	 มีียอดขายหลัักมาจากการส่งออกสัับปะรดแปรรููป  การขายสัับปะรดสดแบรนด์์ทิิปโก้้หอมสุุวรรณ และ
ผลิตภััณฑ์์สารสกััด

1. ผลิิตภััณฑ์์ผลไม้้แปรรููป
(1) ลัักษณะผลิิตภััณฑ์์หรืือบริกิาร และการพััฒนานวััตกรรมธุุรกิิจ
ลัักษณะของผลิตภััณฑ์์ ดังนี้้�
1. สับปะรดกระป๋๋อง  (Canned Pineapple) 
2. น้ำำ�สัับปะรดเข้้มข้้น (Pineapple Juice Concentrate) 
3. สับปะรดบดละเอีียดบรรจุุถุุงปลอดเชื้้�อ  (Aseptic Crushed) 
4. สับปะรดบรรจุุในถ้้วยพลาสติิก (Pineapple in plastic cup) 
5. สับปะรดบรรจุุในถุุง retort pouch (Pineappple in retort pouch) 
6. ผลไม้้รวมบรรจุุในถ้้วยพลาสติิก (Tropical fruit salad in plastic cup) 
7. น้ำำ�ว่านหางจระเข้้แช่แ่ข็็ง (Frozen Aloe Vera Juice)
8. ผลิตภััณฑ์์น้ำำ�มะพร้้าวบรรจุุกระป๋๋อง 
9. แกนสับัปะรดอบแห้้ง (Dehydrated Pineapple core) และมะม่ว่งอบแห้้งแบบน้ำำ�ตาลน้้อย (Dehydrated Mango)
10.น้ำำ�ผลไม้้บรรจุุแก๊๊สในกระป๋๋อง (Sparkling Juice in Can)
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การพััฒนานวััตกรรมธุุรกิจ
	 บริิษััทฯ กำำ�หนดแผนงานและนโยบายในการพััฒนาผลิตภััณฑ์์ใหม่่ เพื่่�อตอบสนองความต้้องการของลููกค้้า
ทั้้�งในประเทศ และต่่างประเทศ ซึ่่�งในปััจจุุบันได้้มีการพัฒนาผลิตภััณฑ์์ผลไม้้แปรรููปด้้วยนวััตกรรมและกระบวนการ
แปรรููปที่่�ทัันสมััย เพื่่�อเพิ่่�มความหลากหลายของผลไม้้แปรรููป สร้้างประสบการณ์ใหม่ๆในการบริิโภค นอกจากนี้้� 
บริิษััทฯ มีีแผนในการพััฒนารููปแบบของบรรจุุภัณฑ์์ที่่�แตกต่่างจากคู่่�แข่่งในตลาด  เพื่่�อขยายฐานการส่่งออกไปยััง
ลููกค้้าทุุกกลุ่่�มเป้้าหมาย ให้้ความสำำ�คัญรัักษาคุุณภาพและมาตรฐานของผลิตภััณฑ์์ต่่างๆ ที่่�บริิษััทฯได้้รัับการรับรอง
จากหน่่วยงานที่่�เป็็นที่่�ยอมรัับในระดัับนานาชาติิ ร วมทั้้�งชื่่�อเสีียงของบริิษััทฯในด้้านการผลิตที่่�มีีมาอย่่างยาวนาน 
เพื่่�อสร้้างความเชื่่�อมั่่�นในด้้านคุุณภาพสิินค้้าให้้กับผู้้�นำำ�เข้้า และผู้้�บริิโภค

(2) การตลาดและการแข่่งขััน
1. นโยบายการแข่ง่ขััน และจำำ�หน่า่ยผลิตภััณฑ์์ของบริิษััท
กลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมาย 
	 บริษัิัทฯ มุ่่�งเน้้นพัฒันาผลิตภััณฑ์์ เพื่่�อตอบสนองความต้้องการของลููกค้้ารายใหญ่จ่ากตลาดต่างประเทศ โดย
แบ่ง่ตลาดส่ง่ออกออกเป็็น 4 ภููมิิภาคหลััก ดังนี้้�
1. ทวีปอเมริิกา: ประเทศสหรััฐอเมริิกา แคนาดา และกลุ่่�มประเทศในแถบลาติินอเมริิกา 
	 ในปีี 2566 ประเทศสหรััฐอเมริิกา ประสบสภาวะเศรษฐกิิจโลกถดถอย ทำำ�ให้้มููลค่าการส่ง่ออกลดลง 50% 
เมื่่�อเทีียบกัับปีี 2565  แต่่ยัังคงเป็็นประเทศคู่่�ค้้าที่่�มีีมููลค่านำำ�เข้้าผลไม้้แปรรููปสููงสุุดที่่�ร้้อยละ 40 ของปริิมาณการส่ง่
ออกผลิตภััณฑ์์ผลไม้้แปรรููปทั้้�งหมด  ในอดีีตบริิษััทฯ เคยมีีความได้้เปรีียบทางการค้้าในประเทศสหรัฐอเมริิกา 
เนื่่�องจากได้้รับัการยกเว้้นจากระบบภาษีีทุ่่�มตลาดของกระทรวงพาณิิชย์ของสหรัฐอเมริิกาที่่�มีต่ี่อบริิษััททั่่�วไป ต่อมา
เมื่่�อมีีการยกเลิิกระบบภาษีีทุ่่�มตลาด ทำำ�ให้้การแข่่งขัันมีีความรุุนแรงมากขึ้้�น เนื่่�องจากประเทศสหรััฐอเมริิกาเป็็น
ตลาดใหญ่ที่่�มีีกำำ�ลัังซื้้�อสููง โดยคู่่�ค้้าที่่�สำำ�คัญของบริิษััทฯในประเทศสหรัฐอเมริิกาได้้แก่่ ห้้างค้้าปลีกรายใหญ่่ระดัับ  
Top 10 ของประเทศ
2. ทวีปเอเชีีย ออสเตรเลีีย และนิิวซีีแลนด์์ 
	 โดยในปีี 2566 บริิษััทฯ ส่ง่ออกผลไม้้แปรรููปในสััดส่ว่นร้้อยละ 15 ของปริิมาณการส่ง่ออกผลิตภััณฑ์์ผลไม้้
แปรรููปทั้้�งหมด  ในปััจจุุบัันบริิษััทฯ ไม่่ได้้สิิทธิประโยชน์์ทางด้้าน Anti-dumping duty จากประเทศออสเตรเลีีย  
ทำำ�ให้้บริิษััทฯ มีีปริิมาณการส่ง่ออกผลไม้้แปรรููปไปยัังประเทศออสเตรเลีียน้้อยมาก 
	 ในขณะเดีียวกััน การส่ง่ออกไปยังัประเทศจีีนชะลอตััวจากสถานการณ์โ์ควิิด จึึงเน้้นตลาดส่ง่ออกในประเทศ
ญี่่�ปุ่่�นที่่�มีีความต้้องการสิินค้้าคุุณภาพสููงเป็็นหลััก 
3. กลุ่่�มประเทศในตะวัันออกกลาง 
	 ในปีี 2566 บริิษััทฯ มีีสััดส่ว่นการส่ง่ออกผลไม้้แปรรููปที่่�ร้้อยละ 20 ของปริิมาณการส่ง่ออกผลิตภััณฑ์์ผลไม้้
แปรรููปทั้้�งหมด นัับว่่าเป็็นอีีกตลาดที่่�มีีศัักยภาพ และตลาดส่ง่ออกหลัักสำำ�หรัับผลิตภััณฑ์์น้ำำ�สัับปะรดเข้้มข้้น แต่่ใน
ส่ว่นของการส่ง่ออกสัับปะรดกระป๋อ๋งกลุ่่�มลููกค้้าในทวีปตะวัันออกกลางมีีความอ่่อนไหวต่่อราคาสููงเช่น่เดีียวกัับกลุ่่�ม
ประเทศยุุโรป แต่่เนื่่�องจากกลุ่่�มประเทศในตะวัันออกกลางนี้้�ไม่่ได้้มีสิิทธิิประโยชน์์ทางด้้านภาษีี จึึงเป็็นเป้้าหมาย
ทางการตลาดที่่�ผู้้�ประกอบการพยายามที่่�จะขยายตลาดในกลุ่่�มประเทศนี้้� เพื่่�อทดแทนส่่วนแบ่่งการตลาดที่่�หายไป
จากกลุ่่�มประเทศยุุโรปและยุุโรปตะวัันออก
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4. ทวีปยุุโรป: กลุ่่�มประเทศยุุโรปตะวัันออก และสหพัันธรััฐรััสเชีีย 
	 ในปี ี2566 ตลาดยุุโรปได้้รับัผลโดยตรงจากสถานการณ์ความขััดแย้้งระหว่างรััสเซีียและยููเครน รวมทั้้�งสภาวะ
เศรษฐกิิจโลกถดถอยด้้วย โดยบริิษััทฯ ส่ง่ออกผลไม้้แปรรููปในสััดส่ว่นร้้อยละ 18 ของปริิมาณการส่ง่ออกผลิตภััณฑ์์
ผลไม้้แปรรููปทั้้�งหมด ตลาดกลุ่่�มนี้้�เป็น็หนึ่่�งในตลาดสำำ�หรับัผลิตภััณฑ์์น้ำำ�สับัปะรดเข้้มข้้น ซึ่่�งส่ว่นใหญ่เ่ป็น็การส่ง่ออก
ไปยัง Blending houses ต่างๆในกลุ่่�มประเทศยุุโรป ในส่ว่นของการส่ง่ออกสัับปะรดกระป๋๋องกลุ่่�มลููกค้้าในทวีปยุุโรป
มีคีวามอ่่อนไหวต่่อราคาสููงมาก และประเทศไทยไม่ไ่ด้้รับัสิทิธิประโยชน์ทางด้้านภาษีี GSP และ FTA จากกลุ่่�มประเทศ
ยุุโรปแล้้ว จึึงมีีผลต่อการแข่ง่ขัันกัับประเทศคู่่�แข่ง่ เช่น่ ฟิิลิปปิินส์์ อินโดนิิเซีีย เวีียดนาม และ อื่่�นๆ

ภาวะการตลาดและการแข่ง่ขััน
	 แนวโน้้มความต้้องการของตลาดต่างประเทศในปี ี2567  คาดว่าต้้นทุุนวััตถุุดิบจะปรับัตััวสููงขึ้้�น แต่่ในแง่่ราคา
ซื้้�อขายยัังมีีลัักษณะใกล้้เคีียงกัับปีีก่่อน ยัังไม่่สามารถปรับราคาขายให้้สููงข้ึ้�นได้้  เนื่่�องจากมีีคู่่�แข่่งในหลายประเทศ 
ที่่�สามารถทำำ�ราคาขายภายใต้้ต้้นทุุนที่่�ต่ำำ�กว่่า 
	 บริิษััทเน้้นการส่่งออกไปตลาดอเมริิกา เอเชีีย และตะวัันออกกลาง ไม่่เน้้นการจำำ�หน่่ายในยุุโรปมากนััก 
เนื่่�องจากข้้อจำำ�กัดทางด้้านภาษีีและมีีราคาขายที่่�ค่่อนข้้างต่ำำ� จึึงไม่เ่น้้นการจำำ�หน่า่ยในยุุโรปมากนััก
	 นอกจากนี้้�ลููกค้้ายัังได้้รัับผลกระทบจากอััตราแลกเปลี่่�ยนเช่่นญี่่�ปุ่่�นที่่�ประสบปััญหาค่่าเงิินอ่่อนลงอย่่างมาก 
และบริษัิัทต้้องบริหิารจัดการค่าเงิินบาทที่่�มีกีารผันัผัวันไปตามตลาด รวมทั้้�งสถานการณ์ก์ารจองตู้้�สินิค้้าส่ง่ออกยาก
มากขึ้้�นและค่่าระวางเรือืปรับัสููงขึ้้�น เนื่่�องจากสถานการณ์ค์วามวุ่่�นวายในทะเลแดง (Red Sea) เมื่่�อเทีียบกัับปี ี2566  
แต่่ลููกค้้าส่่วนใหญ่่สั่่�งซื้้�อสิินค้้าในลัักษณะ FOB ทำำ�ให้้ภาระค่่าใช้้จ่ายค่่าระวางเรืือที่่�คาดว่าจะสููงขึ้้�นเป็็นส่่วน 
รัับผิิดชอบของทางลููกค้้า ทำำ�ให้้การปรับราคาขายตามราคาวััตถุุดิบที่่�เพิ่่�มขึ้้�นทำำ�ได้้ยาก ซึ่่�งเป็็นความท้้าทายในการ
เพิ่่�มขีีดความสามารถในการแข่ง่ขัันกัับคู่่�แข่ง่ในอนาคต

กลยุุทธ์์ในการแข่ง่ขััน
1. กลยุุทธ์์ในปีีนี้้�ยัังเน้้นการคัดสรรลููกค้้า ในกลุ่่�ม High Margin และ High Market ที่่�สามารถบริิหารจัดการได้้
2. การพััฒนาผลิตภััณฑ์์ใหม่ส่ำำ�หรัับตลาดส่ง่ออก จะเน้้นการพััฒนาบรรจุุภัณฑ์์ (Packaging) และความหลากหลาย
ของสิินค้้า เพื่่�อตอบสนองความต้้องการของลููกค้้าได้้อย่า่งครอบคลุุมที่่�สุุด ขณะที่่�ตลาดในประเทศจะเน้้นการพัฒนา
สิินค้้าที่่�เป็็น snack จากผลไม้้แปรรููป
3. พัฒนาและผลิตสินิค้้าน้ำำ�ผลไม้้บรรจุุแก๊๊สในกระป๋อ๋ง (Sparkling Juice in Can) เพื่่�อตอบสนองความต้้องการของ
ลููกค้้าภายในประเทศ ในตลาด Modern Trade  ภายใต้้แบรนด์์ Tipco Izzi  และ Tipco Soza

(3) การจััดหาผลิิตภััณฑ์์และบริกิาร
การผลิต - โรงงานผลิตผลไม้้แปรรููป
บริิษััท ทิปโก้้ ไพน์์แอปเปิ้้� ล จำำ�กัด
212 หมู่่� 16 ตำำ�บลอ่าวน้้อย ถนนเพชรเกษม อำำ�เภอเมืือง จังหวัดประจวบคีีรีีขัันธ์์ 77000
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ลัักษณะของฤดููกาลของการประกอบธุุรกิจ
	 ธุุรกิจผลิตภััณฑ์์ พืช ผัก และผลไม้้แปรรููป ดำำ�เนินิการผลิต และจััดจำำ�หน่า่ย ภายใต้้บริษัิัท ทิปโก้้ ไพน์แ์อปเปิ้้� ล 
จำำ�กัด โดยปกติิบริิษััทฯ จะทำำ�การผลิตผลไม้้แปรรููปประมาณ 11 เดืือนใน 1 ปีี และทำำ�การปิิดโรงงานจำำ�นวน 1 เดืือน 
เพื่่�อทำำ�การบำำ�รุุงรัักษาเครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์ โดยในรอบการผลิต 11 เดืือน สามารถแบ่่งผลผลิตออกเป็็นสอง 
ฤดููกาล คือ ในช่ว่งฤดููร้้อน (มีีนาคม ถึึง พฤษภาคม) และในช่ว่งฤดููหนาว (ตุุลาคม ถึึง ธัันวาคม) สำำ�หรัับราคาวััตถุุดิบ
จะมีีการขึ้้�นลงตามปริิมาณของสัับปะรดที่่�มีีในแต่่ละช่ว่งเวลาของการผลิต

วััตถุุดิบและผู้้�จำำ�หน่า่ยวััตถุุดิบ 
	 วััตถุุดิบที่่�สำำ�คัญในการผลิตผลไม้้แปรรููป ได้้แก่่ สัับปะรดสด น้ำำ�ตาล กระป๋๋องบรรจุุสัับปะรด และวััสดุุหีีบห่อ่ 
โดยมีีรายละเอีียด ดังนี้้�

1. สับปะรดสด
	 เนื่่�องจากที่่�ตั้้�งของโรงงานอยู่่�ในจัังหวัดประจวบคีีรีีขัันธ์์ ซึ่่ �งเป็็นแหล่งเพาะปลููกสัับปะรดสดแหล่งใหญ่่ที่่�มีี
ปริิมาณผลผลิตสัับปะรดที่่�ประมาณร้้อยละ 50 ของผลผลิตสัับปะรดสดในประเทศไทย บริิษััทฯ จึึงดำำ�เนิินการสร้้าง
นโยบายในการรัับซื้้�อสัับปะรดจากชาวไร่่ในเขตบริิเวณใกล้้เคีียงและรอบๆ โรงงานเพื่่�อเป็็นการสร้้างเสริิมคุุณภาพ
ชีีวิิตของชาวไร่่ให้้สามารถประกอบอาชีีพต่่อไปได้้อย่่างมั่่�นคง และเป็็นการดููแลชาวไร่่ให้้ได้้รัับผลตอบแทนที่่� 
เหมาะสมอย่า่งยั่่�งยืนื และในขณะเดีียวกัันเพื่่�อให้้บริษัิัทฯ มีวัีัตถุุดิบเพียีงพอสำำ�หรับัการผลิตและสอดคล้้องกัับกำำ�ลััง
การผลิตที่่�เป็็นไปตามแผนการผลิตในระยะยาว บริิษััทฯได้้มีการจัดตั้้�งโครงการเพื่่�อส่่งเสริิมและพััฒนาการปลููก
สัับปะรดของชาวไร่อ่ย่า่งความยั่่�งยืืน โดยแบ่ง่ออกเป็็น 3 รููปแบบ ดังนี้้�

1. โครงการประกัันรายได้้ต่อไร่่ให้้กับสมาชิิก โดยมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อส่่งเสริิมให้้ชาวไร่่มุ่่�งเน้้นการปรัับปรุุง
ผลผลิตต่่อไร่่ โดยทีีมส่่งเสริิมการเกษตรของบริิษััทฯ เข้้าไปทำำ�งานร่่วมกัับชาวไร่่อย่่างใกล้้ชิดและให้้ความรู้้�
เกี่่�ยวกัับการเพาะปลููกและการจัดการไร่ ่สำำ�หรับับริษัิัทนอกจากราคาสัับปะรดที่่�จ่่ายให้้กับชาวไร่จ่ะอยู่่�ในเกณฑ์์
ที่่�สามารถแข่่งขัันได้้แล้้ว ผลผลิตที่่�ได้้ยังสามารถควบคุุมคุุณภาพได้้มากกว่่าทั้้�งในแง่่ของขนาดผล ความสุุก 
และการป้้องกัันสารตกค้้าง 
2. โครงการประกัันราคาต่่อกิิโลกรัมั โดยบริษัิัทฯ และชาวไร่จ่ะทำำ�การตกลงราคาประกัันที่่�เป็น็ที่่�พึึงพอใจของ
ทั้้�งสองฝ่่าย 
3. โครงการประกัันตลาดให้้กับชาวไร่ ่เปิิดกว้้างให้้กับสมาชิกิที่่�ต้้องการอิสระในการเพาะปลููกดููแลสับัปะรดใน
วิิถีีของชาวไร่ต่นเอง โดยจะมีีการประกัันการรัับซื้้�อผลผลิตทั้้�งหมดของสมาชิิก ชาวไร่ต่้้องแจ้้งข้้อมููลการปลููก
และบัังคัับผลที่่�ชััดเจน 

2. กระป๋๋องบรรจุุผลไม้้แปรรููป 
กระป๋๋องที่่�ใช้้บรรจุุผลไม้้แปรรููป แบ่ง่เป็็น 5 ขนาด ดังนี้้� ขนาด 8 ออนซ์์, 15 ออนซ์์, 20 ออนซ์์,
30 ออนซ์์ และ 108 ออนซ์์ บริิษััทฯ ดำำ�เนิินการจัดซื้้�อจากผู้้�ผลิตในประเทศทั้้�งหมด 

						                    2564	             2565	          2566
สััดส่ว่นการซื้้�อวััตถุุดิบในประเทศ : ต่างประเทศ	          99.0 : 1.0            99.0 : 1.0          99.0 : 1.0
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เครื่่�องจัักรสำำ�หรัับการผลิต
	 บริิษััทฯ ติดตั้้�งเครื่่�องจัักรผลิตผลไม้้แปรรููปจำำ�นวน 15 สายการผลิต สามารถผลิตผลไม้้แปรรููปได้้เพีียงพอ
ต่่อความต้้องการของลููกค้้า พร้้อมกัันนี้้�บริิษััทฯ มีีคลัังสิินค้้าที่่�เก็็บสิินค้้าได้้ถึึง 1.7 ล้้านหีีบมาตรฐาน 

แนวโน้้มปริิมาณผลผลิตและราคาวััตถุุดิบ
	 ในปี ี2567 คาดว่าปริมาณวััตถุุดิบจะเพิ่่�มขึ้้�นเล็็กน้้อยแต่่เนื่่�องจากต้้นทุุนการเพาะปลููก โดยเฉพาะราคาปุ๋๋�ยที่่�
ปรัับตััวสููงข้ึ้�น และค่่าจ้้างรดน้ำำ�ในแปลงที่่�ห่่างไกลแหล่งน้ำำ� อาจส่่งผลให้้เกษตรกรบางรายต้้องชะลอการเพาะปลููก
ออกไป ซึ่่�งอาจทำำ�ให้้ผลผลิตมีีปริิมาณไม่ม่ากตามที่่�คาดการณ์์ไว้้ ดังนั้้�นโดยภาพรวมในปีี 2567 คาดว่าปริิมาณและ
ราคาวััตถุุดิบในการผลิต ไม่่แตกต่่างจากปีีที่่�แล้้วมากนัักรวมทั้้�งราคาต้้นทุุนวััตถุุดิบอื่่�นๆในการผลิตผลไม้้แปรรููป  
อาจมีีโอกาสปรัับตััวสููงขึ้้�นตามด้้วย

2. ผลิิตภััณฑ์์การเกษตร
(1) ลัักษณะผลิิตภััณฑ์์หรืือบริกิาร และการพััฒนานวััตกรรมธุุรกิิจ
ลัักษณะของผลิตภััณฑ์์ ดังนี้้�
	 ธุุรกิจการเกษตร ดำ ำ�เนิินธุุรกิจวิิจััยและพััฒนาพัันธุ์์�พืชและการเพาะปลููก โดยผลิตภััณฑ์์หลััก ได้้แก่่  
สับัปะรดสดแบรนด์์ทิิปโก้้หอมสุุวรรณ ที่่�มีีเอกลัักษณ์ด้์้านรสชาติิและคุุณค่่าทางอาหารที่่�เกิิดจากการวิจััยและพัฒันา
อย่า่งต่่อเนื่่�อง

การพััฒนานวััตกรรมธุุรกิจ
	 ในปีี 2566 บริิษััทฯ ได้้ร่่วมพััฒนาผลิตภััณฑ์์สัับปะรดสดแบรนด์์ทิิปโก้้หอมสุุวรรณตััดแต่่งเสีียบไม้้บรรจุุใน
แพคเกจที่่� ทัันสมััยสีีสัันสดใสสวยงามสะดวกแก่่การรับประทานเข้้าสู่่�ร้้านสะดวกซื้้� อ 7-11 เพื่่� อตอกย้ำำ� 
ความหอม หวาน วิตตามิินซีีสููง สด อร่อ่ยจากธรรมชาติิอย่า่งสัับปะรดสดแบรนด์์ทิิปโก้้หอมสุุวรรณ

(2) การตลาดและการแข่่งขััน
การตลาดและการแข่ง่ขัันทางธุุรกิจ 
	 แนวโน้้มภาวะอุุตสาหกรรมและสภาพการแข่่งขัันที่่�ผ่่านมา คนไทยนิิยมบริิโภคสัับปะรดเป็็นปริิมาณปีีละ 
600,000 ตันต่่อปี ีซึ่่�งส่ว่นใหญ่เ่ป็็นสับัปะรดพันัธุ์์�ปัตัตาเวีีย (สับัปะรดศรีรีาชา) สำำ�หรับัสับัปะรดสดแบรนด์์ทิิปโก้้หอม
สุุวรรณ (สายพัันธุ์์� MD2) มีีคุุณลัักษณะที่่�แตกต่่างจากสัับปะรดทั่่�วไป ในด้้านความหอม รสหวานอมเปรี้้�ยว เนื้้�อแน่น่
นุ่่�ม ไม่่กััดลิ้้�น มีีวิิตามิินสููงกว่่าสัับปะรดทั่่�วไป  เป็็นเอกลัักษณ์์ที่่�โดดเด่่นในตลาดและไร้้การตัดแต่่งพัันธุุกรรม ทำำ�ให้้
เป็็นที่่�ชื่่�นชอบของผู้้�บริิโภค แม้้มีราคาค่่อนข้้างสููงเมื่่�อเทีียบกัับคู่่�แข่ง่ในตลาด อันเนื่่�องมาจากการดููแลเพื่่�อให้้ได้้ผลผลิต
ที่่�มีีคุุณภาพดีีกว่่าสัับปะรดทั่่�วไป ทั้้�งยัังมีีลัักษณะพิิเศษ คือ เปลือกบาง ปอกง่่าย ไม่ต่้้องควั่่�นตา ผู้้�บริิโภคจึึงสามารถ
ซื้้�อผลสดและนำำ�กลัับไปปอกเองที่่�บ้้านได้้ 

กลยุุทธ์์ในการแข่ง่ขััน
1. ธุุรกิ จการเกษตรให้้ความสำำ�คัญกัับการพัฒนารููปแบบการแปรรููปผลิตภััณฑ์์ รั ักษา และควบคุุมคุุณภาพของ
สัับปะรดสดแบรนด์์ทิิปโก้้หอมสุุวรรณ รวมถึึงควบคุุมต้้นทุุนการผลิต และขยายช่่องทางจััดจำำ�หน่่ายทั้้�งในประเทศ
และต่่างประเทศ
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2. การพัฒันาผลผลิตสัปัปะรดสดแบรนด์์ทิิปโก้้หอมสุุวรรณ เนื่่�องจากความคลาดเคลื่่�อนจากสภาพอากาศแล้้งติิดต่อ
ยาวนาน อุุณภููมิในพื้้�นที่่�ปลููกสููงขึ้้�นถึึง 2°C เมื่่�อเทีียบจากปีก่ี่อนๆ ทำำ�ให้้ผลผลิตในไตรมาสที่่� 3 ต่อเนื่่�องถึึงไตรมาสที่่� 
4 ขนาดผลค่อนข้้างเล็็กกว่่าที่่�วางแผนไว้้มาก ถึึงแม้้บริิษััทฯจะมีีการเตรียีมพร้้อมขุุดสระน้ำำ�สำำ�รองให้้เพีียงพอต่่อการ
ใช้้ในการเพาะปลููกแต่่ด้้วยสภาวะโลกร้้อนอุุณหภููมิิโลกสููงขึ้้�น 1-2°C จึึงทำำ�ให้้มีีผลกระทบดัังกล่่าว
	 แต่่อย่่างไรก็ตามทางบริิษััทได้้ทำำ�การปรับปรุุงดิินเพิ่่�มอิินทรีีย์์วััตถุุในดิินทางธรรมชาติิอย่่างต่่อเนื่่�องเพื่่�อ
ปรับัปรุุงในส่ว่นการเพิ่่�มคุุณภาพให้้เป็น็เกรดเอมากขึ้้�น พร้้อมทั้้�งเพิ่่�มที่่�การปลููกให้้มีปีริมาณเพียีงพอต่่อความต้้องการ
ของตลาด และมุ่่�งเน้้นการคัดสรรสัับปะรดพันธุ์์�อื่่�นๆ  ที่่ �มีีคุุณภาพและรสชาติิดีี เพื่่�อตอบโจทย์์ผู้้�บริิโภคที่่�ใส่่ใจต่่อ
สุุขภาพ

(3) การจััดหาผลิิตภััณฑ์์และบริกิาร
การปลููก - ไร่ส่ัับปะรดหอมสุุวรรณ
บริิษััท ทิปโก้้ ไบโอเท็็ค จำำ�กัด 
504 หมู่่� 16 ตำำ�บลประจวบคีีรีีขัันธ์์ อำำ�เภอเมืือง จังหวัดประจวบคีีรีีขัันธ์์ 77210

3. ผลิิตภััณฑ์์สารสกัด
(1) ลัักษณะผลิิตภััณฑ์์หรืือบริกิาร และการพััฒนานวััตกรรมธุุรกิิจ
ลัักษณะของผลิตภััณฑ์์ ดังนี้้�
	 ธุุรกิจสารสกััด  เป็็นธุุรกิจรัับจ้้างผลิตสารสกััดจากพืืชและสมุุนไพรด้้วยตััวทำำ�ละลายขนาดใหญ่่ที่่�สุุดของ
ประเทศไทยซึ่่�งมีปีระสิิทธิภาพในการสกััด และมีีระบบความปลอดภัยในระดัับสููง โดยธุุรกิจสารสกััด ครอบคลุุมตั้้�งแต่่
การจัดหาวััตถุุดิบ อบแห้้ง บดผงและผลิตเป็็นสารสกััด เพื่่�อใช้้เป็็นวััตถุุดิบที่่�เป็็นส่ว่นประกอบของอาหาร เครื่่�องดื่่�ม 
เครื่่�องสำำ�อาง ผลิตภััณฑ์์เสริิมอาหารและยา 
	
การพััฒนานวััตกรรมธุุรกิจ
	 ทางด้้านการวิจััยและพััฒนาผลิตภััณฑ์์สมุุนไพรเสริิมอาหาร และยา นำำ�นวััตกรรมและเทคโนโลยีีที่่�ทัันสมััย
มาใช้้  เพื่่�อให้้ได้้สารสำำ�คัญที่่�เป็็นจุุดเด่่นของสมุุนไพรแต่่ละชนิด อาทิิ ขมิ้้�นชััน บ้้านตาขุุน บายทิิปโก้้ ที่่�ช่่วยขัับลม  
แก้้ท้้องอืืดท้้องเฟ้้อ โรคกระเพาะ กรดไหลย้้อน เสริิมสร้้างภููมิต้้านทาน ต้้านอนุุมููลอิสระ และฟ้้าทะลายโจรแคปซููล
สกััด บายทิิปโก้้ ช่ว่ยรัักษาโรคหวัด ลดอาการเจ็็บคอจากต่่อมทอมซิิลอักเสบ เป็็นต้้น 
	 ในปีี 2566 บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คัญกัับการผลิตผลิตภััณฑ์์ที่่�มีีประสิิทธิภาพเพื่่�อตอบสนองความต้้องการของ
ลููกค้้า พร้้อมมุ่่�งเน้้นพัฒันาสารสกััดที่่�มีมีููลค่าสููง (High Value Ingredient) เพื่่�อใช้้เป็น็ส่ว่นประกอบในผลิตภััณฑ์์ของ
บริษัิัท รวมถึึงพัฒันาผลิตภััณฑ์์สมุุนไพรสกััดที่่�เป็น็ที่่�ต้้องการของผู้้�บริิโภค พร้้อมทำำ�งานร่ว่มกัับพัันธมิติรในการขยาย
ช่อ่งทางจััดจำำ�หน่า่ยให้้เข้้าถึึงผู้้�บริิโภคมากขึ้้�น

(2) การตลาดและการแข่่งขััน
1. นโยบายการแข่่งขััน และจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์ของบริษัิัท
1.1 กลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมาย จัดจำำ�หน่า่ยทั้้�งในประเทศ และต่่างประเทศ โดยมีี 2 รููปแบบหลััก

1. บริิการรัับจ้้างสกััดสารสกััดจากพืืชและสมุุนไพรตามความต้้องการของลููกค้้า เพื่่�อใช้้เป็็นส่ว่นประกอบของ
อาหาร ผลิตภััณฑ์์เสริิมอาหาร เครื่่�องสำำ�อางและยา (OEM)
2. สกััดและจำำ�หน่า่ยสารสกััดจากพืืชและสมุุนไพรเพื่่�อใช้้เป็็นส่่วนประกอบของอาหาร ผลิตภััณฑ์์เสริิมอาหาร 
เครื่่�องสำำ�อางและยา (Ingredient)
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	 แนวโน้้มภาวะอุุตสาหกรรมและสภาพการแข่่งขัันในช่่วงหลายปีีที่่�ผ่่านมา ผลิ ตภััณฑ์์ด้้านสุุขภาพและ 
ความงามในประเทศยังัมีแีนวโน้้มขยายตััวเพิ่่�มขึ้้�นอย่า่งต่่อเนื่่�อง จึึงเป็น็โอกาสของบริษัิัทฯ ที่่�จะขยายฐานลููกค้้า และ
สร้้างการเติิบโตของยอดจำำ�หน่่าย ด้้วยผลิตภััณฑ์์ที่่�เป็็นวััตถุุดิบหลัักให้้กับผู้้�ผลิตอาหาร  เครื่่�องดื่่�ม อาหารเสริิม  
เครื่่�องสำำ�อางและยา ภายในประเทศ ขณะเดีียวกัันยัังมุ่่�งเน้้นการสร้้างความร่่วมมืือกัับพัันธมิตร  และคู่่�ค้้าจาก 
ต่่างประเทศ ที่่�มีีความต้้องการวัตถุุดิบจากสารสกััดพืชและสมุุนไพรที่่�มีีคุุณภาพและต้้นทุุนที่่�ต่ำำ�กว่่า

(3) การจััดหาผลิิตภััณฑ์์และบริกิาร
การผลิต - โรงงานผลิตสารสกััด
บริิษััท ทิปโก้้ ไบโอเท็็ค จำำ�กัด 
504 หมู่่� 16 ตำำ�บลประจวบคีีรีีขัันธ์์ อำำ�เภอเมืือง จังหวัดประจวบคีีรีีขัันธ์์ 77210

1.3 โครงสร้า้งการถืือหุ้้�นของกลุ่่�มบริษัิัท

1.3.1 โครงสร้า้งการถืือหุ้้�นของกลุ่่�มบริษัิัท
	 นโยบายการแบ่่งการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ในกลุ่่�ม ทีมผู้้�บริิหารของบริิษััท จะรัับผิิดชอบดููแลการดำำ�เนิิน
งานในบริิษััท ทิปโก้้ฟููดส์์ จำำ�กัด (มหาชน) บริิษััท ทิปโก้้ ไพน์์แอปเปิ้้� ล จำำ�กัด  บริิษััท ทิปโก้้ เอฟแอนด์์บีี จำำ�กัด บริิษััท 
ทิิปโก้้ รีีเทล จำำ�กัด และ บริิษััท ทิปโก้้ ไบโอเท็็ค จำำ�กัด เรีียกรวมเป็็นกลุ่่�มธุุรกิจอาหาร ทิปโก้้  โดยที่่�บริิษััทร่ว่มและ
บริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องอื่่�นมีีทีีมบริิหารแยกต่่างหากจากกััน 

ภาพรวมการประกอบธุุรกิจของบริิษััทฯบริษัิัทย่อ่ย บริษัิัทร่ว่มและบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน แผนภููมิแสดงความสััมพัันธ์์
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ข้้อมููลของบริษัิัทย่อ่ย และ บริษัิัทร่ว่ม 
1. บริษัิัท ทิิปโก้้แอสฟััลท์์ จำำ�กัด (มหาชน) (บริษัิัทร่ว่ม)
ประเภทกิจการ:		 โรงงานผลิตและจำำ�หน่า่ย ยางแอสฟััลท์ ยางมะตอยน้ำำ� ผลิตภััณฑ์์ที่่�ทำำ�จากยางมะตอย
	 	 	 หรืือ มีีส่ว่นผสมของยางมะตอยอื่่�นๆ และผลิตภััณฑ์์ปิิโตรเลีียมทุุกชนิิด
ที่่�ตั้้�งสำำ�นักงานใหญ่่:	 118/1 ถนนพระราม 6 แขวงพญาไท เขตพญาไท กรุุงเทพฯ โทรศััพท์์ 0-2273-6000
ทุนุจดทะเบีียน:		 1,579.88 ล้้านบาท มููลค่าหุ้้�นละ 1 บาท 
ทุนุที่่�เรีียกชำำ�ระแล้้ว:	 1,578.36 ล้้านบาท
หลัักทรัพัย์:์	 	 เป็น็หลัักทรัพัย์ร์ับัอนุุญาตในตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย เมื่่�อวัันที่่� 1 มีนาคม 2534 

2. บริษัิัท ทิิปโก้้ ไพน์์แอปเป้ิ้� ล จำำ�กัด 
ประเภทกิจการ:		 ผลิตและส่ง่ออกสัับปะรดกระป๋๋อง น้ำำ�สัับปะรดและผลไม้้รวม
ที่่�ตั้้�งสำำ�นักงานใหญ่่:	 118/1 ถนนพระราม 6 แขวงพญาไท เขตพญาไท กรุุงเทพฯ โทรศััพท์์ 0-2273-6200
ทุนุจดทะเบีียน:		 700 ล้้านบาท มููลค่าหุ้้�นละ 10 บาท
ทุนุที่่�เรีียกชำำ�ระแล้้ว:	 700 ล้้านบาท

3. บริษัิัท ทิิปโก้้ เอฟแอนด์์บีี จำำ�กัด
ประเภทกิจการ:		 ผลิตและจำำ�หน่า่ยเครื่่�องดื่่�มบรรจุุพร้้อมดื่่�ม
ที่่�ตั้้�งสำำ�นักงานใหญ่่:	 118/1 ถนนพระราม 6 แขวงพญาไท เขตพญาไท กรุุงเทพฯ โทรศััพท์์ 0-2273-6200
ทุนุจดทะเบีียน:		 600 ล้้านบาท มููลค่าหุ้้�นละ 10 บาท
ทุนุที่่�เรีียกชำำ�ระแล้้ว:	 600 ล้้านบาท

4. บริษัิัท ทิิปโก้้ ไบโอเท็็ค จำำ�กัด
ประเภทของกิิจการ:	 ทำำ�ฟาร์ม์ ปลููกพืชื และสมุุนไพร ซึ่่�งใช้้เป็น็ส่ว่นผสมในการเภสัชักรรม รวมทั้้�งจััดตั้้�งโรงงาน
	 	 	 เพื่่�อการผลิต หรืือ แปรสภาพส่ว่นผสมของเภสััชภัณฑ์์ และผลิตภััณฑ์์ทางการแพทย์์
ที่่�ตั้้�งสำำ�นักงานใหญ่่:	 118/1 ถนนพระราม 6 แขวงพญาไท เขตพญาไท กรุุงเทพฯ โทรศััพท์์ 0-2273-6200
ทุนุจดทะเบีียน:		 50 ล้้านบาท
ทุนุเรีียกชำำ�ระแล้้ว:	 36.8 ล้้านบาท

5. บริษัิัท ทิิปโก้้ รีีเทล จำำ�กัด
ประเภทของกิิจการ:	 ร้้านค้้าปลีก เครื่่�องดื่่�มและอาหาร
ที่่�ตั้้�งสำำ�นักงานใหญ่่:	 118/1 ถนนพระราม 6 แขวงพญาไท เขตพญาไท กรุุงเทพฯ โทรศััพท์์ 0-2273-6200
ทุนุจดทะเบีียน:		 200 ล้้านบาท
ทุนุเรีียกชำำ�ระแล้้ว:	 200 ล้้านบาท

1.3.2 บุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้ง้
	 	 -ไม่ม่ีี-
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1.3.3 ความสัมัพัันธ์์กัับกลุ่่�มธุุรกิิจของผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่
	 บุุคคลที่่�มีีผลประโยชน์์ร่ว่มกัันส่ว่นได้้เสีียของผู้้�บริิหารในบริิษััทฯ รายละเอีียดการประกอบธุุรกิจของแต่่ละ
บริิษััทที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้องกััน บริิษััทย่อ่ย บริิษััทร่ว่ม และบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องบางบริิษััทเป็็นลููกค้้าของบริิษััท ทิปโก้้ฟููด
ส์์ จำำ�กัด (มหาชน) บางบริิษััทเป็็น Supplier ให้้บริิการขนส่ง่สิินค้้าหรืือวััตถุุดิบ  โดยที่่�ราคาของสิินค้้าที่่�ขายให้้  หรืือ
อััตราค่่าบริิการที่่�บริิษััทดังกล่่าวคิิดกับบริิษััทฯ จะเป็็นราคาตลาดมีีนโยบายราคาระหว่างกัันเป็็นไปตามหมายเหตุุ
ประกอบงบการเงิิน และไม่ม่ีสีัญัญาผููกพัันระหว่างกััน กรรมการของบริิษััทที่่�มีสี่ว่นได้้เสียีในฐานะกรรมการหรือเป็น็
ผู้้�ถืือหุ้้�น ดังรายระเอีียดต่อไปนี้้�
	 1. พลอากาศเอกพงศธร บััวทรััพย์์
	 2. นางอนุุรััตน์์ เทีียมทััน
	 3. นายกฤษฎิ์์� เศรษฐิิน

ตารางแสดงความสัมัพัันธ์์ระหว่่างคณะกรรมการของบริษัิัทฯกัับบริษัิัทที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันที่่�สำำ�คัญ มีีดังนี้้�

บรษัิททีเ่กีย่วข้อง

บมจ.ทิปโก้แอสฟัลท

บจ.สยามคอนเทนเนอร์
เทอร์มินอล

บจ.รวมทรัพย์สิน

บจ.ทิปโก้ ทาวเวอร์

บจ. มาร์เก็ตต้ิงคอนซัลเท็น 

บจ. รัตนะจิตต์ 

บจ. จิตต์ษดา 

บจ.ยูไนเต็ด เทคโนโลยี 
เซอร์วิส

ผลตและจำ�หนา่ยยางแอสฟัลทอิมัลชัน
และจำ�หนา่ยน้ำ�มันเชื้อเพลิง

ทำ�การจัดต้ังสถานีบรรจุและรับจ้าง
บรรจุสินค้าเข้าตู้คอนเทนเนอร์และ
ทำ�ธุรกรรมด้านขนสง่และบริการ
ด้านShipping

ทำ�การจัดซื้อ จัดหา รับ เชา่ เชา่ซื้อถือ
กรรมสิทธิ์ ครอบครอง ปรับปรุง ใช้ 
และจัดการโดยประการอ่ืนๆซึ่งทรพย์
สินใดๆ ตลอดจนดอกผลของทรพย์สิน
นั้น

ค่าเชา่,บริการสำ�นักงานรับเหมา
ก่อสร้างอาคาร ถนนและรับทำ�งาน
โยธาทุกประเภท

บริการสถานท่ีจอด ยานพาหนะ ให้เชา่
อาคารทจอดรถ

การเชา่และการดำ�เนินการเก่ียวกับ
อสังหาริมทรัพย์ท่ีเป็นของ ตนเองหรือ
เชา่จากผู้อ่ืนท่ีไมใ่ชเ่พื่อเป็นท่ีพักอาศัย

การเชา่และการดำ�เนินการเก่ียวกับ
อสังหาริมทรัพย์ท่ีเป็นของ ตนเองหรือ
เชา่จากผู้อ่ืนท่ีไมใ่ชเ่พื่อเป็นท่ีพักอาศัย

การเชา่และการดำ�เนินการเก่ียวกับ
อสังหาริมทรัพย์ท่ีเป็นของ ตนเองหรือ
เชา่จากผู้อ่ืนท่ีไมใ่ชเ่พื่อเป็นท่ีพักอาศัย

พลอากาศเอก พงศธร
บัวทรพย์ กรรมการ

นางอนุรตน์ เทียมทัน
กรรมการ

นางอนุรตน์ เทียมทัน
กรรมการ

นางอนุรตน์ เทียมทัน
กรรมการ

นางอนุรตน์ เทียมทัน
กรรมการ

นายกฤษฎ์ิ เศรษฐิน
กรรมการ

นายกฤษฎ์ิ เศรษฐิน
กรรมการ

นายกฤษฎ์ิ เศรษฐิน
กรรมการ

บมจ.ทิปโก้ฟูดส ์23.43%

นางอนุรัตน์ เทียมทัน
16.67%

นางอนุรัตน์ เทียมทัน
20.00%

นางอนุรัตน์ เทียมทัน
10.20%

นางอนุรัตน์ เทียมทัน
20.00%

นายกฤษฎ์ิ เศรษฐิน
50.00%  

นายกฤษฎ์ิ เศรษฐิน
50.00%  

นายกฤษฎ์ิ เศรษฐิน
50.00% 

ประเภทและลักษณะธุรกิจ ความสมัพันธ์กับ
บรษัิททีเ่กีย่วข้อง

ความสมัพันธ์กับบรษัิท/
ชื่อผูถ้ือหุน้และรอ้ยละ

ของหุน้ทีถ่ือต่อหุน้ท้ังหมด
ในบรษัิททีเ่กีย่วข้อง
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1.3.4 ผู้้�ถืือหุ้้�น
รายชื่่�อกลุ่่�มผู้้�ถืือหุ้้�นสููงสุุด 10 รายแรก ณ วันที่่� 28 ธัันวาคม 2566 มีรายละเอีียดดังนี้้�

บริิษััทฯ ไม่ม่ีีการถืือหุ้้�นไขว้้กันในกลุ่่�มของบริิษััทและไม่ม่ีีการถืือหุ้้�นแบบปิิรามิิดในกลุ่่�มของบริิษััท
ผู้้�ถืือหุ้้�นผ่า่นบริษัิัทไทยเอ็็นวีีดีีอาร์ ์จำำ�กัด ณ วัันที่่� 28 ธัันวาคม 2566
ตั้้�งแต่่ร้้อยละ 0.5 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�ชำำ�ระแล้้ว

1.4 จำำ�นวนทุนุจดทะเบีียนและทุนุชำำ�ระแล้้ว
	 บริิษััทมีทุุนจดทะเบีียน 500 ล้้านบาท เรีียกชำำ�ระแล้้ว 482.58 ล้้านบาท แบ่ง่เป็็นหุ้้�นสามััญ 482.58 ล้้านหุ้้�น 
มููลค่าหุ้้�นละ 1 บาท (มููลค่าหุ้้�นที่่�ตราไว้้ เปลี่่�ยนจากหุ้้�นละ 10 บาทเป็็นหุ้้�นละ 1 บาทเมื่่�อวัันที่่� 19 ธัันวาคม 2546)

1.5 การออกทรัพัย์อ่์ื่�น
	 - ไม่ม่ีี –

1.6 นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผล
	 บริิษััทและบริิษััทย่่อย จะจ่่ายเงิินปัันผล  เมื่่�อมีีกำำ�ไรสะสมเป็็นผลบวก อัตราการจ่ายเงิินปัันผลขึ้้�นอยู่่�กับ 
ผลประกอบการของบริิษััทและโครงการลงทุุนในอนาคตโดยกำำ�หนดว่าไม่ต่่ำำ�กว่่า 1 ใน 3 ของกำำ�ไรสุุทธิของเฉพาะ
กิิจการ

ลำ�ดบ

ลำ�ดบ

ปี

1
2
3
4
5
6
7
8
9
10

11

1

อัตรากำ�ไรสุทธิ/หุ้น
อัตราเงินปันผล/หุ้น
อัตราการจ่ายเงินปันผลต่อกำ�ไรสุทธิ(%)

รายชื่อผูถ้ือหุน้

รายชื่อผูถ้ือหุน้

2566 2565 2564 2563 2562

กลุ่มทรัพย์สาคร
กลุ่มเทียมทัน
กลุ่มเศรษฐิน
นายอภิรุม ปัญญาพล
บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำ�กัด
นางสาววานิสสา ธูปจินดา
นายสมเกียรติ ลมทรง
นายนันทพันธ์ มหัทธนธัญ
นายสมมารถ ธูปจินดา
นางพิริยาพร แซฮ้ึ่ง
รวมผู้ถอหุ้น 10 อันดับแรก
ผู้ถอหุ้นอ่ืน
รวม

UBS AG SINGAPORE BRANCH

0.74
0.74
100%

0.58
0.89
153%

1.15
0.77
67%

0.66
0.94
142%

0.25
0.34
134%

184,990,867
34,566,865
25,500,000
30,060,000
12,758,876
11,143,074
3,485,135
3,273,200 
3,000,000
2,809,500

311,587,517
170,992,123
482,579,640

3,000,000

38.33
7.16
5.28
6.22
2.64
2.31
0.72
0.68
0.62
0.58
64.54
35.46
100.00

0.62

จำ�นวนหุน้

จำ�นวนหุน้

รอ้ยละ

รอ้ยละ
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2. การบริหารจััดการความเสี่่�ยง

2.1 นโยบายและแผนการบริหิารความเสี่่�ยง
	 บริษัิัท ทิปโก้้ฟููดส์ จำำ�กัด (มหาชน) ตระหนักถึึงความสำำ�คัญของความเสี่่�ยงในการดำำ�เนินิธุุรกิจที่่�จะต้้องเผชิญกัับสภาพ
ความไม่่แน่่นอนทั้้�งปััจจััยภายในและปััจจััยภายนอกองค์์กร ซึ่่�งก่่อให้้เกิิดเหตุุการณ์์ทั้้�งที่่�เป็็นความเสี่่�ยงและโอกาส (Risk and 
Opportunities) ทั้้�งนี้้�บริิษััทได้้ดำำ�เนิินการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร  (Enterprise Risk Management : ERM) อย่่างต่่อเนื่่�อง
ครอบคลุุมทุุกกิิจการในกลุ่่�มธุุรกิจ เพื่่�อความเป็็นมาตรฐานเดีียวกััน และเพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับการขยายธุุรกิจ สร้้างการเจริิญ
เติิบโตของบริิษััทในระยะยาว
	 การบริิหารจัดการความเสี่่�ยงจึึงเป็็นเครื่่�องมืือสำำ�คัญที่่�ช่่วยป้้องกััน รั ักษา และส่่งเสริิมให้้องค์์กรสามารถบรรลุุ
วััตถุุประสงค์์และเป้า้หมายได้้ อีกทั้้�งยัังเป็น็องค์์ประกอบสำำ�คัญของการกำำ�กับดููแลกิจการที่่�ดีี (Good Corporate Governance) 
โดยมุ่่�งเน้้นให้้ทุุกกระบวนการดำำ�เนินิงานด้้วยความโปร่ง่ใส มีปีระสิทิธิภาพ ส่ง่ผลดีต่่อภาพลัักษณ์แ์ละการสร้้างมููลค่าเพิ่่�มให้้แก่่
องค์์กร
	 ทั้้�งนี้้�บริิษััทมีีการจัดตั้้�งคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร  (Corporate Risk Management Committee) 
อัันประกอบด้้วย

1. ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
2. ผู้้�อำำ�นวยการสายงานปฏิิบััติิการ
3. ผู้้�อำำ�นวยการสายงานบริิหารการเงิิน
4. ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายบััญชีีและควบคุุมภายในองค์์กร
5. ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายทรััพยากรบุุคคล
6. ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายเทคโนโลยีีสารสนเทศ
7. ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายการค้้าเชิิงพาณิิชย์์ 
8. ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายการตลาดองค์์กร 
9. ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายขาย 2 

	 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง ทำ ำ�หน้้าที่่�ประเมิินความเสี่่�ยงที่่�อาจส่่งผลต่อการดำำ�เนิินธุุรกิจขององค์์กรทั้้�งใน 
ระยะสั้้�นและระยะยาว ตลอดจนหามาตรการเพื่่�อบริิหารจัดการ และลดความเสี่่�ยงให้้อยู่่�ในระดัับที่่�เหมาะสมหรืือยอมรัับได้้  
เพื่่�อให้้การดำำ�เนิินงานขององค์์กรสำำ�เร็็จตามวััตถุุประสงค์์ที่่�วางไว้้  โดยแต่่ละหน่่วยธุุรกิจในองค์์กรได้้เข้้ามามีีส่่วนร่่วมในการ
ประเมิินความเสี่่�ยง ร ะบุุปัจจััยความเสี่่�ยงในปััจจุุบันและความเสี่่�ยงที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�นใหม่่ต่่อหน่่วยธุุรกิจ ซึ่่ �งในปีี 2566  
คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร ได้้วิเคราะห์์และประเมิินความเสี่่�ยงองค์์กร 6 ด้้าน คือ

1. ความเสี่่�ยงด้้านกลยุุทธ์์
2. ความเสี่่�ยงด้้านการปฏิิบััติิงาน
3. ความเสี่่�ยงด้้านการเงิิน
4. ความเสี่่�ยงด้้านกฎหมายและข้้อกำำ�หนดผููกพัันองค์์กร
5. ความเสี่่�ยงด้้านเทคโนโลยีสารสนเทศ
6. ความเสี่่�ยงด้้านบุุคลากร

	 โดยมีคีณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยงองค์์กรดููแล ติดตามเป็น็ระยะๆ และรายงานผลการดำำ�เนินิงานให้้คณะกรรมการ
ตรวจสอบ และคณะกรรมการบริิษััททราบเป็็นประจำำ�ทุุกไตรมาส
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2.2 ปััจจััยความเสี่่�ยงที่่�สำำ�คัญต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
1. ความเสี่่�ยงจากการเปลี่่�ยนแปลงของสภาพตลาด พฤติิกรรมผู้้�บริโิภค และการเติิบโตของสินิค้้าทดแทน
	 สถานการณ์โควิิดที่่�ผ่่านมาได้้ทำำ�ให้้พฤติิกรรมผู้้�บริิโภคมีีการเปลี่่�ยนแปลงไปอย่่างมาก อีกทั้้�งการเข้้ามาอย่่างรวดเร็็ว
ของเทคโนโลยี ทำำ�ให้้ผู้้�บริิโภคนิิยมการสั่่�งซื้้�อสิินค้้าผ่า่นออนไลน์์มากขึ้้�น การทำำ�การตลาดในรููปแบบเดิิมไม่ส่ามารถตอบสนอง
กัับการเปลี่่�ยนแปลงของสภาพตลาดปัจจุุบันและความต้้องการของผู้้�บริิโภคได้้อีกต่่อไป บริษัิัทต้้องสร้้างการมองเห็็นของแบรนด์์ 
(Brand Visibility) ด้้วยการจัดกิจกรรมการตลาดผ่่านสื่่�อต่่างๆ ในหลากหลายรููปแบบมากขึ้้�น โดยเฉพาะสื่่�อออนไลน์์เพื่่�อให้้ 
ผู้้�บริิโภคสามารถมองเห็็นแบรนด์์ และเข้้าถึึงผลิตภััณฑ์์ของบริิษััทได้้ง่ายขึ้้�น
	 และจากสภาวการณ์การแข่่งขัันที่่�สููงข้ึ้�นและมีีผลิตภััณฑ์์ใหม่่ๆ ที่่�มีีความหลากหลายเกิิดขึ้้�นอย่่างรวดเร็็ว บริิษััทต้้อง
รักัษาฐานลููกค้้าและส่ว่นแบ่ง่การตลาดโดยการสร้้างการรับัรู้้�ต่่อแบรนด์์ (Brand Awareness) ให้้เกิิดขึ้้�นและคงอยู่่�อย่า่งต่่อเนื่่�อง 
และเน้้นย้ำำ�ในคุุณภาพของแบรนด์์ (Brand Quality) เพื่่�อรัักษาฐานกลุ่่�มลููกค้้าเดิิมให้้ยัังคงอยู่่�ตลอดไป ขณะเดีียวกัันเพื่่�อขยาย
ฐานลููกค้้าไปยังกลุ่่�มลููกค้้าใหม่ ่บริษัิัทต้้องสร้้างความแปลกใหม่โดยการคิดค้้นผลิตภััณฑ์์ใหม่ การปรับแต่่งตััวผลิตภััณฑ์์ภาชนะ
บรรจุุให้้มีคีวามทัันสมัยั รวมถึึงการนำำ�เสนอรููปแบบการบริโิภคให้้มีคีวามแตกต่่างจากเดิิม เช่น่ การนำำ�น้ำำ�ผลไม้้เป็น็ส่ว่นประกอบ
ในการปรุุงแต่่งเครื่่�องดื่่�มที่่�ชื่่�นชอบ ให้้ผู้้�บริโิภคได้้มีสี่ว่นร่ว่มในการปรับัรสชาติิด้้วยตนเองเสมืือนได้้บริโิภคเครื่่�องดื่่�มรสชาติิใหม่่
ตลอดเวลา ไม่จ่ำำ�เจ และบริิษััทยังัคงให้้ความสำำ�คัญกัับผลิตภััณฑ์์ที่่�ดีีต่่อสุุขภาพเพื่่�อตอบรัับเทรนด์์รักัสุุขภาพที่่�มีีแนวโน้้มจะเพิ่่�ม
ขึ้้�นเรื่่�อยๆ 
	 นอกจากนี้้� บริษัิัทยังัมุ่่�งเน้้นกิิจกรรมทางการตลาดและการบริิหารจัดการด้้านการกระจายสิินค้้าให้้สามารถครอบคลุุม
ลููกค้้าในแต่่ละพื้้�นที่่�เพื่่�อเพิ่่�มโอกาสในการขายเพิ่่�มขึ้้�น และเพื่่�อให้้ธุุรกิจสามารถเติิบโตได้้อย่า่งต่่อเนื่่�อง

2. ความเสี่่�ยงจากการพึ่่�งพิิงลูกูค้้าน้้อยรายสำำ�หรับัธุุรกิิจ OEM
	 ผลิตภััณฑ์์ที่่�ได้้จากการผลิตภายใต้้ธุุรกิจสารสกััด ค่อนข้้างมีเีอกลัักษณ์เ์ฉพาะตััวและถููกนำำ�ไปใช้้ต่อในรููปแบบที่่�เฉพาะ
เจาะจง ดังนั้้�น จำำ�นวนรายลููกค้้าสำำ�หรับัผลิตภััณฑ์์ดัังกล่่าวจึึงมีค่ี่อนข้้างจำำ�กัด ซึ่่�งส่ง่ผลต่อความเสี่่�ยงในเรื่่�องความไม่แ่น่น่อนใน
การวางแผนการผลิตและความไม่่คงที่่�ของปริมาณยอดขาย บริิษััทได้้บริิหารจัดการความเสี่่�ยงนี้้� โดยดำำ�เนิินการในเรื่่�องของ
สััญญาให้้เป็็นระยะยาวมากข้ึ้�น และได้้นำำ�เสนอทางเลืือกให้้ลููกค้้าพิิจารณานำำ�สารสกััดที่่�ปกติิจะสกััดที่่�ต่่างประเทศกลัับมาให้้
บริิษััททำำ�การสกััดในประเทศแทนเพื่่�อเป็น็การขยายธุุรกิจการสกััดเพิ่่�มขึ้้�น นอกจากนี้้� บริษัิัทยังัดำำ�เนินิการหาลููกค้้าอย่า่งต่่อเนื่่�อง
เพื่่�อเพิ่่�มจำำ�นวนลููกค้้ารายใหม่ใ่ห้้มากขึ้้�น
	 สำำ�หรับธุุรกิจแปรรููปผลไม้้ บริษัิัทได้้บริหิารจัดการความเสี่่�ยงโดยการพัฒนาผลิตภััณฑ์์ผลไม้้แปรรููปร่วมกัับลููกค้้าด้้วย
นวััตกรรมและกระบวนการแปรรููปที่่�ทัันสมััย เพื่่�อเพิ่่�มความหลากหลายของผลิตภััณฑ์์ผลไม้้แปรรููป และนำำ�เสนอให้้กลุ่่�มลููกค้้า
ต่่างประเทศซึ่่�งได้้รัับการตอบรัับเป็็นอย่า่งดีี

3. ความเสี่่�ยงจากการจััดหาวััตถุดิุิบ และการขนส่ง่
	 เนื่่�องจากสถานการณ์ความขััดแย้้งระหว่างรััสเซียีและยููเครน, อิสราเอลและฮามาส ยังคงเป็็นปััจจััยที่่�มีีผลกระทบอย่่าง
ต่่อเนื่่�องกัับธุุรกิจทั่่�วโลก ทั้้�งในแง่่ของอุุปสงค์์และอุุปทาน ต้้นทุุนสิินค้้าและบริิการปรับตััวเพิ่่�มขึ้้�น และแนวโน้้มอััตราเงิินเฟ้้อ 
นอกจากนี้้� การเปลี่่�ยนแปลงของสภาวะอากาศที่่�มีีผลต่อปริิมาณผลผลิตทางการเกษตรซึ่่�งถืือเป็็นวััตถุุดิบหลัักที่่�ใช้้ในการผลิต 
บริิษััทได้้บริิหารจัดการความเสี่่�ยงทั้้�งด้้านต้้นทุุนราคา ภาวะการขาดแคลนวััตถุุดิบและบรรจุุภัณฑ์์ โดยการจัดหาวััตถุุดิบและ
บรรจุุภัณฑ์์จากหลากหลายแหล่งเพื่่�อเพิ่่�มทางเลืือกมากขึ้้�น การวางแผนการสั่่�งซื้้�อล่่วงหน้้า การนำำ�ระบบ Contract Farming 
เข้้ามาบริิหารจัดการ เพื่่�อควบคุุมคุุณภาพ ปริิมาณ ราคาของวััตถุุดิบและบรรจุุภัณฑ์์ให้้อยู่่�ในระดัับที่่�รัับได้้ นอกจากนี้้� บริิษััทยััง
บริิหารจัดการด้้านการขนส่่งสิินค้้าให้้มีต้้นทุุนที่่�ลดลง โดยการขนส่่งสิินค้้าตรงไปที่่�ลููกค้้าแทนที่่�การขนส่่งผ่่านตััวแทน การลด
จำำ�นวนรอบของการขนส่ง่ เป็็นต้้น 
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4. ความเสี่่�ยงจากความผันัผวนของต้้นทุนุสินิค้้าทางตรง
	 เนื่่�องจากราคาของวััตถุุดิบและบรรจุุภัณฑ์์มีีแนวโน้้มสููงขึ้้�นมาก โดยในปีี 2566 ราคาวััตถุุดิบ ราคาเม็็ดพลาสติิก และ
ราคาน้ำำ�มัันเชื้้�อเพลิิงมีีการปรัับราคาสููงขึ้้�น อี กทั้้�งการปรัับขึ้้�นของค่่าแรงขั้้�นต่ำำ�  เหล่านี้้�ล้้วนส่่งผลต่อต้้นทุุนการผลิตที่่�สููงขึ้้�น 
อย่่างไรก็ตามบริิษััทได้้วางแผนการผลิตเพื่่�อให้้มีอััตราการสููญเสีียเกิิดขึ้�นน้้อยที่่�สุุด  การปรัับเปลี่่�ยนบรรจุุภัณฑ์์ให้้มีีคุุณภาพ 
ภายใต้้มาตรฐานที่่�กำำ�หนดโดยมีีต้้นทุุนที่่�ต่ำำ�ลงและเพื่่�อเป็็นการยืืดอายุุของสิินค้้าให้้นานขึ้้�น รวมถึึง การพิิจารณานำำ�ผลิตภััณฑ์์
ที่่�ใช้้ทดแทนได้้เพื่่�อลดต้้นทุุนการผลิต อีกทั้้�งบริษัิัทยังัมุ่่�งเน้้นการปรับัปรุุงกระบวนการผลิตโดยการนำำ�พลัังงานแสงอาทิิตย์แ์ละ
ถ่่านหิิน มาใช้้เพื่่�อทดแทนพลัังงานไฟฟ้าและเชื้้�อเพลิิงซึ่่�งมีีต้้นทุุนสููง นอกจากนี้้� บริิษััทยัังนำำ�เครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์ทาง 
อิิเล็็กทรอนิิกส์์เข้้ามาใช้้ในกระบวนการผลิตให้้มากขึ้้�น เพื่่�อเป็็นการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการผลิต ลดของเสีีย และประหยััด
ต้้นทุุนแรงงาน

5. ความเสี่่�ยงจากความผันัผวนของอััตราแลกเปลี่่�ยน
	 จากปััจจััยความผัันผวนของภาวะเศรษฐกิิจโลก การปรัับอััตราดอกเบี้้�ย และอััตราเงิินเฟ้้อ ส่่งผลกระทบต่่อความ
ผัันผวนของอััตราแลกเปลี่่�ยน บริิษััทได้้ตระหนัักถึึงความเสี่่�ยงและผลกระทบต่่อธุุรกิจ โดยเฉพาะธุุรกรรมการซื้้�อวััตถุุดิบและ
ขายสิินค้้าในบางหน่่วยธุุรกิจที่่�ใช้้สกุุลเงิินตราต่่างประเทศ ดังนั้้�น บริิษััทได้้ป้้องกัันความเสี่่�ยงจากความผัันผวนของอััตราแลก
เปลี่่�ยนที่่�อาจจะส่่งผลต่อการดำำ�เนิินธุุรกิจ โดยการทำำ�สััญญาซื้้�อขายเงิินตราต่่างประเทศล่่วงหน้้าบางส่่วนในการทำำ�ธุุรกรรม  
เพื่่�อลดความเสี่่�ยงจากอััตราแลกเปลี่่�ยนให้้อยู่่�ในระดัับที่่�บริิหารจัดการได้้

6. ความเสี่่�ยงด้้านผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้อม
	 บริิษััทได้้ให้้ความสำำ�คัญในการบริิหารจัดการขยะและของเสีียจากกระบวนการผลิตมาอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยในปีีที่่�ผ่่าน
มาบริิษััทยัังคงจััดกิจกรรมเกี่่�ยวกัับสิ่่�งแวดล้้อม อาทิิ การนำำ�ขวดพลาสติิกที่่�ใช้้แล้้วมารีีไซเคิิล (Recycle) เป็็นเสื้้�อ การนำำ�เปลือก
สัับปะรดที่่�ได้้จากกระบวนการผลิตมาสร้้างมููลค่าเพิ่่�มโดยการทำำ�เป็็นปุ๋๋�ยอิินทรีีย์์เพื่่�อใช้้ในการเพาะปลููก  ซึ่่ �งเป็็นการลดการ 
ทิ้้�งขยะออกสู่่�ภายนอกและลดค่าใช้้จ่ายในการกำำ�จัดของเสียี บริษัิัทยังัได้้ทำำ�การศึึกษาเพิ่่�มเติิมในการนำำ�เศษอาหารหรือืเศษของ
เสีียอื่่�นๆ มาแปรรููปเป็็นปุ๋๋�ยเพื่่�อใช้้ในการเพาะปลููกด้้วยเช่น่กััน
	 นอกจากนี้้� บริิษััทได้้ติดตั้้�งระบบโซล่าเซลส์์ในแต่่ละโรงงานผลิต เพื่่�อผลิตพลัังงานไฟฟ้้าจากแสงอาทิิตย์์ใช้้ทดแทน
พลัังงานไฟฟ้าและเชื้้�อเพลิิง การมีระบบจััดการบำำ�บัดัน้ำำ�เสีียจากการผลิต ก่อนปล่อยสู่่�แหล่งน้ำำ�สาธารณะและหมุุนเวีียนนำำ�กลัับ
มาใช้้ใหม่ ่เพื่่�อเป็็นการรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

7. ความเสี่่�ยงด้้านการป้้องกัันข้้อมููลส่ว่นบุุคคล
	 ตาม พ.ร.บ. คุ้้�มครองข้้อมููลส่ว่นบุุคคล ที่่�มีีการบัังคัับใช้้เมื่่�อ 1 มิิถุุนายน 2565 บริิษััทได้้ตระหนัักถึึงความเสี่่�ยงอัันเกิิด
จากการนำำ�ข้้อมููลส่่วนบุุคคลไปใช้้อย่่างไม่่ถููกต้้องและไม่่ได้้รัับอนุุญาต ดังนั้้�น บริิษััทจึึงได้้มีการดำำ�เนิินการร่่วมกัับหน่่วยงาน
ภายนอกในการพััฒนาแนวทางการป้้องกัันข้้อมููลส่ว่นบุุคคล (PDPA) ให้้เป็็นไปตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด นอกจากนี้้� บริิษััทยัังได้้
กำำ�หนดนโยบาย แนวทางการปฏิิบััติิ เพื่่�อสร้้างระบบป้้องกัันความปลอดภัย การเข้้าถึึงข้้อมููลในระบบต่่างๆ และสื่่�อสารให้้
พนัักงานของกลุ่่�มบริิษััทได้้รัับทราบและปฏิิบััติิ
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8. ความเสี่่�ยงด้้านการควบคุมุรักัษาความปลอดภัยในระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ และภััยคุกุคามทางไซเบอร์์
	 บริิษััทได้้บริิหารจัดการความเสี่่�ยงโดยการกำำ�หนดมาตรการการควบคุุมรัักษาความปลอดภัยในระบบสารสนเทศให้้
ครอบคลุุมทุุกด้้านตามมาตรฐานสากลขั้้�นพื้้�นฐาน รวมถึึงมีีการกำำ�หนด ทบทวนนโยบายการควบคุุมรักัษาความปลอดภัยให้้เป็น็
ปััจจุุบัันทัันต่่อเทคโนโลยีีที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็ว และการพิิจารณาสรรหาบุุคลากรที่่�มีีความรู้้�ความสามารถด้้าน
เทคโนโลยี 
	 นอกจากนี้้� บริิษััทยัังได้้กำำ�หนดแนวทางและนโยบายการป้้องกัันความปลอดภัยทางไซเบอร์์ มีการดำำ�เนิินการติดตั้้�ง
ระบบป้้องกัันภััย เพื่่�อลดความเสี่่�ยงข้้อมููลสููญหายหรือถููกทำำ�ลายซึ่่�งส่ง่ผลต่อการดำำ�เนิินธุุรกิจของบริิษััท

9. ความเสี่่�ยงด้้านบุุคลากร
	 บริษัิัทให้้ความสำำ�คัญกัับการบริิหารจัดการทรัพยากรบุุคคล เพื่่�อให้้เป้้าหมายขององค์์กรประสบความสำำ�เร็็จ บริษัิัทได้้
มีกีารทบทวนโครงสร้้างองค์์กรให้้เป็น็ปัจัจุุบันั การเตรีียมความพร้้อมสำำ�หรับัการทดแทนบุุคลากรที่่�ใกล้้เกษีียณอายุุ หรือืลาออก 
การสรรหาบุุคลากรในหลากหลายช่อ่งทาง รวมถึึงการจัดทำำ�แผนพััฒนาฝึึกอบรมพนัักงานให้้มีีความรู้้�ความสามารถเหมาะสม
กัับหน้้าที่่�ความรับัผิดิชอบ นอกจากนี้้� บริษัิัทยังัให้้ความสำำ�คัญต่่อการรักัษาบุุคลากรที่่�มีีความรู้้�ความสามารถ โดยการพิจิารณา
ผลตอบแทนที่่�เหมาะสมและสามารถเทีียบเคีียงได้้ในอุุตสาหกรรมเดีียวกััน
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3.2.1 ห่ว่งโซ่คุ่ณุค่่าของธุุรกิิจ (Value Chain)

3. การขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจเพ่ื่�อความยั่่�งยืืน
3.1 นโยบายและเป้้าหมายการจััดการด้้านความยั่่�งยืืน 

3.2 การจััดการผลกระทบต่่อผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีียในห่ว่งโซ่่
คุณุค่่าของธุุรกิิจ (Value Chain)

นโยบายการจััดการด้้านความยั่่�งยืืน
	 บริิษััทฯ มีความมุ่่�งมั่่�นในการพััฒนารููปแบบการดำำ�เนิินธุุรกิจ ทั้้�ง 3 มิิติิ มิติิเศรษฐกิิจ มิิติิสัังคม และมิิติิสิ่่�งแวดล้้อม  
โดยสร้้างการรับัรู้้�และตระหนักัถึึงการดำำ�เนินิธุุรกิจอย่า่งยั่่�งยืนืไปสู่่�กลุ่่�มผู้้�มีสี่ว่นได้้เสียีทั้้�งภายในและภายนอกขององค์์กร เพื่่�อให้้
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกภาคส่่วนมีีส่่วนร่่วมในการพััฒนาธุุรกิจ มุ่่�งเน้้นในเรื่่�องคุุณภาพของสิินค้้า การพััฒนาผลิตภััณฑ์์การปรัับปรุุง
กระบวนการผลิตด้้วยการนำำ�เทคโนโลยีที่่�ทัันสมััยเข้้ามาปรัับใช้้ รวมถึึงการปรัับปรุุงสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งานของพนัักงาน
ที่่�ตระหนัักถึึงความปลอดภัยและหลัักอาชีีวอนามััย การพััฒนาชุุมชนและสัังคมในทุุกด้้าน ตลอดจนการลดผลกระทบด้้าน 
สิ่่�งแวดล้้อมทุุกส่ว่นงานของห่ว่งโซ่คุุ่ณค่่า เพื่่�อสร้้างความสมดุุลทางธุุรกิจที่่�ยั่่�งยืืนได้้ในอนาคต
เป้้าหมายการจััดการและพััฒนาด้้านความยั่่�งยืืน
“Enjoy Healthier Life – เพลิิดเพลิินไปกัับชีีวิตที่่�มีีสุขุภาพที่่�ดีียิ่่�งขึ้้�น”
การพัฒนาผลิตภััณฑ์์ที่่�มีคีุุณภาพอย่า่งยั่่�งยืนื เพื่่�อยกระดัับคุุณภาพชีีวิิตให้้กับผู้้�บริโิภคผ่า่นธุุรกิจอาหาร เครื่่�องดื่่�ม และผลิตภััณฑ์์
ด้้านสุุขภาพที่่�มีีความหลากหลายรสชาติิอร่อ่ย  โดยการนำำ�นวััตกรรมมาผสมผสานกัับเทคโนโลยีีที่่�ทัันสมััยรวมทั้้�งการนำำ�ระบบ
ดิิจิิทััลมาปรัับใช้้ในกระบวนการทำำ�งานให้้เกิิดความถููกต้้อง รวดเร็็ว และแม่น่ยำำ� ซึ่่�งเป็็นการสร้้างความเชื่่�อมั่่�นและไว้้วางใจให้้
กัับผู้้�บริิโภค เพื่่�อโลกที่่�ดีีขึ้้�น และความสุุขที่่�ยั่่�งยืืน
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1. การตลาด/การพััฒนาธุุรกิิจ (Marketing/Business Development)
	 ขัับเคลื่่�อนกลยุุทธ์์ด้้านการพััฒนาผลิตภััณฑ์์และธุุรกิจใหม่่ ร วมถึึงวางกรอบแผนงานในทุุกส่่วนของห่่วงโซ่่
คุุณค่่า (Value Chain) ตั้้ �งแต่่การจัดหาวััตถุุดิบ การผลิต การตลาด การขนส่่ง และช่่องทางการจัดจำำ�หน่่ายที่่� 
เหมาะสม พร้้อมทั้้�งวิิเคราะห์์ภาพรวมของธุุรกิจ และพััฒนาแผนงานเพื่่�อนำำ�ไปสู่่�ความยั่่�งยืืนทางธุุรกิจ
การตลาด (Marketing)
	 บริิหารจัดการรููปแบบทางการตลาดทั้้�งในแง่่ของภาพลัักษณ์์หรืือเอกลัักษณ์์ และวิิธีีการนำำ�เสนอต่่อกลุ่่�ม 
เป้า้หมายในระดัับองค์์กร (Corporate Branding) และระดัับสินิค้้า/ผลิตภััณฑ์์ (Product Branding) รวมทั้้�งแผนงาน
เกี่่�ยวกัับกลยุุทธ์ห์รือืแคมเปญการตลาด (Marketing Campaign) เพื่่�อตอบสนองความต้้องการของลููกค้้าและผู้้�บริโิภค
ทุุกกลุ่่�มเป้้าหมาย

2. นวััตกรรมผลิิตภััณฑ์์ (Innovation)
	 มุ่่�งเน้้นการพัฒนาและสร้้างคุุณค่่าในด้้านความแปลกใหม่ของผลิตภััณฑ์์ที่่�ยัังไม่่เคยมีีมาก่่อนในท้้องตลาด 
รวมทั้้�งการพััฒนาผลิตภััณฑ์์เดิิมอย่า่งสร้้างสรรค์ ยกระดัับคุุณภาพของสิินค้้าใหม่ต่ามมาตรฐาน ด้้วยการใช้้วัตถุุดิบ
ที่่�มีีคุุณภาพ บรรจุุภัณฑ์์ที่่�ทัันสมััย นำำ�นวััตกรรมและเทคโนโลยีีเข้้ามาปรัับใช้้ ดึึงจุุดเด่่นและสร้้างความแตกต่่างของ
ผลิตภััณฑ์์ เพื่่�อให้้ผลิตภััณฑ์์ มีีคุุณค่่าในราคาที่่�เหมาะสมตามความต้้องการของตลาด

3. การจััดซื้้�อ/จััดหา (Sourcing) 
	 ปรัับปรุุงและพััฒนากระบวนการเพาะปลููกสัับปะรด ในปััจจุุบันได้้มีีการพััฒนากระบวนการเพาะปลููกอย่า่ง
พิถีิีพิถัิัน เพื่่�อสร้้างมาตรฐานและรัักษาคุุณภาพของผลผลิต นอกจากนี้้�ที่่�ผ่า่นมาบริิษััทฯ ยังได้้ทำำ�การวิจััยและพััฒนา
สายพันัธุ์์�สับัปะรดสายพันัธุ์์�ใหม่ ่ภายใต้้ชื่่�อหอมสุุวรรณจากการทดลองในห้้องปฎิบัติัิการ ซึ่่�งเป็น็สายพันัธุ์์�ที่่�มีีคุุณสมบัติัิ
พิเิศษ เปลือกบาง รสชาติิหวานไม่กั่ัดลิ้้�น สำำ�หรับในอนาคตบริษัิัทฯ กำำ�หนดแผนด้้านการตรวจวััดคุุณภาพของผลผลิต
ด้้วยการนำำ�เทคโนโลยีมาประยุุกต์์ใช้้ในการคัดเกรดและตรวจสอบคุุณภาพของผลผลิต เพื่่�อสร้้างความเชื่่�อมั่่�นในด้้าน
คุุณภาพของสิินค้้าและรัักษามาตรฐานผลิตภััณฑ์์ภายใต้้แบรนด์์ทิิปโก้้
	 การสนัับสนุุนสิินค้้าทางการเกษตรของชุุมชนภายใประเทศ และคู่่�ค้้าทั้้�งภายในและต่่างประเทศนั้้�น 
(External Sourcing) บริิษััทฯ ได้้มีการกำำ�หนดมาตรฐาน และคััดสรรวัตถุุดิบที่่�มีีคุุณภาพจากเกษตรกรในชุุมชน  
รวมทั้้�งคู่่�ค้้าและพัันธมิตรทางธุุรกิจต่่างๆ เพื่่�อสร้้างผลิตภััณฑ์์ที่่�มีีความหลากหลาย ตอบสนองความต้้องการของตลาด
ได้้อย่่างรวดเร็็ว ซึ่่�งเป็็นการสร้้างรายได้้ควบคู่่�ไปกับการพััฒนาคุุณภาพชีีวิิตความเป็็นอยู่่�ของเกษตรกรทั้้�งในและ 
ต่่างประเทศ อีกทั้้�งบริิษััทฯ ยัังทำำ�การสนัับสนุุนและส่่งเสริิมความรู้้�ทางด้้านวิิชาการและเทคโนโลยีีการเพาะปลููกให้้
กัับเกษตรกร เพื่่�อต่่อยอดในการพััฒนากระบวนการเพาะปลููกร่ว่มกัันอีีกด้้วย
	 นอกจากนี้้�บริิษััทฯ ยัังคำำ�นึึงถึึงผลกระทบด้้านสิ่่�งแวดล้้อมและชุุมชนในห่่วงโซ่คุุ่ณค่่าทางธุุรกิจ โดยบริิษััทฯ 
ได้้ทำำ�การปรับเปลี่่�ยนผู้้�ให้้บริกิารในการกำำ�จัดขยะและสินิค้้าเสื่่�อมสภาพของบริษัิัทฯ จากเดิิมที่่�ใช้้การฝังักลบเป็น็การ
คััดแยกขยะ เพื่่�อนำำ�ขยะ/ของเสีียไปดำำ�เนิินการให้้เกิิดประโยชน์์ เช่น่ การคัดแยกขยะเพื่่�อการรีีไซเคิิล การแยกขยะ
อิินทรีีย์์เพื่่�อจััดทำำ�เป็็นปุ๋๋�ย โดยผู้้�ให้้บริิการที่่�มีีระบบการบริิหารจัดการผลกระทบด้้านสิ่่�งแวดล้้อมและชุุมชนในการ
ดำำ�เนิินงานอย่่างครอบคลุุมมากยิ่่�งขึ้้�น เช่่น การจัดการกลิ่่�นเหม็นจากขยะและรถขยะ การจัดการขยะอัันตราย  
การจัดการระหว่างการขนส่่งขยะ/ของเสีีย เป็็นต้้น อีกทั้้�งบริิษััทฯ ยัังได้้เริ่่�มทำำ�การศึึกษาเกี่่�ยวกัับบรรจุุภัณฑ์์ที่่�เป็็น
มิิตรกับสิ่่�งแวดล้้อมมากยิ่่�งขึ้้�น เช่น่ พลาสติิก Bio-PET พลาสติิก rPET เพื่่�อการพััฒนาธุุรกิจที่่�ยั่่�งยืืนยิ่่�งขึ้้�นต่่อไป
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4. การผลิิต/การจ้้างผลิิต (Production/OEM Out)
การผลิิต (Production) 
	 ปัจัจุุบันับริษัิัทฯ สามารถผลิตสินิค้้าที่่�หลากหลาย มีโีรงงานผลิต ทั้้�งหมด 5 แห่ง่ ดังนี้้� โรงงานผลิตผลไม้้แปรรููป 
ผลิตสิินค้้าสัับปะรดกระป๋๋องมาตรฐานส่่งออก โรงงานผลิตสารสกััดสมุุนไพรขนาดใหญ่ ่สามารถสกััดสารสำำ�คัญใน
สมุุนไพรไทยได้้หลากหลายชนิิด  โรงงานผลิตน้ำำ�ผลไม้้ ผลิตน้ำำ�ผลไม้้ได้้หลายรููปแบบทั้้�ง UHT และ Pasteurized 
โรงงานผลิตน้ำำ�แร่ธ่รรมชาติิแม่ร่ิิม เป็็นแหล่งน้ำำ�พุุเย็็นจากเทืือกเขาสููงและ โรงงานผลิตน้ำำ�แร่ธ่รรมชาติิภููน้ำำ�หยดที่่�มีี
ปริิมาณแร่่ธาตุุที่่�สำำ�คัญและจำำ�เป็็นต่่อร่่างกาย โดยบริิษััทฯ มีีการกำำ�หนดแผนการพััฒนากระบวนการผลิตด้้วย
นวััตกรรมที่่�ทัันสมััย ได้้มาตรฐาน ปลอดภัย ประหยััดพลัังงานและใส่ใ่จสิ่่�งแวดล้้อม อย่า่งการติดตั้้�งแผงโซล่าเซลล์
เพื่่�อผลิตไฟฟ้าด้้วยพลัังงานแสงอาทิิตย์์ในโรงงานต่่างๆ ซึ่่�งเป็็นพลัังงานสะอาดเพื่่�อช่่วยลดภาวะโลกร้้อน และ 
ลดความสิ้้�นเปลืองทางเศรษฐกิิจสู่่�การพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนต่่อไป 
การจ้้างผลิิต (OEM Out) 
	 บริิษััทฯ คัดสรรผู้้�รัับจ้้างผลิตที่่�ผ่่านการตรวจสอบตามเกณฑ์์และมาตรฐานของบริิษััทฯ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า 
ผู้้�รัับจ้้างผลิตดัังกล่่าวมีีมาตรฐานด้้านคุุณภาพ กระบวนการผลิตที่่�ทัันสมััย ปลอดภัยและใส่่ใจสิ่่�งแวดล้้อม เสมืือน
หนึ่่�งผลิตภััณฑ์์นั้้�นได้้ผลิตขึ้้�นที่่�โรงงานการผลิตของบริิษััทฯ เอง ทั้้�งยัังมีีการวิจััยและพััฒนาผลิตภััณฑ์์ใหม่่ร่่วมกัับ 
ผู้้�รัับจ้้างผลิต เพื่่�อการต่อยอดและสร้้างโอกาสทางธุุรกิจด้้วยการส่่งมอบผลิตภััณฑ์์ใหม่่ที่่�มีีความหลากหลาย  
ด้้วยมาตรฐาน และคุุณภาพของสิินค้้าตามระดัับมาตรฐานของทิิปโก้้

5. การจััดส่ง่สินิค้้า (Logistic)
การจััดส่ง่สินิค้้าในประเทศ
	 บริิษััทฯ สร้้างระบบการกระจายสิินค้้าที่่�มีีประสิิทธิภาพ ครอบคลุุมพื้้�นที่่�ทั่่�วประเทศไทย ด้้วยการวางระบบ
การกระจายสิินค้้าจากโรงงานผลิตไปยัังศููนย์์กระจายสิินค้้าตามภููมิิภาค และทำำ�การกระจายสิินค้้าผ่่านตััวแทน
จำำ�หน่ายรายย่่อยไปยังห้้างสรรพสิินค้้าต่่างๆ ทั้้�งในกรุุงเทพฯ และร้้านค้้าในต่่างจัังหวัด  เน้้นรููปแบบการจัดส่่งใน
ประเทศด้้วยรถบรรทุุกสิินค้้าที่่�มีีความเหมาะสมกัับผลิตภััณฑ์์ โดยเฉพาะสิินค้้าทางการเกษตร  เพื่่�อรัักษาคุุณภาพ 
และความสดใหม่ของผลิตภััณฑ์์ ควบคู่่�กับการดููแลสิ่่�งแวดล้้อมด้้วยการลดปริมาณคาร์์บอนที่่�เกิิดจากการขนส่่งให้้อยู่่�
ในระดัับมาตรฐาน
	 สำำ�หรับัการสั่่�งซื้้�อสินิค้้าผ่า่นเว็็บไซด์ของลููกค้้ารายย่อ่ย บริษัิัทฯ จัดทำำ�ระบบดิิจิิทััลสำำ�หรับัการจัดส่ง่สินิค้้าใน
รููปแบบ Delivery ตั้้�งแต่่ระบบการจัดเก็็บสิินค้้า (Warehouse) การวางแผนการจัดส่ง่สิินค้้า (Online Distribution) 
และการวิเคราะห์ค์วามต้้องการของลููกค้้ารายย่อ่ย เพื่่�อสร้้างความเชื่่�อมั่่�นและไว้้วางใจในแบรนด์์ทิิปโก้้ได้้อย่า่งยั่่�งยืนื
การจััดส่ง่สินิค้้าในต่่างประเทศ
	 บริษัิัทฯ ดำำ�เนิินการจัดส่ง่สิินค้้าไปยังประเทศคู่่�ค้้าได้้อย่า่งมีีประสิิทธิภาพ ด้้วยการคัดเลืือกรููปแบบการจัดส่ง่
สิินค้้าที่่�เหมาะสมกัับตััวสิินค้้าและประเทศคู่่�ค้้า ร วมทั้้�งการติดต่อและคััดเลืือกบริิษััทขนส่่งที่่�มีีคุุณภาพ ทำำ�การ 
เปรียีบเทีียบค่่าระวางและค่่าบริกิารขนส่ง่ วางแผนระยะเวลาการจัดส่ง่สินิค้้า ตรวจสอบข้้อมููลของตู้้�สินิค้้าทั้้�งระบบ 
รวมทั้้�งจััดเตรีียมเอกสารที่่�ใช้้ในการส่ง่ออก เพื่่�อสร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้กับลููกค้้า
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6. การจััดจำำ�หน่่ายผ่า่นช่่องทางต่่างๆ (Distribution)
	 บริิษััทฯ ส่ ่งมอบผลิตภััณฑ์์ให้้กับผู้้�บริิโภคผ่่านช่่องทางการจัดจำำ�หน่ายที่่�มีีประสิิทธิภาพในหลากหลาย 
ช่อ่งทาง แบ่ง่เป็็นการจัดจำำ�หน่า่ยทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ ดังนี้้�
การจััดจำำ�หน่่ายในประเทศ
	 Offline Channels จัดจำำ�หน่า่ยผลิตภััณฑ์์ผ่า่นผู้้�แทนจำำ�หน่า่ย (Distributor) ซึ่่�งเป็็นช่อ่งทางจััดจำำ�หน่า่ยหลััก
ของบริิษััทฯ ในรููปแบบขายส่ง่ และขายปลีก และขนส่ง่สิินค้้าไปยัังห้้างสรรพสิินค้้า ร้้านสะดวกซื้้�อ ซุุปเปอร์์มาร์์เก็็ต
ในกรุุงเทพฯ และร้้านค้้าในต่่างจัังหวัด และทางบริษัิัทฯ เป็น็ผู้้�จััดจำำ�หน่า่ยเองโดยการจัดบููธ (booth) จำำ�หน่า่ยสินิค้้า 
และช่อ่งทางการจัดจำำ�หน่า่ยพิิเศษอื่่�นๆ 
	 Online Channels จัดจำำ�หน่า่ยผลิตภััณฑ์์ผ่า่นการขายออนไลน์ ์ซึ่่�งเป็น็ช่อ่งทางการจัดจำำ�หน่า่ยใหม่ท่ี่่�มีคีวาม
หลากหลาย ช่ว่ยอำำ�นวยความสะดวกในเรื่่�องการขนส่ง่สิินค้้าโดยเฉพาะสิินค้้าที่่�มีีน้ำำ�หนััก อย่า่งเช่น่ น้ำำ�แร่ธ่รรมชาติิ
ออรา และน้ำำ�ผลไม้้ทิปโก้้  ด้้วยการบริิการขนส่่งสิินค้้าในรููปแบบ Delivery โดยการจัดทำำ�ระบบจััดการเส้้นทาง 
การขนส่ง่ที่่�ทัันสมััย เพื่่�อให้้เกิิดความสะดวกและรวดเร็็วในการจัดส่ง่
	 Retail Channels จั ดจำำ�หน่่ายผลิตภััณฑ์์ผ่่านหน้้าร้้าน “Squeeze by Tipco” ที่่�มีีผลิตภััณฑ์์อาหารและ 
เครื่่�องดื่่�มที่่�ได้้รัับการคัดสรรคุุณภาพ เน้้นอาหารและเครื่่�องดื่่�มที่่�มีีรสชาติิอร่อ่ย เพิ่่�มความสะดวกสบายในการสั่่�งซื้้�อ
สิินค้้า ด้้วยสาขาที่่�ครอบคลุุมทั้้�งในโรงพยาบาล ศููนย์์การค้้าและอาคารสำำ�นัักงานต่่างๆ 
การจััดจำำ�หน่่ายในต่่างประเทศ
	 การจัดจำำ�หน่า่ยผลิตภััณฑ์์ในต่่างประเทศ ปััจจุุบัันบริิษััทฯ ส่ง่ออกสิินค้้าภายใต้้แบรนด์์ “Tipco” อย่า่งเช่น่ 
น้ำำ�ผลไม้้ทิปโก้้ ไปยังัประเทศในทวีปเอเชียี และประเทศในทวีปยุุโรป รวมทั้้�งการจัดจำำ�หน่า่ยในรููปแบบรับัจ้้างผลิตผล
ไม้้แปรรููปให้้กับลููกค้้าในต่่างประเทศ ส่ว่นใหญ่ส่่ง่ออกไปยัังประเทศสหรััฐอเมริิกา และประเทศในทวีปยุุโรป ซึ่่�งใน
อนาคต กลยุุทธ์์หลัักในการดำำ�เนิินธุุรกิจขององค์์กรในการขยายช่่องทางการตลาดและส่่งออกผลิตภััณฑ์์ต่่างๆ  
ในต่่างประเทศให้้มากขึ้้�น

7. การบริหิารจััดการบรรจุุภััณฑ์์
	 บริษัิัทฯ ดำำ�เนินิธุุรกิจอย่า่งรับัผิดิชอบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและสังัคม ด้้วยการบริหิารจัดการบรรจุุภัณฑ์์หลัังบริโิภค
ที่่�มีีประสิิทธิิภาพ โดยกำำ�หนดแผนงาน ตั้้�งแต่่ขั้้�นตอนการคัดเลืือกวััตถุุดิบของบรรจุุภัณฑ์์ การผลิตบรรจุุภัณฑ์์  
รวมทั้้�งการจัดเก็็บบรรจุุภัณฑ์์ขวดน้ำำ�พลาสติิกที่่�ใช้้แล้้วจากผู้้�บริิโภค และนำำ�กลัับมาผ่่านกระบวนการรีีไซเคิิล  
(Recycle) ซึ่่�งที่่�ผ่่านมาบริิษััทฯ ได้้จัดโครงการแปลงร่่างขวดพลาสติิกให้้เป็็นสิ่่�งของมีีค่่า ด้้วยการเรีียกเก็็บขวด
พลาสติิกคืืนจากผู้้�บริโิภค และนำำ�ขวดพลาสติิกมารีไีซเคิิลถักถอเป็น็เสื้้�อและผ้้าห่ม่ด้้วยนวััตกรรมที่่�ทัันสมัยั เพื่่�อเสริมิ
สร้้างการดำำ�เนิินธุุรกิจอย่่างยั่่�งยืืนทุุกส่่วนในห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิจ (Business Value Chain) และในอนาคตทาง 
บริษัิัทฯ กำำ�หนดแผนที่่�จะดำำ�เนินิการต่อเนื่่�องในโครงการดังกล่่าว รวมทั้้�งนำำ�ของเสียีจากกระบวนการผลิตในโรงงาน
ต่่างๆ อย่า่งเช่น่เปลือกสัับปะรด ของเสีียจากการผลิตผลไม้้แปรรููป สร้้างมููลค่าเพิ่่�มด้้วยการนำำ�เปลือกสับัปะรดแปรรููป
ทำำ�เป็น็ภาชนะใส่อ่าหาร เพื่่�อลดของเสียี และเป็น็การสร้้างรายได้้เพิ่่�มจากสิ่่�งที่่�มีีอยู่่� อีกทั้้�งยังัเป็น็การช่ว่ยลดขยะและ
ช่่วยลดผลกระทบจากการผลิตในด้้านสิ่่�งแวดล้้อม เพื่่�อให้้บริิษััทฯ การดำำ�เนิินธุุรกิจได้้อย่่างยั่่�งยืืนตลอดทั้้�งห่่วงโซ่่
คุุณค่่าธุุรกิจอีีกด้้วย
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3.2.1 ห่ว่งโซ่คุ่ณุค่่าของธุุรกิิจ (Value Chain)

กลุ่มผูม้ีสว่นได้สว่นเสีย

ผูม้ีสว่นได้เสียภายในองค์กร

ผูม้ีสว่นได้เสียภายนอกองค์กร

ผู้บริหารและพนักงาน
(Executive & Employee)

ผู้บริโภค (Consumer)

ผู้ถอหุ้น นักวิเคราะห์
(Stockholders & Analysts)

1. ผลตอบแทน และสวัสดิการทเหมาะสม

2. ความมั่นคงและความก้าวหน้าในหน้าท่ีการงาน

3. การพัฒนาศักยภาพ ความรู้ความสามารถในการ
ทำ�งานของพนักงาน

4. พัฒนารูปแบบการทำ�งาน สร้างเสริมสุขภาพที่ด 
และมีความปลอดภัยในการทำ�งาน

1. พัฒนาผลตภัณฑ์ใหม ่สร้างความหลากหลายและ
ทันสมัย 
2. ผลตภัณฑ์ท่ีได้รับรองมาตรฐานในด้านคุณภาพ 

3. ใสใ่จสุขภาพและความปลอดภัยของผู้บริโภค

4. สื่อสารและเปิดเผยข้อมูลของสินค้าอยา่งครบถ้วน

5. มีชอ่งทางการจัดจำ�หนา่ยที่หลากหลาย และมี
บริการขนสง่ เพื่ออำ�นวยความสะดวกในการสั่งซื้อ
สินค้า
6. กำ�หนดราคาขายท่ีมีความเหมาะสมกับมูลค่า
สินค้า

1. บริษัทฯ มผีลการดำ�เนินงานในสว่นของยอดขาย
และกำ�ไรจากการดำ�เนินงานเติบโตอยา่งต่อเนื่อง

2. บริษัทฯ จ่ายเงินปันผลอยา่งสม่ำ�เสมอ

3. ได้รับข้อมูลขา่วสารทสำ�คัญของบริษัทฯ ในสว่น
ของแผนธุรกิจ การวิเคราะห์ผลการดำ�เนินงาน และ
การพัฒนาธุรกิจอยา่งยั่งยืน

1. บริหารธุรกิจ และจัดการความเสี่ยงท้ังภายในและ
ภายนอกองค์กรได้อยา่งมีประสิทธภาพ

2. กำ�หนดและประกาศนโยบายเงินปันผลท่ชัดเจน 
รวมท้ังสร้างความเติบโตของผลการดำ�เนินงานอยา่ง
ต่อเนื่องและยั่งยืน
3. จัดทำ�และนำ�เสนอข้อมูลทสำ�คัญของบริษัทท
ถูกต้องและครบถ้วน ผา่นเว็บไซดของบริษัทฯ และ
เอกสารรายงานประจำ�ปี 

1. จัดสรรผลตอบแทน และสวัสดิการทมีความเหมาะ
สมสำ�หรบพนักงานทุกภาคสว่น
2.1 กำ�หนดแผนการทำ�งาน เป้าหมาย และ 
กลยุทธ์ทางธุรกิจที่ชัดเจน และดำ�เนินธุรกิจตามแผน
งานท่ีกำ�หนดไว้
2.2 การจัดทำ�แผนความก้าวหน้าในอาชีพและแผน
สืบทอดตำ�แหนง่ เพื่อรักษาพนักงานกลุ่ม talent ให้ได้
เจริญเติบโตและแสดงศักยภาพในการทำ�งาน
3.1 กำ�หนดตัวชี้วัดผลการดำ�เนินงาน เพื่อประเมินผล
งานอยา่งโปรง่ใส 
3.2 จัดอบรมพัฒนาศักยภาพในทุกด้าน รวมท้ัง 
กำ�หนดมาตรการ และรณรงค์ให้พนักงานเห็นถึงความ
สำ�คัญในเร่ืองความปลอดภัยในการทำ�งาน
4. การปรับปรุงอยา่งต่อเนื่องด้านการบริหารจัดการ
ด้านความปลอดภัยและอาชีวอนามัยในสถานที่ทำ�งาน 

1. ค้นหาความต้องการของผู้บริโภค และนำ�นวัตกรรม
ใหมเ่ข้ามาปรับใช้ในกระบวนการผลต
2. คัดสรรวัตถุดบในการผลตท่ีมีคุณภาพ ผา่น
กระบวนการผลตท่ีได้มาตรฐาน 
3. เน้นกระบวนการในการผลตท่ีมีประสิทธภาพ และ
ได้รับการรบรองตามมาตรฐานสากล จากสถาบันต่างๆ 
ในระดับโลก
4. สื่อสารข้อมูลทครบถ้วน เลือกชอ่งทางการสื่อสารท
หลากหลาย เพื่อให้ลูกค้าสามารถเข้าถึงข้อมูลได้
5. เพิ่มชอ่งทางการจัดจำ�หนา่ยผา่นทาง Online และ
จัดสง่สินค้าในรูปแบบ Home Delivery

6. รกษาคุณภาพของสินค้า และสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับ
สินค้าด้วยการพัฒนาสินค้าใหมท่ี่ตอบสนองต่อความ
ต้องการของผู้บริโภค

ความคาดหวังของผูม้ีสว่นได้สว่นเสีย การตอบสนองความคาดหวัง
ของผูม้ีสว่นได้เสีย
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กลุ่มผูม้ีสว่นได้สว่นเสีย

ผูม้ีสว่นได้เสียภายนอกองค์กร

คู่ค้า พันธมิตรธุรกิจ
(Business Partner)

ผู้จัดจำ�หนา่ย
(Distributor)

ชุมชน สังคม
(Social Community)

สื่อมวลชน 
(Mass Media)

หนว่ยงานภาครัฐ
(Government Agencies)

นักวิจัย นักวิชาการ นวัตกร ด้าน
สุขภาพ (Wellness Specialist, 
Innovator, Nutritionist, 
Researcher)

1. บริษัทฯ สนับสนุนและยกระดับการดำ�เนินงานของคู่
ค้า เพื่อให้เกิดความรว่มมือท่ีมีประสทิธิภาพสูงสุด

2. สร้างรายได้ให้กับคู่ค้าและพันธมิตรทางธุรกิจท่ี
เติบโตอยา่งสม่ำ�เสมอ
3. การคัดเลือกคู่ค้าอยา่งโปรง่ใส และเป็นธรรม

1. การกำ�หนดราคาขายสินค้าอยา่งเป็นธรรมและ
เหมาะสม
2. สินค้ามีคุณภาพตามมาตรฐานท่ีกำ�หนด

3. ออกผลตภัณฑ์ใหมเ่พื่อตอบสนองความต้องการของ
ตลาดอยา่งสม่ำ�เสมอ
4. ได้รับสินค้าในปริมาณท่ีเหมาะสมและตรงต่อเวลา

5. มีการทำ�การตลาดและการสง่เสริมการขายอยา่งต่อ
เนื่อง

1. พัฒนาคุณภาพชีวิตและเสริมสร้างประโยชน์ในด้าน
ต่างๆ ของชุมชนและสังคม

2. กระบวนการผลตที่ลดผลกระทบด้านสังคม
และสิ่งแวดล้อม

3. ชว่ยดูแลพื้นท่ีภายในชุมชนใกล้เคียง
4. เคารพสิทธิมนุษยชนของชุมชนใกล้เคียง

1. สื่อสารข้อมูลท่ถูกต้อง ครบถ้วน และทันต่อ
สถานการณ์ 
2. การมีสว่นรว่มและสานสัมพันธ์ที่ด
กับสื่อมวลชน
3. นำ�เสนอและรับฟังความคิดเห็นท่ีเป็นประโยชน์กับ
บริษัทฯ

1. ปฎิบัติตามกฎระเบียบข้อบังคับด้านสังคมและสิ่ง
แวดล้อม
2. ให้ความรว่มมือกับหนว่ยงานราชการ และนำ�เสนอ
แนวทางที่ดเพื่อมุง่สูก่ารพัฒนาอยา่งยั่งยืน

1. การรว่มกันทำ�การวิจัยและพัฒนาผลตภัณฑ์เพื่อ
สุขภาพ

2. สนับสนุนงานวิจัย เพื่อต่อยอดองค์ความรู้ 
เทคโนโลยี และนวัตกรรมท่ีได้จากการวิจัย

3. การสร้างประสบการณ์และความเชี่ยวชาญในการ
วิจัย

1. จัดประชุมรว่มกันระหว่างบริษัทฯ และคู่ค้า เพื่อยก
ระดับการดำ�เนินงานของคู่ค้า

2. กำ�หนดแผนงานระหว่างบริษัทฯ อยา่งชัดเจนชำ�ระ
เงินค่าสินค้าตรงตามระยะเวลาท่ีกำ�หนด
3. กำ�หนดหลกเกณฑ์ในการคัดเลือกคู่ค้าอยา่งเป็น
ธรรม รวมท้ังรักษาและป้องกันข้อมูลระหว่างบริษัทฯ 
กับคู่ค้าและพันธมิตรทางธุรกิจ

1. กำ�หนดราคาขายสินค้าท่ีมีความเหมาะสม และเป็น
ธรรมกับทุกฝ่าย
2. ผลตสินค้าตามมาตรฐานท่ีกำ�หนดและตรวจสอบ
คุณภาพของสินค้า
3. กำ�หนดแผนการพัฒนาสินค้า และชว่งเวลาในการ
ออกผลตภัณฑ์ใหม่
4. วางแผนการจัดหาวัตถุดบ แผนการผลตสินค้า และ
แผนการสง่มอบสินค้าท่ีมีความชัดเจน
5. ค้นหาชอ่งทางการสื่อสารทางการตลาดท่หลาก
หลาย เพื่อการเข้าถึงผู้บริโภคในทุกกลุ่มเป้าหมาย

1. การทำ�เกษตรพันธสัญญา (Contract Farming)
กับเกษตรกร เพื่อจัดซื้อวัตถุดบท่ีมีคุณภาพจากชุมชน
ใกล้เคียง 
2. บริหารจัดการของเสียของโรงงานและจาก
กระบวนการผลตอยา่งมีประสทิธิภาพ รวมท้ังปรับ
เปลยนกระบวนการผลตและการใช้พลังงานให้มี
คุณภาพ และเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม
3. รกษาและฟื้ นฟูความหลากหลายทางชีวภาพ
4. ประเมินความพึงพอใจและรับฟังความคิดเห็นของ
คนในชุมชน

1. จัดกิจกรรมและเข้ารว่มงานจัดแสดงสินค้า เพื่อ
สื่อสารข้อมูลของบริษัทฯท่ีสำ�คัญ
2. นำ�เสนอข้อมูลต่างๆ ผา่นชอ่งทางการสื่อสารทมี
ความหลากหลาย
3. สง่ขา่วสารประชาสัมพันธ์ และเปิดโอกาสให้แสดง
ความคิดเห็นผา่นชอ่งทางต่างๆ

1. ปฎิบัติตามหลกเกณฑ์ ข้อบังคับด้านสังคม และสิ่ง
แวดล้อม 
2. ให้ความรว่มมือกับภาครัฐในเร่ืองต่างๆ รวมท้ังจัด
กิจกรรมอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมอยา่งยั่งยืน รว่มกับหนว่ย
งานภาครัฐ

1. การทำ�งานวิจัยรว่มกับนักวิชาการและผู้เชี่ยวชาญ
สาขาต่างๆ เพื่อพัฒนาผลตภัณฑ์ด้วยเทคโนโลยีและ
นวัตกรรม
2.1 สนับสนุนและพัฒนาห้องปฎิบัติการ รวมท้ัง
อุปกรณ์ต่างๆ สำ�หรบการทำ�วิจัย
2.2 ยกระดับงานวิจัยสูผ่ลตภัณฑ์เชิงพาณิชย์ หรือ
เทคโนโลยีระดับอุตสหากรรม
3. สง่เสริมให้พนักงานผู้เชี่ยวชาญภายในองค์กรทำ�วิจัย
รว่มกับนักวิจัย/ผู้เชี่ยวชาญภายนอกในด้านการพัฒนา
ผลตภัณฑ์เพื่อสุขภาพ เพื่อสร้างเสริมการแลกเปลยน
องค์ความรู้ระหว่างพนักงานและนักวิจัยจากภายนอก

ความคาดหวังของผูม้ีสว่นได้สว่นเสีย การตอบสนองความคาดหวัง
ของผูม้ีสว่นได้เสีย



42 แบบ 56-1 One Report ปี 2566 | บริษัท ทิปโก้ฟูดส์ จำ�กัด (มหาชน)

3.3 การจััดการด้้านความยั่่�งยืืนในมิิติิสิ่่�งแวดล้อม

3.3.1 นโยบายและแนวปฏิิบัติัิด้้านสิ่่�งแวดล้อม
นโยบายด้้านสิ่่�งแวดล้อม
1. บริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นดำำ�เนิินงานให้้สอดคล้้องกัับข้้อกำำ�หนดของกฎหมาย สิ่่�งแวดล้้อม ข้้อผููกพัันธ์์ พัันธสััญญา และ 
ข้้อกำำ�หนดอื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิจทางด้้านสิ่่�งแวดล้้อม 
2. บริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นที่่�จะลดผลกระทบด้้านสิ่่�งแวดล้้อมที่่�สำำ�คัญ รวมทั้้�งการปกป้้องสิ่่�งแวดล้้อม และการป้้องกัันมลพิิษ
อย่า่งมีีประสิิทธิภาพ
3. บริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นที่่�จะติิดตามและประเมิินการดำำ�เนิินงานด้้านสิ่่�งแวดล้้อม ให้้เป็็นไปตามแผนการจัดการที่่�วางไว้้ 
พร้้อมทั้้�งมุ่่�งมั่่�นที่่�จะปรัับปรุุงระบบการบริิหารจัดการสิ่่�งแวดล้้อมอย่า่งต่่อเนื่่�อง
4. บริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นที่่�จะเสริิมสร้้างจิิตสำำ�นึึกทางด้้านสิ่่�งแวดล้้องให้้กับผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีีย รวมทั้้�งสื่่�อสารไปยัังสาธารณะชน
ทั่่�วไป

แนวปฏิิบัติัิด้้านสิ่่�งแวดล้อม
1. ควบคุุม ดููแล ป้องกัันไม่่ให้้เกิิดมลพิษ จากการดำำ�เนิินกิิจกรรม ผลิตภััณฑ์์ และการบริิการต่างๆ ซึ่่�งรวมถึึงการ 
บ่ง่ชี้้�แหล่งกำำ�เนิิดมลพิิษ การตรวจวััด  เก็็บบัันทึึก และการรายงานผลของมลพิิษ การกำำ�หนดมาตรการเพื่่�อป้้องกััน
มลพิิษและของเสีีย การเปิิดเผยข้้อมููลเกี่่�ยวกัับมลพิิษต่่อสาธารณะ และการดำำ�เนิินการเพื่่�อการเตรีียมพร้้อมในการ
ป้้องกัันอุุบััติิเหตุุจากสารเคมีี และมลพิิษจากการดำำ�เนิินงาน
2. ดููแลและควบคุุมให้้มีการใช้้ทรัพยากรอย่่างยั่่�งยืนื โดยมีีการชี้้�บ่ง่แหล่งการใช้้พลัังงาน น้ำำ� และทรัพยากรอื่่�นๆ และ
ดำำ�เนิินมาตรการการใช้้ทรััพยากรอย่า่งมีีประสิิทธิภาพ
3. ดำ ำ�เนิินมาตรการทั้้�งทางตรงและทางอ้้อมอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อบรรเทาผลกระทบจากการเปลี่่�ยนแปลงสภาพ 
ภููมิิอากาศที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินการของบริิษััทฯ
4. ป กป้้องและฟ้ื้� นฟููแหล่งที่่�อยู่่�อาศััยตามธรรมชาติิในทุุกกิิจกรรม ผลิตภััณฑ์์ และการให้้บริิการ  โดยการบ่งชี้้� 
ผลกระทบและกำำ�หนดมาตรการเพื่่�อลดหรือื กำำ�จัดผลกระทบอย่า่งเหมาะสม รวมถึึงการดำำ�เนินิการเพื่่�อฟื้้� นฟูู รักัษา
ระบบนิิเวศน์์ที่่�ส่ง่เสริิม การอนุุรัักษ์์การใช้้ทรัพยากรธรรมชาติิอย่า่งยั่่�งยืืน

3.3.2 ผลการดำำ�เนิินงานด้้านสิ่่�งแวดล้อม 
1. การบริหิารจััดการพลัังงาน (Energy Management)
	 บริิษััทฯ กำ ำ�หนดนโยบายและเป้้าหมายการลดใช้้พลัังงานทั้้�งในโรงงานผลิตและสำำ�นัักงาน ด้้วยการนำำ�
นวััตกรรมเข้้ามาพััฒนาในกระบวนการผลิต กำำ�หนดระบบการจัดการพลัังงานและแผนการใช้้พลัังงานอย่า่งเหมาะ
สม รวมทั้้�งสื่่�อสารให้้พนักังานทุุกคนทราบและตระหนักัถึึงการลดใช้้พลัังงาน เพื่่�อให้้บริษัิัทฯ บริหิารจัดการพลัังงาน
ในทุุกส่ว่นงานของห่ว่งโซ่คุุ่ณค่่าได้้อย่า่งคุ้้�มค่่าและมีีประสิิทธิภาพสููงสุุด
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	 โดยในปีี 2566 บริิษััทฯ บริิหารจัดการพลัังงานไฟฟ้้าและเชื้้�อเพลิิงได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น เช่่น 
โรงงานผลไม้้แปรรููป จัดทำำ�โครงการ Solar Floating ขนาด 1.70 เมกกะวััตต์์. เสร็็จสิ้้�นเรีียบร้้อยแล้้ว ซึ่่�งทำำ�ให้้เราได้้
ใช้้พลัังงานทดแทนจากธรรมชาติิ เป็็นมิิตรต่อสิ่่�งแวดล้้อม และสามารถลดมลพิิษที่่�ทำำ�ลายชั้้�นบรรยากาศของโลก 
โดยจะสามารถลดการใช้้ไฟฟ้้าและพลัังงานได้้อย่า่งน้้อยร้้อยละ 6.5 เมื่่�อเทีียบกัับปี ี2565 หรืือในส่ว่นของโรงงาน
ผลิตน้ำำ�แร่ท่ี่่�เชีียงใหม่ไ่ด้้ติดตั้้�งระบบพลัังงานไฟฟ้้าจากแสงอาทิิตย์์ (Solar Rooftop) ขนาด 350 กิโลวัตต์์ และเริ่่�ม
ใช้้งานตั้้�งแต่่เดืือนตุุลาคม 2566 เป็น็ต้้นมา ในขณะที่่�โรงงานผลิตน้ำำ�ผลไม้้ทิปโก้้ได้้ใช้้งานระบบ Solar Rooftop ขนาด 
999.9 กิโลวัตต์์ มาอย่า่งต่่อเนื่่�อง ซึ่่�งสามารถลดมลพิิษที่่�ทำำ�ลายชั้้�นบรรยากาศของโลก 
	 ทั้้�งนี้้�บริิษััท ได้้กำำ�หนดเป้้าหมายของปีี 2565 - 2567 ในการลดใช้้ไฟฟ้าและพลัังงานอย่า่งน้้อยร้้อยละ 5 เมื่่�อ
เทีียบกัับปี ี2564 โดยใช้้เป็น็พลัังงานทดแทนจากธรรมชาติิ เป็น็มิิตรต่อสิ่่�งแวดล้้อม และสามารถลดมลพิษที่่�ทำำ�ลาย
ชั้้�นบรรยากาศของโลก

โรงงานผลตผลไม้แปรรูป
ไรส่ับปะรด และการเกษตร 
(สำ�นักงาน,ห้องสำ�หรับบรรจุภัณฑ์)
โรงงานผลตน้ำ�ผลไม้ทปโก้
โรงงานผลตน้ำ�แร่
โรงงานสารสกัด

โรงงานผลตผลไม้แปรรูป
ไรส่ับปะรด และการเกษตร 
(สำ�นักงาน,ห้องสำ�หรับบรรจุภัณฑ์)
โรงงานผลตน้ำ�ผลไม้ทปโก้
โรงงานผลตน้ำ�แร่
โรงงานสารสกัด

8.81
0.02

7.80
2.40
0.90

520,478
27,986

226,196
82,904
20,153

8.94
0.02

7.64
2.66
0.53

546,633
21,000

216,296
78,943
12,552

6.78
0.25

7.51
3.53
0.28

439,158
18,250

211,023
96,096
6,736

ปรมิาณการใช้ไฟฟา
หน่วย : M.kWh

ปรมิาณการใช้น้ำ�
หน่วย : Cu.m

2564

2564

2565

2565

2566

2566

ปริมิาณการใช้้พลัังงาน (ไฟฟ้้าและเชื้้�อเพลิิง)

ปริมิาณการใช้้น้ำำ�

2. การบริหิารจััดการน้ำำ� (Water Management)
	 บริิษััทฯ กำำ�หนดแผนงานการบริิหารจัดการน้ำำ�ให้้มีีประสิิทธิภาพสููงสุุด เช่น่ โรงงานผลไม้้แปรรููป ได้้ดำำ�เนิิน
การติดตั้้�งระบบ Reuse RO เพื่่�อลดปริิมาณการใช้้น้ำำ�ในกระบวนการล้้างลููกสัับปะรด หรืือในส่่วนของโรงงาน 
น้ำำ�ผลไม้้ที่่�มีีระบบบำำ�บััดน้ำำ�เสีียจากกระบวนการผลิต และพัักน้ำำ�ที่่�บำำ�บััดแล้้วไว้้ในบ่่อภายในโรงงาน ก่อนจะปล่อย
น้ำำ�สู่่�แหล่งน้ำำ�ธรรมชาติิต่่างๆ อีกทั้้�งบริิษััทฯ ส่ง่เสริิมให้้พนัักงานทุุกคนตระหนัักในเรื่่�องการลดใช้้น้ำำ� การใช้้ซ้ำำ� และ
นำำ�น้ำำ�กลัับมาใช้้ใหม่ใ่ห้้พนัักงานทุุกคนทราบ และนำำ�ไปปฎิบััติิ ทั้้�งนี้้�บริิษััทฯ ได้้มีการกำำ�หนดเป้้าหมายในปีี 2565 - 
2567 ในการลดปริิมาณการใช้้น้ำำ�อย่า่งน้้อยร้้อยละ 5 เมื่่�อเทีียบกัับปีี 2564
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3. การบริหิารจััดการขยะ ของเสีีย และมลพิิษ 
	 บริษัิัทฯ กำำ�หนดมาตรการในเรื่่�องความรับัผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม และการลดปริมิาณของเสียีในกระบวนการ
ผลิตเป็็นสำำ�คัญ ดังนั้้�นบริิษััทฯ จึึงปรัับปรุุงการบริิหารจัดการของเสีีย โดยใช้้หลัักลดของเสีีย เพิ่่�มการใช้้ซ้ำำ�  และ 
นำำ�กลัับมาใช้้ใหม่ ่เพื่่�อพััฒนาการดำำ�เนิินธุุรกิจอย่า่งยั่่�งยืืนควบคู่่�กับการป้้องกัันปััญหามลพิิษ
	 ในปีี 2565 บริิษััทฯ มีีการจัดการขยะ และของเสีียจากกระบวนการผลิต เช่น่ โรงงานผลไม้้แปรรููป ซึ่่�งส่ว่น
ใหญ่่ผลิตสัับปะรดกระป๋๋องแปรรููป ทางบริิษััทฯ นำำ�แกนกลางของสัับปะรดไปผลิตเป็็นผลิตภััณฑ์์แปรรููปสับปะรด 
อบแห้้ง และนำำ�เปลือกสัับปะรดผ่่านกระบวนการสกััดสารสำำ�คัญในเปลือกสัับปะรด และนำำ�กากสัับปะรดที่่�เหลือ 
จากการผลิตมาเป็็นส่ว่นผสมในอาหารสััตว์์ ทำำ�ให้้ปริิมาณขยะและของเสีียจากกระบวนการผลิตลดลง หรืือในส่ว่น
ของโรงงานน้ำำ�ผลไม้้ที่่�ได้้มีีการปรับปรุุงเครื่่�องจัักรและกระบวนการผลิตโดยใช้้เครื่่�องจัักรอัตโนมััติิ (Automation) 
เพื่่�อเพิ่่�มความแม่่นยำำ�ในกระบวน ส่่งผลให้้ลดของเสีียจากกระบวนการผลิตลง ในส่่วนของการจัดการขยะและ 
บรรจุุภัณฑ์์ที่่�เป็็นของเสีียมีีกระบวนการจัดการที่่�เหมาะสม มีการคัดแยกขยะตามแนวคิิด 3R (Reduce, Reuse and 
Recycle) เพื่่�อเป็น็การลดปริมิาณขยะ ได้้แก่่ถัังดรัมับรรจุุวัตถุุดิบน้ำำ�ผลไม้้และพาเลทวางวััตถุุดิบที่่�มีกีารคัดแยกและ
นำำ�กลัับไปใช้้ใหม่ ่กล่่องบรรจุุน้ำำ�ผลไม้้และกล่่องกระดาษที่่�ใช้้แล้้วหรือืของเป็น็ของเสียีจะส่ง่ไปยังโรงงานที่่�รับักำำ�จัด
ขยะเพื่่�อนำำ�ไป recycle  ทั้้�งนี้้�บริษัิัทฯ กำำ�หนดเป้า้หมายในปี ี2565 - 2567 ในการลดขยะและของเสียีจากกระบวนการ
ผลิตอย่า่งน้้อยร้้อยละ 5 เมื่่�อเทีียบกัับปี ี2564

โรงงานผลตผลไม้แปรรูป
- เปลอกผลไม้
- เศษวัสดุ
ไรส่ับปะรด และการเกษตร 
- เปลอกผลไม้จากการตัดแต่ง
โรงงานผลตน้ำ�ผลไม้ทปโก้
- พสาสติก
- กระดาษ
- ขยะอันตราย
โรงงานผลตน้ำ�แร่
- พลาสติกจากการผลตขวดน้ำ�
- กระดาษจากสำ�นักงาน
โรงงานสารสกัด
- พสาสติก
- กระดาษ
- ขยะอันตราย

12,332
12,268
64
686
442

55
115
272
47
27
20

32.45
14
0.45
18

14,461
14,345
116
540
190

51
137
2
67
43
24

15.18
4

0.18
11

12,134.84
12,025.80
109.04
610

142.38

32.33
109.28
0.77
58
34
24
4.45
3.30
0.15
1

ปรมิาณขยะ และของเสีย
จากกระบวนการผลิต

หน่วย : ตันต่อปี
2564 2565 2566

ปริมิาณขยะ และของเสีียจากกระบวนการผลิิต
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4. การจััดการเพื่่�อลดปััญหาก๊๊าซเรืือนกระจก 
	 บริษัิัทฯ ให้้ความสำำ�คัญกัับการลดผลกระทบที่่�เกิิดจากการเปลี่่�ยนแปลงของสภาวะอากาศ (Climate Change) 
บริษัิัทฯ ได้้มีการประเมินิความเสี่่�ยงจากปริมิาณก๊๊าชเรือืนกระจก และบริหิารจัดการความเสี่่�ยงจากการเปลี่่�ยนแปลง
ภาวะอากาศ รวมทั้้�งการบริหิารจัดการปริมิาณการปล่อยก๊๊าซเรือืนกระจกให้้เป็น็ไปตามมาตรฐานตั้้�งแต่่ต้้นน้ำำ�จนถึึง
ปลายน้ำำ� ได้้แก่่ การผลิต การขนส่ง่ รวมทั้้�งการบริหิารจัดการขยะและของเสียี โดยกำำ�หนดขอบเขตสำำ�หรับัการดำำ�เนินิ
งานทั้้�ง 5 โรงงาน เพื่่�อควบคุุมการปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจก จัดเวลาการเดิินเครื่่�องจัักรให้้สอดคล้้องกัับปริมาณวััตถุุดิบ 
และเลืือกใช้้ถ่านหินิที่่�มีคีุุณภาพดีีให้้ค่าความร้้อนสููง โดยตั้้�งเป้า้หมายในปี ี2565-2567 ลดการปล่อยก๊๊าซเรือืนกระจก
ในกระบวนการผลิตอย่า่งน้้อยร้้อยละ 5 เมื่่�อเทีียบกัับปีี 2564

3.4 การจััดการความยั่่�งยืืนในมิิติิสังัคม 

3.4.1 นโยบายและแนวปฏิิบัติัิด้้านสังัคม  
	 บริิษััทฯ กำ ำ�หนดนโยบายด้้านความรัับผิิดชอบต่่อชุุมชนและสัังคม ปลููกฝัังแนวความคิิดเรื่่�องหน้้าที่่�เป็็น
พลเมืืองดีี และการอยู่่�ร่่วมกัับผู้้�อื่่�นในสัังคมได้้อย่่างเต็็มภาคภููมิให้้กับพนัักงานทุุกคนได้้ยึึดถืือเป็็นแนวปฏิิบััติิ  
โดยพนัักงานกลุ่่�มธุุรกิจอาหารทิปโก้้ มี หลัักประจำำ�ใจดัังนี้้� “ทิิปโก้้ พัฒนาธุุรกิจควบคู่่�กับสิ่่�งแวดล้้อมและสัังคม”  
ตลอดจนการดำำ�เนิินธุุรกิจอย่า่งรัับผิิดชอบต่่อสัังคม มุ่่�งเน้้นการมีส่ว่นร่ว่มในการพัฒนาชุุมชนในด้้านเศรษฐกิิจ ด้้าน
สัังคม และด้้านสิ่่�งแวดล้้อม ในส่ว่นของพนัักงาน บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คัญในเรื่่�องการปฎิบััติิตามสััญญาจ้้างแรงงาน
อย่า่งเคร่ง่ครััด รวมทั้้�งการเคารพสิิทธิิมนุุษยชน (Human Rights) เสรีีภาพ ความเสมอภาค สื่่�อสารให้้พนัักงานทุุก
คนทราบในแนวทางการปฎิบัติัิด้้านจรรยาบรรณเกี่่�ยวกัับสิทิธิมนุุษยชน ทำำ�ให้้พนัักงานทุุกคน ตระหนักถึึงข้้อกำำ�หนด
และนโยบายการรัับแจ้้งเบาะแส การร้้องเรีียน เพื่่�อให้้การบริิหารจัดการเรื่่�องสิิทธิมนุุษยชนมีีประสิิทธิภาพมากขึ้้�น 

3.4.2 ผลการดำำ�เนิินงานด้้านสังัคม
1. พนัักงานและแรงงาน 
	 บริิษััทฯ กำำ�หนดแนวการปฏิิบััติิด้้านแรงงาน สุุขภาพและความปลอดภัยในการทำำ�งานสำำ�หรัับพนัักงาน ตาม 
พระราชบััญญััติิคุ้้�มครองแรงงานและมาตรฐานแรงงานไทย รวมถึึงการเก็็บรัักษาข้้อมููลส่ว่นบุุคคล และข้้อมููลเกี่่�ยว
กัับค่่าตอบแทน ผลปร ะโยชน์ต่่างๆ โดยในปีี 2566 บริิษััทฯ ดำ ำ�เนิินการบริิหารจัดการทรัพยากรบุุคคลให้้มี
ประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น โดยการปรัับแผนการดำำ�เนิินงานให้้สอดรัับกัับการดำำ�เนิินธุุรกิจ รวมทั้้�งการพััฒนาระบบการ
ติิดต่อสื่่�อสารและการประชุุมภายในองค์์กรให้้ทันสมัยัมากขึ้้�น ด้้วยการนำำ�เทคโนโลยีเีข้้ามาปรับัใช้้ เพื่่�ออำำ�นวยความ
สะดวก ทำำ�ให้้เกิิดความรวดเร็็วในการดำำ�เนิินงานระหว่างหน่ว่ยงาน ลดการสััมผััสระหว่างบุุคคล กำำ�หนดนโยบายให้้
พนัักงานสามารถทำำ�งานจากที่่�บ้้าน เพื่่�อรองรัับสถานการณ์์การแพร่ร่ะบาดของไวรััสโคโรน่า่ (Covid-19) ที่่�เกิิดขึ้้�น 
อีีกทั้้�งมุ่่�งเน้้นการเสริมิสร้้างและพัฒันารููปแบบการทำำ�งาน สร้้างโอกาสความก้้าวหน้้าในการทำำ�งาน ตลอดจนกำำ�หนด
หลัักเกณฑ์์ค่่าจ้้าง ผลตอบแทน และสวััสดิิการต่างๆ ของพนัักงานอย่่างเป็็นธรรม เท่่าเทีียม และไม่่เลืือกปฎิบััติิ  

โรงงานผลตผลไม้แปรรูป
โรงงานผลตน้ำ�ผลไม้ทปโก้

-
4.61

13.89
4.3

3.96
3.65

ปรมิาณก๊าซเรอืนกระจก
หน่วย : M. kGCO2eq 2564 2565 2566

ปริมิาณก๊๊าซเรืือนกระจก
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อีีกทั้้�งยัังมีีการจ้้างงานผู้้�พิิการและสนัับสนุุนผู้้�พิิการและผู้้�ด้้อยโอกาสให้้มีีงานทำำ�อย่า่งต่่อเนื่่�องตามมาตรา 33 และ 
35 โดยในปีี 2566 มีีการจ้้างงานผู้้�พิิการ จำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 18 ราย

	 ในปีี 2566 บริิษััทฯ มีีการดำำ�เนิินงานด้้านพนัักงานที่่�สำำ�คัญดัังนี้้�

1. สำ�นักงานใหญก่รุงเทพฯ
2. คลังสินค้าประชาชื่น
3. โรงงานผลตผลไม้แปรรูป
4. โรงงานผลตน้ำ�ผลไม้ทปโก้
5. โรงงานผลตน้ำ�แร ่
6. โรงงานสารสกัด

พนักงานระดับผู้บริหาร
พนักงานระดับท่ัวไป
พนักงานระดับปฎิบัติการ

1. สำ�นักงานใหญก่รุงเทพฯ
2. คลังสินค้าประชาชื่น
3. โรงงานผลตผลไม้แปรรูป
4. โรงงานผลตน้ำ�ผลไม้ทปโก้
5. โรงงานผลตน้ำ�แร ่
6. โรงงานสารสกัด

68
10
50
98
46
21

28
89
462

-
1
197

3
8
77

121
13
45
138
30
22

41
184
623

-
1
363
39
2
74

189
23
95
236
76
43

69
273
1,085

-
2
560
42
10
151

รายละเอยีด

รายละเอยีด

พนักงานประจำ�

พนักงานรายวัน

รวม

รวม

จำ�นวนพนักงาน (คน)

จำ�นวนพนักงาน (คน)

ชาย

ชาย

579

579

หญิง

หญิง

848

848

รวม

รวม

1,427

1,427

จำำ�นวนพนัักงานแยกตามระดัับงาน

การจ้้างงาน

จำำ�นวนพนัักงานแยกตามเพศ
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การฝึึกอบรมพนัักงาน
	 บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คัญกัับการพััฒนาศัักยภาพของพนัักงานทุุกคน ทุุกระดัับ ให้้มีีความรู้้�ความสามารถ โดย
กำำ�หนดแผนการฝึกึอบรมในหลัักสููตรบังัคัับ หรือืหลัักสููตรที่่�เป็น็ประโยชน์ต่์่อพนักังาน เพื่่�อให้พ้นักังานมีกีารพัฒันา
ศัักยภาพความสามารถในการทำำ�งาน และทำำ�ให้้บริิษััทฯ มีีบุุคลากรที่่�มีีคุุณภาพ  เพื่่�อรองรัับการเติิบโตของธุุรกิจใน
อนาคต โดยในปีี 2566 บริิษััทฯ จัดหลัักสููตรอบรมพนักงาน   เพื่่�อเพิ่่�มทัักษะและศัักยภาพในการทำำ�งาน จำำ�นวน  
72หลัักสููตร คิดเป็็นจำำ�นวนชั่่�วโมงอบรม หรืือกิิจกรรมพััฒนาความรู้้�เฉลี่่�ย 4.40 ชั่่�วโมงต่่อคนต่่อปีีจากเป้้าหมาย  
6 ชั่่�วโมงต่่อคนต่่อปีี
ความปลอดภััย อาชีวีอนามััย และสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน
	 บริษัิัทฯ กำำ�หนดนโยบายความปลอดภัย อาชีวีอนามััย และสภาพแวดล้อมในการทำำ�งานของพนักงาน พัฒันา
และปรัับปรุงประสิิทธิิภาพในการดำำ�เนิินงานด้้านความปลอดภัยอย่่างต่่อเนื่่�อง และตรวจสอบสถานที่่�ปฎิิบััติิงาน 
เครื่่�องจัักรให้พ้ร้อมใช้้งาน และปลอดภัยต่่อพนักังาน จัดทำำ�คู่่�มือืความปลอดภัยในการทำำ�งานสำำ�หรับัอบรมพนักงาน
เข้า้ใหม่ ่จัดทำำ�แผนงานประจำำ�ปีด้ี้านความปลอดภัย อาชีวีอนามัยัในการทำำ�งาน บริษัิัทฯ ให้ค้วามสำำ�คัญด้้านการดููแล
คุณุภาพชีวิีิต และสุขุภาพของพนักังานอย่า่งเหมาะสม จัดสวัสดิการต่างๆ  อาทิิ การตรวจสุขุภาพประจำำ�ปี ีสวัสดิการ
ค่่ารัักษาพยาบาล การเฝ้้าระวัังและป้้องกัันการแพร่่ระบาดของเชื้้�อไวรััสโคโรน่่า (Covid-19) การฉีดวัคซีีนไข้้หวัด
ใหญ่่ เป็็นต้้น โดยในปีี 2566 บริิษััทฯ มีการเกิิดอุบััติิเหตุที่่�ทำำ�ให้้พนักงานบาดเจ็็บในระหว่างการทำำ�งานถึึงขั้้�น 
หยุดงาน จำำ�นวน 3 ราย ซึ่่�งลดลงจากปีี 2565  
ความผูกูพัันของพนัักงาน
	 บริิษััทยัังได้้ตระหนัักถึงความสำำ�คัญของพนัักงานซึ่่�งเป็็นกลไกสำำ�คัญ ในการผลัักดัันให้้เกิิดการเติิบโตอย่่าง
ต่่อเนื่่�อง ในปีี 2566 บริิษััทฯ มีีการปรัับแผนกิิจกรรมด้้านการพััฒนาความผููกพัันของพนัักงานต่่อองค์์กรให้้มีีความ
เหมาะสมกัับการคลี่่�คลายของสถานการณ์การแพร่ร่ะบาดของเชื้้�อไวรัสัโคโรน่า่ (COVID-19) โดยในปีี 2566 มีจีำำ�นวน
พนักังานลาออกจากงานโดยสมัคัรใจ (Turnover rate) คิดเป็น็ร้อ้ยละ 8.50 ซึ่่�งมีอัีัตราลดลง ร้อ้ยละ 66.38 เมื่่�อเทีียบ
กัับปีีก่่อน 

2. ลูกูค้้า
	 บริิษััทฯ มุ่่�งเน้้นเรื่่�องการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีีคุุณภาพ รวมทั้้�งการสร้้างความพึึงพอใจให้้กัับลููกค้า ด้วยการ
พััฒนากระบวนการผลิิต การสร้้างมาตรฐานด้้านกระบวนการผลิิต การขนส่่ง พร้้อมทั้้�งการสื่่�อสารข้้อเท็็จจริิงด้้าน
คุุณภาพของสิินค้้า รั บฟัังข้้อเสนอแนะ ข้อคิิดเห็็นของลููกค้า เพื่่�อนำำ�มาปรับรููปแบบผลิิตภััณฑ์์และบรรจุภััณฑ์์ที่่� 
ทัันสมััย ตอบโจทย์์ผู้้�บริิโภคทุุกกลุ่่�มเป้้าหมาย สร้้างความพึึงพอใจให้้กัับผู้้�บริิโภคที่่�เพิ่่�มขึ้้�น และสร้้างความสััมพัันธ์์ 
ที่่�ดีีระหว่างผู้้�บริโิภคและบริษัิัทฯ อย่า่งยั่่�งยืนื ในอนาคต ด้วยบริษัิัทฯ เล็็งเห็น็ถึึงความสำำ�คัญในเรื่่�องความรับัผิดิชอบ
ต่่อผู้้�บริโิภคมาเป็น็ลำำ�ดัับแรก จึงกำำ�หนดวิสัยัทััศน์ท์ี่่�ว่่า “เราจะผลิิตสินิค้้าและบริกิารที่่�ตอบโจทย์ข์องการนำำ�สุขุภาวะ
ที่่�ดีีสู่่�สัังคม” โดยการวัดผลความพึึงพอใจอย่่างสม่ำำ�เสมอ เพื่่�อสร้้างความเชื่่�อมั่่�นในผลิิตภััณฑ์์ภายใต้้แบรนด์์ทิิปโก้้ 
และสร้างความพึึงพอใจให้้กัับผู้้�บริิโภคเพิ่่�มขึ้้�นในอนาคต
ลูกูค้้าในประเทศ 
	 จากสถานการณ์์การแพร่ร่ะบาดของเชื้้�อไวรััสโคโรน่า่ (Covid-19) บริิษััทฯ เพิ่่�มช่อ่งทางการจัดจำำ�หน่า่ยผ่า่น
ช่อ่งทาง Online เว็็บไซต์สำำ�หรับัสั่่�งซื้้�อสินิค้้าของบริษัิัท ได้้แก่่ www.auramove.net, www.tipcoshop.com และจััดส่ง่
สิินค้้าในรููปแบบ Home Delivery จัดส่ง่ในพื้้�นที่่�ทั่่�วประเทศไทย เพื่่�ออำำ�นวยความสะดวกให้้กัับผู้้�บริิโภค 
	 บริิษััทฯ เน้้นเรื่่�องความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�บริิโภคมาเป็็นลำำ�ดัับแรก จากวิสััยทััศน์ที่่�ว่่า “เราจะผลิิตสิินค้้าและ
บริกิารที่่�ตอบโจทย์ข์องการนำำ�สุขุภาวะที่่�ดีีสู่่�สังัคม” รวมทั้้�งการสร้า้งความพึงึพอใจให้กั้ับผู้้�บริโิภค ด้วยมาตรฐานด้้าน
กระบวนการผลิิต การขนส่ง่ รวมทั้้�งการเผยแพร่แ่ละสื่่�อสารข้้อเท็็จจริิงด้้านคุุณภาพของสิินค้้า และรัับฟัังข้้อเสนอ
แนะ ข้้อคิิดเห็็นผ่่านการติดต่อฝ่่ายลููกค้าสััมพัันธ์์ เพื่่�อนำำ�มาปรัับปรุงพััฒนากระบวนการผลิิต และผลิิตภััณฑ์์ เพื่่�อ
สร้้างความพึึงพอใจให้้กัับผู้้�บริิโภคที่่�เพิ่่�มขึ้้�นในอนาคตสร้างความสััมพัันธ์์ที่่�ดีี เพื่่�อสร้้างความพึึงพอใจให้้กัับลููกค้า 
บริิษััทฯ ได้้ทำำ�การประเมิินความพึึงพอใจของลููกค้าผ่่านทางออนไลน์์เกี่่�ยวกัับความสะดวกในการติดต่อฝ่่ายลููกค้า
สัมัพันัธ์์ลููกค้าได้้รับัข้อ้มููลที่่�ครบถ้้วนชััดเจน และลููกค้ามีคีวามพึึงพอใจต่่อสินิค้้าและการบริกิารของฝ่่ายลููกค้าสัมัพันัธ์์
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โดยรวม โดยในปีี 2566 บริิษััทฯ ได้้รัับผลการประเมิินความพึึงพอใจของลููกค้าในประเทศอยู่่�ที่่�ระดัับ 4.89 จาก
คะแนนเต็็ม 5 อย่า่งไรก็ตาม บริิษััทฯ กำำ�หนดเป้้าหมายในการพััฒนารููปแบบการบริิการของฝ่่ายลููกค้าสััมพัันธ์์ให้ม้ีี
ประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น
ลูกูค้้าต่่างประเทศ
	 บริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นในการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์และรููปแบบการให้้บริิการหลัังการขาย เพื่่�อสร้้างความสััมพัันธ์์ที่่�ดีี
ระหว่างลููกค้าและบริิษััทฯ และตอบสนองความต้้องการของลููกค้าในประเทศคู่่�ค้า โดยบริิษััทฯ ได้้มีีการจัดทำำ�แบบ
ประเมินิความพึงึพอใจของลููกค้า เพื่่�อสำำ�รวจคุณุภาพการให้บ้ริกิารของฝ่า่ยขายและฝ่า่ยอื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง ประจำำ�ทุกปีี 
โดยกำำ�หนดหลัักเกณฑ์์ของแบบประเมิินความพึึงพอใจของลููกค้า ในส่่วนของการให้้บริิการของฝ่่ายขาย 
(Commercial) การให้้บริิการหลัังการขาย การให้้ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับการขนส่่งสิินค้้า (Shipment) การทำำ�ฉลากสิินค้้า
และบรรจุภััณฑ์์ การส่่งมอบ การจัดเตรีียมเอกสารส่่งออก ข้้อมููลการผลิิต และคุุณภาพของสิินค้้า โดยในปีี 2566 
บริษัิัทฯ ได้้รับัผลการประเมิินความพึึงพอใจจากลููกค้าในระดัับดีีเยี่่�ยมที่่�ร้อ้ยละ 99.4 จากเป้้าหมายที่่�ระดัับ ร้อยละ 99

3. ชุุมชนและสังัคม
	 บริิษััทฯ ดำ ำ�เนิินธุุรกิจ ด้ วยความยึึดมั่่�นในเรื่่�องความรัับผิิดชอบต่่อชุุมชนและสัังคม ปฎิิบััติิหน้้าที่่�เป็็น 
พลเมือืงดีีที่่�อยู่่�ร่ว่มกัับผู้้�อื่่�นในสังัคมได้้อย่า่งเต็็มภาคภููมิ ิและปลููกฝังัแนวความคิิดดัังกล่าวให้กั้ับพนักังานทุกุคนยึดึถือ
แนวปฏิิบััติิและกำำ�หนดให้้เป็็นบรรทัดฐานเดีียวกััน ให้้ความสำำ�คัญกัับการลดผลกระทบด้้านสิ่่�งแวดล้อม รวมทั้้�งการ
กำำ�หนดรููปแบบการพัฒันาชุุมชนในด้้านต่่างๆ เพื่่�อลดผลกระทบเชิิงลบต่่อคุุณภาพชีวิิตของชุุมชนและสัังคมโดยรอบ
โรงงานและสถานประกอบการ กำำ�หนดแนวทางในการปฏิิบััติิตามกฎหมายอย่า่งจริิงจััง ปฏิิบััติิงานอย่า่งรัับผิิดชอบ 
ทั้้�งต่่อชุุมชน สัังคมและสิ่่�งแวดล้อม
นโยบายความรับัผิดิชอบต่่อชุุมชนและสังัคม
1. สนัับสนุุนให้้มีีการร่่วมปรึึกษาหารืือกัับตััวแทนของกลุ่่�มชุุมชนอย่่างเป็็นระบบในการตัดสิินใจลงทุุนในกิิจกรรม
การพััฒนาชุุมชน
2. ส่ง่เสริิมและสนัับสนุุนการศึึกษาในทุุกระดัับ และเข้้าร่ว่มในกิิจกรรมที่่�ส่ง่เสริิมการพััฒนาคุุณภาพและการเข้้าถึึง
การศึกึษา และส่ง่เสริมิความรู้้�ในท้้องถิ่่�นอย่า่งสม่ำำ�เสมอ โดยเฉพาะการศึกึษาของเด็็ก รวมถึึงการส่ง่เสริมิการอนุรุักัษ์
วััฒนธรรมและขนบประเพณีีท้้องถิ่่�น
3. ส่ง่เสริิมให้้มีีการสร้้างงานและการพััฒนาทัักษะของคนในระดัับท้้องถิ่่�นเพื่่�อการสร้้างงานอย่า่งเหมาะสม
4. ส่ง่เสริิมการเข้้าร่ว่มหารืือ ประชุุม เพื่่�อให้้เกิิดการพััฒนาเทคโนโลยีีที่่�เหมาะสมสำำ�หรัับชุุมชน
5. ส่ว่นร่ว่มในการสร้้างรายได้้ให้้แก่่ชุุมชน โดยการชำำ�ระภาษีีท้้องถิ่่�น และให้้ข้้อมููลที่่�จำำ�เป็็นอย่า่งถููกต้อง แก่่ชุุมชน
และหน่ว่ยงานราชการ
6. ดำำ�เนิินงานเพื่่�อลด หรือขจััดผลกระทบด้้านลบต่่อสุุขภาพ อันเกิิดจากกระบวนการผลิิต ผลิิตภััณฑ์์ หรือการบริิการ 
รวมถึึงการสนัับสนุุนการมีีสุุขภาพที่่�ดีี และการจัดบริกิารสุุขภาพพื้้�นฐาน เช่น่ การจัดหาน้ำำ�สะอาด และสุุขอนามััยที่่�
เหมาะสม
7. การลงทุุนทางธุุรกิจนั้้�น จะคำำ�นึงึถึึงการเปิดิโอกาสให้ค้นในชุุมชนก่่อน โดยหลีกเลี่่�ยงหรือืลดการดำำ�เนินิงานที่่�ชุุมชน
ต้้องพึ่่�งพากิิจกรรมการบริิจาคที่่�ไม่ก่่่อให้้เกิิดการพััฒนาอย่า่งยั่่�งยืืน
แนวปฎิิบัติัิด้้านความรับัผิดิชอบต่่อสังัคม
1. นำำ�เสนอเพื่่�อพิิจารณาให้้การสนัับสนุุนกิิจกรรมเพื่่�อสัังคมสำำ�หรัับหน่่วยงานราชการและชุุมชนในแต่่ละพื้้�นที่่� 
ที่่�สัังกััด
2. ประสานงานและดำำ�เนิินกิิจกรรมเพื่่�อสัังคมตามงบประมาณที่่�ได้้รัับอนุุมััติิ
3. ดููแล สอดส่อ่ง และนำำ�เสนอกิิจกรรมเพื่่�อให้้การจัดการด้านสัังคมของโรงงานเป็็นไปตามข้้อกำำ�หนดกฎหมายและ
มาตรฐานที่่�เกี่่�ยวข้้อง
4. เป็็นศููนย์ก์ลางการประชาสัมัพันัธ์ข์่า่วสารเกี่่�ยวกัับการดำำ�เนินิกิิจกรรมด้้านสังัคมผ่า่นสื่่�อท้้องถิ่่�น
5. จัดทำำ�แผนกิิจกรรมประจำำ�ปี ีและเสนองบประมาณดำำ�เนินิการสำำ�หรับัโครงการสนับัสนุนุด้้านสังัคม
6. กิจกรรมอื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกัับการส่ง่เสริมิภาพลัักษณ์ท์ี่่�ดีีด้้านสังัคมของบริษัิัทฯ ตามที่่�ได้้รับัมอบหมาย
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	 ในปีี 2566 บริิษััทฯ จั ดกิจกรรมสนัับสนุุนผลิิตภััณฑ์์ต่่างๆของบริิษััทฯ และสิ่่�งของต่่างๆ ให้้แก่่ภาครััฐ  
ภาคเอกชน และชุุมชนใกล้เคีียง เพื่่�อพัฒันาคุุณภาพชีวิิต และส่ง่เสริมิการมีส่ว่นร่ว่มกัับชุุมชน โดยมีีรายละเอีียดการ
จััดกิจกรรมเพื่่�อสัังคม ดัังนี้้�

สำำ�นัักงานใหญ่่ 
1. ด้้านสังัคม
• สนับสนุนผลิิตภััณฑ์์บริิษััทน้ำำ�ดื่่�มและน้ำำ�ผลไม้้สำำ�หรับกิิจกรรมการบริิจาคโลหิิต สภากาชาดไทย ณ สำำ�นัักงานใหญ่่
อาคารทิปโก้้ พระรามหก จำำ�นวน 4 ครั้้�ง
• สนัับสนุุนผลิิตภััณฑ์์บริิษััทน้ำำ�ดื่่�มและน้ำำ�ผลไม้้สำำ�หรัับ ก ารอบรมดัับเพลิงและซ้้อมอพยพหนีีประจำำ� ปี ี 2566  
ของสำำ�นัักงานใหญ่อ่าคารทิปโก้้ พระรามหก และคลัังสิินค้้าประชาชื่่�น
• สนับัสนุนุเงิินบริจิาครายได้้ส่ว่นหนึ่่�งจากการจำำ�หน่า่ยผลิิตภััณฑ์์ของบริษัิัทฯ ในกลุ่่�มเพื่่�อสมทบทุุน มููลนิธิิรามาธิิบดีี 
ในกิิจกรรมงานวัันรำ��ลึกผู้้�ก่อตั้้�ง ปีี 2566
2. ด้้านศิลิปวััฒนธรรมและศาสนา
• สนับัสนุนผลิิตภััณฑ์์บริษัิัทน้ำำ�ผลไม้้สำำ�หรับงานเดิินวิ่่�งการกุศล “ก้้าวด้้วยธรรม ปี 2566” ที่่�ลานคนเมืือง ศาลาว่่าการ
กรุงเทพมหานคร

โรงงานผลไม้้แปรรููป
1. ด้้านสังัคม 
• สนับัสนุนุผลิิตภััณฑ์์ของกลุ่่�มบริษัิัทให้กั้ับโรงเรียีนอาวุุโสวิทยาตำำ�บลอ่าวน้อ้ย สถานีอีนามัยัเฉลิิมพระเกีียรติฯ กม.5 
เนื่่�องในโครงการพัฒันาศักัยภาพนักัเรียีนผู้้�สููงอายุุโรงเรียีนผู้้�อาวุุโสวิทยาตำำ�บลอ่าวน้อ้ย อำำ�เภอเมือืงประจวบคีีรขันัธ์์ 
จัังหวัดประจวบคีีรีีขัันธ์์
• สนับสนุุนข้้าวสารแก่่สถานีีคุ้้�มครองคนไร้้ที่่�พึ่่�งประจวบคีีรีีขัันธ์์ เนื่่�องในโครงการร่ว่มกิิจกรรมวัันแรงงานแห่ง่ชาติิ 
ประจำำ�ปีี 2566 กัับสำำ�นัักงานสวัสดิการและคุ้้�มครองแรงงานจัังหวัดประจวบคีีรีีขัันธ์์
• ร่่วมกิิจกรรมจิิตอาสาพิิทัักษ์ศาสนสถานกัับสำำ�นัักงานอุุตสาหกรรมจัังหวัดประจวบคีีรีีขัันธ์์ โดยส่่งบุุคลากรที่่�
เชี่่�ยวชาญด้้านระบบไฟฟ้้าเข้้าตรวจสอบและบำำ�รุงรัักษาอุุปกรณ์์ไฟฟ้้าให้้แก่่ศาสนสถานในพื้้� นที่่� จัังหวัด
ประจวบคีีรีีขัันธ์์ 
• ร่ว่มกัันบริิจาคสิ่่�งของ อุปกรณ์์การเรีียนให้้บ้้านพักัเด็็กและครอบครััว จังหวัดประจวบคีีรีีขัันธ์์
• สนับัสนุนุผลิิตภััณฑ์์ของกลุ่่�มบริษัิัทให้กั้ับสถานีตีำำ�รวจภููธรอ่าวน้อ้ย เนื่่�องในโครงการชุมชนยั่่�งยืนื เพื่่�อร่ว่มกิิจกรรม
แก้้ไขปััญหายาเสพติดแบบครบวงจรของจัังหวัดประจวบคีีรีีขัันธ์์
• สนับสนุุนผลิิตภััณฑ์์ของกลุ่่�มบริิษััทให้้กัับมููลนิิธิิเยาวชนสััมพัันธ์์นานาชาติิ
• ร่ว่มกิิจกรรมทาสีีอาคารเรีียนชั้้�นอนุุบาลปฐมวััยและตู้้�ผลิิตน้ำำ� Soft ณ โรงเรีียนตำำ�รวจตระเวณชายแดนบ้้านย่า่ย
ซื่่�อ อำำ�เภอกุุยบุุรีี จังหวัดประจวบคีีรีีขัันธ์์
• สนัับสนุุนผลิิตภััณฑ์์ของกลุ่่�มบริิษััทแก่่สำำ�นัักงานการท่องเที่่�ยวและกีีฬาจัังหวัดประจวบคีีรีีขัันธ์์ เนื่่�องในโครงการ
กิิจกรรมวิ่่�งขยัับแคล@ประจวบคีีรีีขัันธ์์
• สนับสนุนผลิิตภััณฑ์์ของกลุ่่�มบริิษััทแก่่สถานีีตำำ�รวจภููธรอ่าวน้้อยและสถานีีตำำ�รวจภููธรคลองวาฬ จั งหวัด
ประจวบคีีรีีขัันธ์์ เนื่่�องในงานวัันตำำ�รวจ

2. ด้้านการศึกึษา 
• สนับสนุุนอุุปกรณ์์การเรีียนและขนมแก่่โรงเรีียนบููรณะวิิทยา โรงเรีียนไทยรััฐวิิทยา (วัังไทรติ่่�ง) โรงเรีียนวัังมะเดื่่�อ 
โรงเรีียนบ้า้นบึงึ องค์์การบริหิารส่วนตำำ�บลอ่าวน้อ้ยและเทศบาลเมืืองประจวบคีีรีขีันัธ์์ เนื่่�องในกิิจกรรมวัันเด็็กแห่ง่ชาติิ
ปีี 2566
• สนัับสนุุนข้้าวสารให้้กัับโรงเรีียนบ้้างบึึง ตำำ�บลอ่าวน้้อย อำำ�เภอเมืืองประจวบคีีรีีขัันธ์์ จังหวัดประจวบคีีรีีขัันธ์์ใน
โครงการอาหารกลางวััน 
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• ร่ว่มเป็็นวิิทยากรฝึึกอบรมเรื่่�องแผนเผชิิญเหตุุในสถานศึึกษาและการป้้องกัันระงัับอััคคีีภััยให้้กัับนัักเรีียนโรงเรีียน
บ้้านบึึง ตำำ�บลอ่าวน้้อย อำำ�เภอเมืืองประจวบคีีรีีขัันธ์์ จังหวัดประจวบคีีรีีขัันธ์์

3. ด้้านศิลิปวััฒนธรรมและศาสนา
• สนับสนุนผลิิตภััณฑ์์ของกลุ่่�มบริษัิัทแก่่สำำ�นักัสงฆ์บ้์้านบึึง อำำ�เภอเมืืองประจวบคีีรีขัีันธ์์ จังหวัดประจวบคีีรีขีันัธ์์ เพื่่�อ
ร่ว่มทำำ�บุญทอดกฐิินสามััคคีี

4. ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม
• มอบขยะรีไีซเคิิลที่่�ได้้จากการรวบรวมของพนักังานให้กั้ับองค์์การบริหิารส่ว่ยตำำ�บลอ่าวน้อ้ย จังหวัดประจวบคีีรีขีันัธ์์ 
เนื่่�องในกิิจกรรมงานวัันรำ��ลึกผู้้�ก่อตั้้�ง ปีี 2566 เพื่่�อให้้องค์์การบริิหารส่ว่ยตำำ�บลฯ ได้้นำำ�ไปใช้้ให้้เกิิดประโยชน์์ต่่อไป

โรงงานน้ำำ�แร่ ่ออรา
1. ด้้านสังัคม 
• สนัับสนุุนผลิิตภััณฑ์์น้ำำ�แร่่ออราแก่่สภาเด็็กและเยาวชน ตำำ�บลโป่่งแยง อำำ�เภอแม่่ริิม จังหวัดเชีียงใหม่่ ในการจัด
กิิจกรรมอบรมเพื่่�อพััฒนาเครืือข่า่ยและศัักยภาพคณะบริิหารสภาเด็็กและเยาวชน
• สนับัสนุนผลิิตภััณฑ์์น้ำำ�แร่อ่อราแก่่องค์์การบริหิารส่วนตำำ�บลโป่่งแยง ตำำ�บลโป่่งแยง อำำ�เภอแม่่ริมิ  จังหวัดเชียีงใหม่ 
ในการจัดกิจกรรมส่ง่เสริิมการศึึกษาท้้องถิ่่�นตำำ�บลโป่่งแยง
• สนับสนุุนผลิิตภััณฑ์์น้ำำ�แร่อ่อราแก่่เทศบาลตำำ�บลแม่แ่รม ตำำ�บลแม่แ่รม อำำ�เภอแม่ร่ิิม จังหวัดเชีียงใหม่ ่ ในการจัด
กิิจกรรมแข่ง่ขัันกีีฬาต้้านยาเสพติดตำำ�บลแม่แ่รม
• สนับสนุุนผลิิตภััณฑ์์น้ำำ�แร่อ่อราแก่่ศููนย์์กีีฬาประจำำ�หมู่่�บ้านปงไคร้้ ชมรมกีีฬาบ้้านโป่่งแยงใน ชมรมกีีฬาบ้้านโป่่ง
แยงนอกและองค์์การบริิหารส่่วนตำำ�บลโป่่งแยง ตำำ�บลโป่่งแยง อำำ�เภอแม่่ริิม จังหวัดเชีียงใหม่่ ในการจัดกิจกรรม
แข่ง่ขัันกีีฬาเยาวชนและประชาชนตำำ�บลโป่่งแยง 
• สนัับสนุุนผลิิตภััณฑ์์น้ำำ�แร่่ออราแก่่ที่่�ทำำ�การชมรม อสม.ตำำ�บลโป่่งแยง อำำ�เภอแม่่ริิม จังหวัดเชีียงใหม่่ ในการจัด
กิิจกรรมงานวัันอาสาสมััครสาธารณสุุขแห่ง่ชาติิ
• สนับสนุุนผลิิตภััณฑ์์น้ำำ�แร่อ่อราแก่่องค์์การบริิหารส่ว่นตำำ�บลโป่่งแยง ตำำ�บลโป่่งแยง อำำ�เภอแม่ร่ิิม จังหวัดเชีียงใหม่ ่
ในการจัดกิจกรรมประชุุมเชิิงปฏิิบััติิการเพื่่�อจััดทำำ�แผนพััฒนา ประจำำ�ปีี 2566  
• สนัับสนุนผลิิตภััณฑ์์น้ำำ�แร่่ออราแก่่จุุดบริิการประชาชนเทศกาลปี๋๋� ใหม่เมืือง จำำ�นวน 3 จุด อำำ�เภอแม่่ริิม จังหวัด
เชีียงใหม่ ่ในการบริิการประชาชนเทศกาลปี๋๋� ใหม่เ่มืือง
• สนับสนุนผลิิตภััณฑ์์น้ำำ�แร่อ่อราแก่่สำำ�นักังานคณะกรรมการอาหารและยา จังหวัดเชีียงใหม่  ในการจัดกิจกรรมออก
พรรษาอิิสลามในชุุมชนดอยสะเก็็ด 
• สนัับสนุุนผลิิตภััณฑ์์น้ำำ�แร่่ออราแก่่สำำ�นัักงานสวัสดิการและคุ้้�มครองแรงงานจัังหวัดเชีียงใหม่   ในการจัดกิจกรรม
งานวัันแรงงานแห่ง่ชาติิจัังหวัดเชีียงใหม่ ่ประจำำ�ปีี 2566
• สนับสนุนผลิิตภััณฑ์์น้ำำ�แร่่ออราแก่่สถานีีตำำ�รวจภููธรแม่่ริิม จังหวัดเชีียงใหม่ ในการจัดโครการดำำ�เนิินงานชุุมชน
ยั่่�งยืืนเพื่่�อแก้้ไขปััญหายาเสพติดแบบครบวงจรตามยุุทธศาสตร์์ชาติิ ปีี 2566
• สนับัสนุนุผลิิตภััณฑ์์น้ำำ�แร่อ่อราแก่่สภาอุุตสาหกรรมจัังหวัดเชียีงใหม่ ่ในการจัดกิจกรรมการประชุุมคณะกรรมการ
สภาอุุตสาหกรรมภาคเหนืือ
• สนับัสนุนผลิิตภััณฑ์์น้ำำ�แร่อ่อราแก่่ชุุมชนบ้้านปงไคร้้ ตำำ�บลโป่่งแยง อำำ�เภอแม่่ริมิ  จังหวัดเชียีงใหม่ ่ในการจัดกิจกรรม
พััฒนาชุุมชนบ้้านปงไคร้้
• สนับสนุุนผลิิตภััณฑ์์น้ำำ�แร่อ่อราแก่่ที่่�ทำำ�การองค์์การบริหิารส่ว่นตำำ�บลโป่่งแยง ตำำ�บลโป่่งแยง อำำ�เภอแม่ร่ิิม จังหวัด
เชีียงใหม่ ่ในการจัดกิจกรรมงานวัันเกษตรและของดีีโป่่งแยง 
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• สนับสนุุนผลิิตภััณฑ์์น้ำำ�แร่อ่อราแก่่ที่่�ทำำ�การองค์์การบริิหารส่ว่นตำำ�บลโป่่งแยง ตำำ�บลโป่่งแยง อำำ�เภอแม่ร่ิิม จังหวัด
เชียีงใหม่ ่ในการจัดกิจกรรมวัันคล้้ายวัันพระบรมราชสมภพพระบาทสมเด็จ็พระบรมชนกาธิเิบศร มหาภููมิพิลอดุลุยเดช
มหาราช บรมนาถบพิิตร วันชาติิ และวัันพ่อ่แห่ง่ชาติิ 
• สนับสนุนผลิิตภััณฑ์์น้ำำ�แร่่ออราแก่่ศููนย์์กีีฬาประจำำ�หมู่่�บ้้าน ชุ มชนบ้้านปงไคร้้ ตำ ำ�บลโป่่งแยง อำ ำ�เภอแม่่ริิม  
จัังหวัดเชีียงใหม่ ่ในการจัดกิจกรรมการแข่ง่ขัันกีีฬาภายในหมู่่�บ้้าน  
• สนับสนุนุผลิิตภััณฑ์์น้ำำ�แร่อ่อราแก่่จุุดบริกิารประชาชนเทศกาลปีใีหม่ ่2566 ในพื้้�นที่่�อำำ�เภอแม่ร่ิมิ จังหวัดเชีียงใหม่ ่

2. ด้้านการศึกึษา
• สนับัสนุนุผลิิตภััณฑ์์น้ำำ�แร่อ่อราแก่่โรงเรียีนวััดโป่ง่แยงเฉลิิมพระเกีียรติ ตำำ�บลโป่ง่แยง อำำ�เภอแม่ร่ิมิ จังหวัดเชียีงใหม่ ่
ในการจัดพิิธีีเปิิดป้้ายอาคารเรีียนเฉลิิมพระเกีียรติ
• สนับัสนุนุผลิิตภััณฑ์์น้ำำ�แร่อ่อราแก่่โรงเรียีนวััดโป่ง่แยงเฉลิิมพระเกีียรติ ตำำ�บลโป่ง่แยง อำำ�เภอแม่ร่ิมิ จังหวัดเชียีงใหม่ ่
ในการจัดการแข่ง่ขัันศิิลปะหััตกรรมนัักเรีียนระดัับเครืือข่า่ย 
• สนับสนุนผลิิตภััณฑ์์น้ำำ�แร่่ออราแก่่ศููนย์์พััฒนาเด็็กเล็็ก จำำ�นวน 4 แห่่ง ในเขตพื้้�นที่่�ตำำ�บลโป่่งแยง  อำ ำ�เภอแม่่ริิม 
จัังหวัดเชีียงใหม่ ่ในการจัดกิจกรรมมอบกระปุุกออมสิินจากกิจกรรมงานวัันรำ��ลึกผู้�ก่อตั้้�ง ปีี 2566
• สนับสนุุนผลิิตภััณฑ์์น้ำำ�แร่อ่อรา แก่่โรงเรีียนบ้้านโป่่งแยงใน ตำำ�บลโป่่งแยง อำำ�เภอแม่ร่ิิม จังหวัดเชีียงใหม่ ่ในการ
จััดงานนิิทรรศการโรงเรีียน 
• สนับสนุุนผลิิตภััณฑ์์น้ำำ�แร่่ออราแก่่คณะอุุตสาหกรรมเกษตร มหาวิิทยาลััย เชีียงใหม่่ จั งหวัดเชีียงใหม่่ ในการ 
จััดกิจกรรม “ค่่าย Agro CMU X-perience Camp ครั้้�งที่่� 4”

3. ด้้านศิลิปวััฒนธรรมและศาสนา
• สนัับสนุุนผลิิตภััณฑ์์น้ำำ�แร่่ออราแก่่วััดหิิรััญนิิคม (บ้้านโฮ่่งนอก) ตำ ำ�บลแม่่แรม อำำ�เภอแม่่ริิม จั งหวัดเชีียงใหม่ ่ 
ในการจัดงานทำำ�บุญฉลองกุุฏิิสงฆ์์ (ปอยหลวง) 
• สนัับสนุุนผลิิตภััณฑ์์น้ำำ�แร่่ออราแก่่วััดโป่่งแยงเฉลิิมพระเกีียรติ ตำำ�บลโป่่งแยง อำ ำ�เภอแม่่ริิม จั งหวัดเชีียงใหม่ ่ 
ในการจัดงานทำำ�บุญฉลองเสนาสนะ (ปอยหลวง) 
• สนัับสนุุนผลิิตภััณฑ์์น้ำำ�แร่่ออราแก่่สภาวััฒนธรรมตำำ�บลโป่่งแยง ตำำ�บลโป่่งแยง อำำ�เภอแม่่ริิม จั งหวัดเชีียงใหม่  
ในการจัดกิจกรรมโครงการอนุุรัักษ์ส่ง่เสริิมวััฒนธรรมประเพณีีปี๋๋� ใหม่เ่มืือง
• สนัับสนุุนผลิิตภััณฑ์์น้ำำ�แร่่ออราแก่่วััดเทพาราม(โป่่งแยงใน) ตำ ำ�บลโป่่งแยง อำ ำ�เภอแม่่ริิม จั งหวัดเชีียงใหม่ ่ 
ในการจัดประเพณีีสรงน้ำำ�พระธาตุุประจำำ�ปีี 2566
• สนัับสนุุนผลิิตภััณฑ์์น้ำำ�แร่่ออราแก่่ชุุมชนบ้้านโป่่งแยงนอก ตำ ำ�บลโป่่งแยง อำ ำ�เภอแม่่ริิม จั งหวัดเชีียงใหม่ ่ 
ในการจัดประเพณีีสรงน้ำำ�พระธาตุุและรอยพระพุุทธหััตถ์์ ถ้ำำ�ผาต๊๊ะ ประจำำ�ปีี 2566 
• สนับสนุุนผลิิตภััณฑ์์น้ำำ�แร่อ่อราแก่่พุุทธอุทยาน สำำ�นัักสงฆ์์ห้้วยผาปูู ตำำ�บลโป่่งแยง อำำ�เภอแม่ร่ิิม จังหวัดเชีียงใหม่ ่
ในการจัดงานทอดผ้้าป่่าสามััคคีี
• สนับสนุุนผลิิตภััณฑ์์น้ำำ�แร่่ออราแก่่ชุุมชนบ้้านปงไคร้้ ตำำ�บลโป่่งแยง อำำ�เภอแม่่ริิม จังหวัดเชีียงใหม่่ ในการจัดทำำ�
กิิจกรรมประเพณีีเข้้าพรรษา ณ วัดปงไคร้้
• สนัับสนุนผลิิตภััณฑ์์น้ำำ�แร่่ออราแก่่ชุุมชนบ้้านโป่่งแยงใน ตำ ำ�บลโป่่งแยง อำ ำ�เภอแม่่ริิม จั งหวัดเชีียงใหม่ ่ 
ในการจัดกิจกรรมพิิธีีอััญเชิิญเงิินขวััญถุุงพระราชทานกองทุุนแม่ข่องแผ่น่ดิิน ประจำำ�ปีี 2566
• สนับสนุุนผลิิตภััณฑ์์น้ำำ�แร่่ออราแก่่วััดปงไคร้้ ตำ ำ�บลโป่่งแยง อำำ�เภอแม่่ริิม จั งหวัดเชีียงใหม่่ ในการจัดกิจกรรม 
ทอดผ้้าป่่าสามััคคีี
• สนับสนุนผลิิตภััณฑ์์น้ำำ�แร่่ออราแก่่สำำ�นัักสงฆ์์ห้้วยผาปูู ตำ ำ�บลโป่่งแยง อำ ำ�เภอแม่่ริิม จั งหวัดเชีียงใหม่ ในการ 
จััดกิจกรรมทอดกฐิินสามััคคีี
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4. ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม
• สนับสนุุนผลิิตภััณฑ์์น้ำำ�แร่อ่อราแก่่ชุุมชนตำำ�บลโป่่งแยง จำำ�นวน 10 หมู่่�บ้้าน ตำำ�บลโป่่งแยง อำำ�เภอแม่ร่ิิม จังหวัด
เชีียงใหม่ ่ในการจัดทำำ�กิจกรรมทำำ�แนวป้้องกัันไฟป่่า
• สนับสนุุนผลิิตภััณฑ์์น้ำำ�แร่อ่อราแก่่ชุุมชนตำำ�บลแม่แ่รม ตำำ�บลแม่แ่รม อำำ�เภอแม่ร่ิิม จังหวัดเชีียงใหม่ ่ในการจัดทำำ�
กิิจกรรมทำำ�แนวกัันไฟและลาดตระเวนป้้องกัันไฟป่่า
• สนัับสนุนผลิิตภััณฑ์์น้ำำ�แร่อ่อราแก่่เครืือข่า่ยอนุุรัักษ์ทรััพยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้อมอำำ�เภอสะเมิิง บ้้านดงช้้าง
แก้้ว ตำำ�บลสะเมิงิใต้้ อำำ�เภอสะเมิงิ จังหวัดเชียีงใหม่ ่ในการจัดทำำ�กิจกรรมทำำ�แนวกัันไฟและลาดตระเวนป้อ้งกัันไฟป่า่
• สนับัสนุนผลิิตภััณฑ์์น้ำำ�แร่อ่อราแก่่อุุทยานแห่่งชาติิขุุนขาน ตำำ�บลแม่่สาบ อำำ�เภอสะเมิิง  จังหวัดเชีียงใหม่ ในการจัด
ทำำ�กิจกรรมการป้้องกัันและควบคุุมไฟป่่า
• สนับสนุุนผลิิตภััณฑ์์น้ำำ�แร่อ่อราแก่่ชุุมชนบ้้านปงไคร้้ ตำำ�บลโป่่งแยง อำำ�เภอแม่ร่ิิม  จั งหวัดเชีียงใหม่ ่ในการจัดทำำ�
กิิจกรรมพาฟ้้ามุ่่�ยลุุยป่่า จิบชาเอื้้�องคำำ� ร่ว่มนำำ�สืืบชะตาป่่าไม้้ใหญ่ ่หััวใจชุุมชน บ้านปงไคร้้
• สนับัสนุนุผลิิตภััณฑ์์น้ำำ�แร่อ่อราแก่่หน่ว่ยจััดการต้นน้ำำ�โป่ง่ไคร้ ้ตำำ�บลโป่ง่แยง  อำำ�เภอแม่ร่ิมิ จังหวัดเชียีงใหม่ ่ในการ
จััดกิจกรรมปลููกต้นไม้้ ภายใต้้โครงการเงิินสมทบการบริิหารจัดการหลัักสููตรกิจกรรมภููมิรััตน์์พิิทัักษ์ป่่าก้้าวสู่่�สัังคม 
Net Zero
• สนับสนุนผลิิตภััณฑ์์น้ำำ�แร่อ่อราแก่่ศููนย์ป์ฏิิบััติิการโครงการเกษตรวิชญา บ้านกองแหะ ตำำ�บลโป่่งแยง อำำ�เภอแม่ร่ิมิ 
จัังหวัดเชีียงใหม่ ่ในการจัดกิจกรรมจิิตอาสาพััฒนาชุุมชนบนพื้้�นที่่�สููง 
• สนัับสนุุนผลิิตภััณฑ์์น้ำำ�แร่่ออราแก่่หน่่วยงานจััดการต้นน้ำำ�แม่่สา สำำ�นัักบริิหารพื้้�นที่่�อนุุรัักษ์ที่่� 16 เชีียงใหม่ ่ 
ต.โป่่งแยง อ.แม่ร่ิิม จ.เชีียงใหม่ ่ในการจัดกิจกรรมทิิปโก้้มอบสารบำำ�รุงดิินผลิิตจากเศษอาหาร 

โรงงานน้ำำ�แร่ ่อควาเร่่
1. ด้้านสังัคม
• สนับสนุุนน้ำำ�แร่อ่ควาเร่แ่ก่่องค์์การบริิหารส่ว่นตำำ�บลภููน้ำำ�หยด ตำำ�บลภููน้ำำ�หยด อำำ�เภอวิิเชีียรบุรีี จังหวัดเพชรบููรณ์ 
ในกิิจกรรมวัันเด็็ก กิจกรรมการตั้้�งจุุดบริกิารประชาชนที่่�เดิินทางในช่่วงเทศกาลสงกรานต์์ กิจกรรมบุุญบั้้�งไฟประจำำ�ปีี
• สนับัสนุนุน้ำำ�แร่อ่ควาเร่แ่ก่่สำำ�นักังานสวัสดิการและคุ้้�มครองแรงงานเพชรบููรณ์ ตำำ�บลสะเดีียง อำำ�เภอเมือืงเพชรบููรณ์ 
จัังหวัดเพชรบููรณ์์  ในกิิจกรรมวัันแรงงานแห่ง่ชาติิจัังหวัดเพชรบููรณ์์
• สนัับสนุนน้ำำ�แร่่อควาเร่่แก่่จุุดบริิการประชาชน ณ สายตรวจตำำ�บลพุขาม ตำำ�บลพุขาม อำำ�เภอวิิเชีียรบุรีี จั งหวัด
เพชรบููรณ์์ในกิิจกรรมการตั้้�งจุุดบริิการประชาชนที่่�เดิินทางในช่ว่งเทศกาลสงกรานต์์
• สนับสนุุนน้ำำ�แร่อ่ควาเร่แ่ก่่ชมรมกำำ�นัันผู้้�ใหญ่บ้่้านตำำ�บลคลองกระจััง อำำ�เภอศรีีเทพ จังหวัดเพชรบููรณ์์ ในกิิจกรรม
งานบวงสรวงอนุุสาวรีีย์์สมเด็็จพระเจ้้าตากสิิน
• สนับสนุุนน้ำำ�แร่อ่ควาเร่แ่ก่่สำำ�นัักงานอุุตสาหกรรมจัังหวัดเพชรบููรณ์์ ตำำ�บลสะเดืือง อำำ�เภอเมืืองเพชรบููรณ์์ จังหวัด
เพชรบููรณ์์ ในกิิจกรรมช่ว่ยเหลือผู้้�ประสบอุุทกภัยใน 5 อำำ�เภอ 2 เทศบาลเมืือง 28 ตำำ�บลในจัังหวัดเพชรบููรณ์ และ
กิิจกรรมการตั้้�งจุุดตรวจการป้้องกัันและป้้องกัันอุุบััติิเหตุุทางถนนช่ว่งเทศกาลปีีใหม่่
• สนับสนุุนน้ำำ�แร่อ่ควาเร่แ่ก่่สถานีีตำำ�รวจภููธรตำำ�บลพุุเตย อำำ�เภอวิิเชีียรบุรีี จังหวัดเพชรบููรณ์์ ในกิิจกรรม โครงการ
แข่ง่ขัันกีีฬาฟุุตบอลตำำ�รวจเพชรบููรณ์์ (โซนใต้้) ครั้้�งที่่� 6

2. ด้้านการศึกึษา
• สนับัสนุนน้ำำ�แร่อ่ควาเร่่แก่่โรงเรีียนบ้้านสามััคคีีพัฒันา ตำำ�บลภููน้ำำ�หยด อำำ�เภอวิิเชีียรบุรีี จังหวัดเพชรบููรณ์ ในกิิจกรรม
ทอดผ้า้ป่า่สามัคัคีีเพื่่�อการศึกึษา กิจกรรมโรงเรียีนปลอดเหล้าและบุุหรี่่�และกิิจกรรมยาเสพติดให้โ้ทษต่อสุขุภาพ และ
โครงการกีฬาภายในและกีีฬากลุ่่�มในสัังกััด
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• สนับัสนุนุน้ำำ�แร่อ่ควาเร่แ่ก่่โรงเรียีนศรีเีทพประชาสรรค์ ตำำ�บลสระกรวด อำำ�เภอศรีเีทพ จังหวัดเพชรบููรณ์ ์ในกิิจกรรม
งานทอดผ้าป่่าสามััคคีีและงานคืืนสู่่�เหย้้าชาว แสด-ดำำ� ปีี 2566 กิจกรรมกีีฬาสีีภายใน “แสด-ดำำ� เกมส์์” ปีี 2566

3. ด้้านศิลิปวััฒนธรรมและศาสนา
• สนัับสนุุนน้ำำ�แร่่อควาเร่่แก่่วััดถนนโค้้งและวััดหนองสมบููรณ์ตำำ�บลพุุขาม และวััดยางสามต้้น  ตำ  ำ�บลภููน้ำำ�หยด  
อำำ�เภอวิิเชีียรบุรีี จังหวัดเพชรบููรณ์์ ในกิิจกรรมงานทอดผ้้าพระกฐินสามััคคีีและโรงทาน

โรงงานสารสกััดและไร่ห่อมสุวุรรณ
1. ด้้านสังัคม
• บริิจาคโลหิิตร่่วมกัับหอการค้าจัังหวัดประจวบคีีรีีขัันธ์์ จำ ำ�นวน 9000 ซีีซีี เพื่่�อนำำ�ไปมอบให้้กัับสภากาชาดไทย 
ช่ว่ยเหลือผู้้�ป่่วยที่่�ขาดแคลนโลหิิตในการรัักษาพยาบาล
• บริิจาคยาฟ้้าทะลายโจรสกััด แก่่โรงพยาบาลจะแนะ จังหวัดนราธิิวาส
• บริิจาคยาฟ้้าทะลายโจรสกััด แก่่โรงพยาบาลบ้้านตาก จังหวัดตาก
• บริิจาคยาฟ้้าทะลายโจรสกััด แก่่โรงพยาบาลท่าสองยาง จังหวัดตาก
• บริิจาคยาฟ้้าทะลายโจรสกััด แก่่โรงพยาบาลเทพรััตนเวชชานุุกููล จังหวัดเชีียงใหม่่
• บริิจาคยาฟ้้าทะลายโจรสกััด แก่่โรงพยาบาลมวกเหล็ก จังหวัดสระบุุรีี
• บริิจาคยาฟ้้าทะลายโจรสกััด แก่่โรงพยาบาลหนองบััวระเหว จังหวัดชััยภููมิ
• บริิจาคยาฟ้้าทะลายโจรสกััด แก่่สมาคมไทบ้้าน จังหวัดมหาสารคาม

2. ด้้านการศึกึษา
• มอบอุุปกรณ์์การเรีียน การกีฬาและเลี้้�ยงอาหารกลางวัันให้้กัับนัักเรีียนโรงเรีียนบ้้านทุ่่�งเคล็็ด ตำำ�บลเกาะหลััก  
อำำ�เภอเมืือง จังหวัดประจวบคีีรีีขัันธ์์
• สร้ างอ่่างล้้างมืือและที่่�แปรงฟััน จำ ำ�นวน 14 จุ ด  ให้้กัับนัักเรีียนระดัับชั้้�นอนุุบาล  โรงเรีียนบ้้านห้้วยใหญ่ ่ 
ตำำ�บลคลองวาฬ อำำ�เภอเมืือง จังหวัดประจวบคีีรีีขัันธ์์
• บริิจาคยาฟ้้าทะลายโจรสกััด แก่่มหาวิิทยาลััยพะเยา จังหวัดพะเยา
• บริิจาคยาฟ้้าทะลายโจรสกััด แก่่โรงเรีียนราชประชานุุเคราะห์์ 47 จังหวัดเพชรบุรีี

3. ด้้านศิลิปวััฒนธรรมและศาสนา
• สนั บสนุนเครื่่� องดื่่� มและผลิิตภััณฑ์์บริิษััทให้้กัับชุุมชนที่่�มาร่่วมกิิจกรรมทอดกฐินสามััคคีี ณ วั ดด่านสิิงขร 
ตำำ�บลคลองวาฬ อำำ�เภอเมืือง จังหวัดประจวบคีีรีีขัันธ์์

4. ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม
• ปลููกต้ นไม้้พืืชผลเพิ่่�มพื้้�นที่่�สีีเขีียวและไว้้เป็็นอาหารสำำ�หรัับนัักเรีียนโรงเรีียนบ้้านห้้วยใหญ่่ ตำ ำ�บลคลองวาฬ  
อำำ�เภอเมืือง จังหวัดประจวบคีีรีีขัันธ์์
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4. การวิิเคราะห์์และคำำ�อธิิบายของฝ่า่ยจััดการ 
(Management Discussion and Analysis: MD&A)

งบกำำ�ไรขาดทุนุเบ็ด็เสร็จ็ตามงบการเงิินรวม 

งบการเงินรวม
งบกำ�ไรขาดทนุเบด็เสรจ็

การเปลีย่นแปลง
2566 เพิ่ม (ลด)2565 รอ้ยละ

2,533.1 
112.5 

2,645.6 

2,082.3 
453.2 
359.5 

2,895.0 
(249.4)

540.3 
0.005
(63.5)
227.4 

18.3 
245.7

2,895.3 
93.1 

2,988.5 

2,314.4 
516.0 
428.1 

0.0 
3,258.5 
(270.0)

554.6 
0.008
(43.2)
241.3 

38.5 
279.8

(362.2)
19.3 

(342.9)

(232.1)
(62.7)
(68.6)

0.0 
(363.5)

20.6 
(14.3)

(0.003)
20.2 

(13.9)
(20.2)
(34.1)

(13%)
21% 

(11%)

(10%)
(12%)
(16%)

0% 
(11%)

8% 
(3%)

(34%)
47% 

(6%)
(52%)
(12%)

หน่วย : ล้านบาท
รายได้จากการขาย
รายได้อ่ืน
รวมรายได้
ค่าใช้จ่าย
ต้นทุนขาย
ค่าใช้จ่ายในการขายและจัดจำ�หนา่ย
ค่าใช้จ่ายในการบริหาร
ขาดทุนจากอัตราแลกเปล่ียน
รวมค่าใช้จ่าย
กำ�ไร (ขาดทนุ) จากการดำ�เนินงาน
สว่นแบง่กำ�ไรจากเงินลงทุนในบริษัทรว่ม
รายได้ทางการเงิน
ต้นทุนทางการเงิน
กำ�ไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้
ผลประโยชน์ (ค่าใช้จ่าย) ภาษีเงินได้
กำ�ไรสำ�หรบัปี

โครงสร้า้งของรายได้้จากขาย ปีี 2566

29%

2,533
70%
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เครื่องดื่ม
งบการเงินรวม

ผลิตภัณฑ์จากพืช ผกั และผลไม้ ธุรกิจอ่ืน
2566 2566 2566เพิ่ม (ลด) เพิม่ (ลด) เพิ่ม (ลด)2565 2565 2565รอ้ยละ รอ้ยละ รอ้ยละ

1,771 
453 

26%

735 
(9)

-1%

27 
7 

26%

1,664 
397 
24%

1,201 
175 
15%

30 
9 

30% 

107 
56 

(466)
(184)

(3)
(2)

2% -16% -4%

6% 
14% 

(39%) 
(105%) 

(10%)
(22%)

หนว่ย:ล้านบาท
รายได้จากการขาย
กำ�ไร (ขาดทุน ) ขั้นต้น
อัตรากำ�ไร (ขาดทุน) ขั้นต้น

รายได้้จากการขาย และกำำ�ไรขั้้�นต้้น

	 ในปีี 2566 บริิษััทฯ และบริิษััทย่อ่ยมีีรายได้้จากการขายรวมจำำ�นวน 2,533 ล้้านบาท ลดลง 362 ล้้านบาทหรืือคิิดเป็็น
ร้้อยละ 13 จากปีีก่่อน 
	 ธุุรกิจผลิตภััณฑ์์จากพืืช ผักและผลไม้้ มีรายได้้จากการขายลดลงจำำ�นวน 466 ล้้านบาท คิดเป็็นร้้อยละ 39 จากปี ี2565 
จากปััจจััยเรื่่�องการขาดแคลนปริิมาณวััตถุุดิบ (ผลไม้้) โดยในปีี 2566 ปริิมาณสัับปะรดสดในประเทศมีีปริิมาณผลผลิตไม่่
สอดคล้้องกัับความต้้องการซื้้�อในตลาด ส่ง่ผลให้้ราคาสัับปะรดสดปรัับตััวสููงขึ้้�น นอกจากนี้้�ผลกระทบจากสภาวะฝนแล้้งส่ง่ผล
ให้้คุุณภาพผลผลิตมีีขนาดเล็็ก ไม่เ่ป็็นไปตามมาตรฐาน จากผลที่่�เกิิดขึ้�นดัังกล่่าวได้้ส่ง่ผลให้้ปริิมาณผลผลิตที่่�บริิษััทฯ สามารถ
ผลิตได้้ลดลง โดยเฉพาะในช่ว่งครึ่่�งปีีหลัังของปีี 2566 อย่า่งไรก็ตาม ผลิตภััณฑ์์หลัักของบริษัิัทฯ ในกลุ่่�มธุุรกิจผลิตภััณฑ์์จากพืชื 
ผัักและผลไม้้ ยัังคงเป็็นที่่�ต้้องการของตลาดอยู่่�ในระดัับสููง

ค่่าใช้้จ่่ายในการดำำ�เนิินงาน
	 สำำ�หรับปีี 2566 บริษัิัทฯ และบริิษััทย่อ่ยมีีค่่าใช้้จ่ายในการดำำ�เนิินงานรวมจำำ�นวน 2,895 ล้้านบาท ลดลง 364 ล้้านบาท
หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 11 จากปีีก่่อน มีีสาเหตุุหลััก ดังนี้้� 

• ต้้นทุุนขายลดลง 232 ล้้านบาท ไปในทิิศทางเดีียวกัันกัับการลดลงของรายได้้จากการขาย โดยอััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้น 
ลดลงจากร้้อยละ 20 ในปีี 2565 เป็็นร้้อยละ 18 ในปีี 2566 อันเป็็นผลมาจากระดัับราคาวััตถุุดิบ (ผลไม้้) ปรัับตััวสููง
ขึ้้�น บริิษััทฯ มุ่่� งเน้้นที่่�จะบริิหารจัดการส่่วนผสมผลิตภััณฑ์์ที่่�เหมาะสมและกระบวนการผลิตที่่�มีีประสิิทธิิภาพ  
เพื่่�อเพิ่่�มผลผลิตที่่�มีีมููลค่าเพิ่่�มสููงจากการจัดจำำ�หน่า่ย
• ค่าใช้้จ่ายในการขายและจััดจำำ�หน่่ายลดลงในทิิศทางเดีียวกัันกัับการลดลงของรายได้้  โดยมีีองค์์ประกอบหลััก 
มาจากค่่าธรรมเนีียมศููนย์์กระจายสิินค้้า ค่าโฆษณาและการตลาด 
• ค่าใช้้จ่ายในการบริิหารลดลงจำำ�นวน 69 ล้้านบาท โดยมีีเหตุุผลหลัักมาจากการหยุุดรัับรู้้�ค่่าเสื่่�อมราคาเครื่่�องจัักร
จำำ�นวน 72 ล้้านบาท ซึ่่�งในปีี 2565 เครื่่�องจัักรดังกล่่าวได้้ถููกคิิดค่าเสื่่�อมราคาจนเป็็นที่่�เรีียบร้้อยแล้้ว

ส่ว่นแบ่ง่กำำ�ไรจากเงิินลงทุนุในบริษัิัทร่ว่ม
สำำ�หรับปีี 2566 บริิษััทฯ รัับรู้้�กำำ�ไรจากเงิินลงทุุนในบริิษััทร่ว่มจำำ�นวน 540 ล้้านบาท ลดลงร้้อยละ 3 จากปีีก่่อน 

ค่่าใช้้จ่่ายทางการเงิิน
สำำ�หรับปีี 2566 บริิษััทฯ และบริิษััทย่อ่ยมีีต้้นทุุนทางการเงิินรวมจำำ�นวน 63 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 47 จากปีีก่่อน มาจากการ
อััตราดอกเบี้้�ยกู้้�ยืืมเงิินจากสถาบัันการเงิินเพิ่่�มขึ้้�นในระหว่างปีี 2566
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งบแสดงฐานะการเงิินตามงบการเงิินรวม

สินิทรัพัย์์
ณ วันที่่� 31 ธั นวาคม 2566 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยมีีสิินทรัพย์์รวมจำำ�นวน 6,370 ล้้านบาท ลดลงจำำ�นวน 170 ล้้านบาท 
จากสิินทรััพย์์รวมจำำ�นวน 6,540 ล้้านบาท ณ สิ้้�นปีี 2565 โดยมีีสาเหตุุหลััก ดังนี้้�

• ลููกหนี้้�การค้้าสุุทธิิลดลง 60 ล้้านบาท ส่ว่นใหญ่ม่าจากธุุรกิจผลิตภััณฑ์์จากพืืช ผัักและผลไม้้ 
• สิินค้้าคงเหลือสุุทธิลดลง 50 ล้้านบาท ส่ว่นใหญ่ม่าจากธุุรกิจผลิตภััณฑ์์จากพืืช ผัักและผลไม้้
• ที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์สุุทธิลดลง 116 ล้้านบาท จากค่่าเสื่่�อมราคาสำำ�หรัับงวดจำำ�นวน 226 ล้้านบาท และมีีการ
ซื้้�อเพิ่่�มจำำ�นวน 128 ล้้านบาท

หนี้้�สินิ
ณ วันที่่� 31 ธั ันวาคม 2566 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยมีีหนี้้�สิินรวมจำำ�นวน 2,204 ล้้ านบาท  เพิ่่�มขึ้้�นจำำ�นวน 25 ล้้ านบาท 
จากหนี้้�สิินรวม ณ วันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 โดยมีีสาเหตุุหลััก ดังนี้้�  

• การเพิ่่�มขึ้้�นสุุทธิิของเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิินจำำ�นวน 474 ล้้านบาท จากวงเงิินกู้้�ยืืมที่่�ได้้รัับในปี ี2566
• การชำำ�ระคืืนเงิินเบิิกเกิินบััญชีีและเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิินจำำ�นวน 370 ล้้านบาท
• การลดลงของเจ้้าหนี้้�การค้้าสุุทธิิ และหนี้้�สิินหมุุนเวีียนอื่่�น รวมจำำ�นวน 80 ล้้านบาท

ส่ว่นของผู้้�ถืือหุ้้�น
บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยมีีส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นลดลง 195 ล้้านบาท จากจำำ�นวน 4,361 ล้้านบาท ณ สิ้้�นปีี 2565 เป็็นจำำ�นวน  
4,166 ล้้านบาท ณ สิ้้�นของปีี 2566 เป็็นผลมาจาก 

• กำำ�ไรสุุทธิิสำำ�หรับปีี 2566 จำำ�นวน 246 ล้้านบาท
• บริิษััทฯ จ่ายเงิินปัันผลผู้้�ถืือหุ้้�นจำำ�นวน 391 ล้้านบาทในปีี 2566

งบการเงินรวม
งบแสดงฐานะการเงิน

การเปลีย่นแปลง
31 ธ.ค. 2566 เพิ่ม (ลด)31 ธ.ค. 2565 รอ้ยละ

1,120,889,488 
5,249,134,753 

6,370,024,241 

1,384,729,781 
819,670,314 

2,204,400,095 

4,165,624,146 
6,370,024,241 

1,219,221,746 
5,320,362,084 

6,539,583,830 

1,942,973,135 
236,023,140 

2,178,996,275 

4,360,587,555 
6,539,583,830 

(98,332,258)
(71,227,331)

(169,559,589)

(558,243,354)
583,647,174 
25,403,820 

(194,963,409)
(169,559,589)

(8%)
(1%)
(3%)

(29%)
247% 

1% 

(4%)
(3%)

หน่วย : บาท
สนิทรพัย์
  สินทรัพย์หมุนเวียน
  สินทรัพย์ไมห่มุนเวียน
รวมสนิทรพัย์
หนี้สนิและสว่นของผูถ้ือหุน้
หนี้สนิ
  หนี้สินหมุนเวียน
  หนี้สินไมห่มุนเวียน
รวมหนี้สนิ
สว่นของผูถ้ือหุน้ 
รวมสว่นผูถ้ือหุน้
รวมหนี้สนิและสว่นของผูถ้ือหุน้
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งบกระแสเงิินสดตามงบการเงิินรวม 

สำำ�หรับปีี 2566 บริิษััทฯ และบริิษััทย่อ่ยมีีเงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดเพิ่่�มขึ้้�นสุุทธิิจำำ�นวน 14 ล้้านบาท จาก 3 กิจกรรม
หลััก คือ 

• กระแสเงิินสดสุุทธิิใช้้ไปในกิิจกรรมดำำ�เนิินงานจำำ�นวน 49 ล้้านบาท 
• กระแสเงิินสดสุุทธิิจากกิิจกรรมลงทุุนจำำ�นวน 375 ล้้านบาท โดยกระแสเงิินสดหลัักมาจากเงิินปัันผลรัับจากบริิษััท
ร่ว่มจำำ�นวน 462 ล้้านบาท และเงิินสดจ่ายเพื่่�อซื้้�อที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์จำำ�นวน 90 ล้้านบาท
• เงิินสดสุุทธิใช้้ไปในกิิจกรรมจััดหาเงิินจำำ�นวน 312 ล้้านบาท ประกอบด้้วยการชำำ�ระเงิินกู้้�ยืมืระยะสั้้�นและระยะยาว
จากสถาบัันการเงิินจำำ�นวน 646 ล้้านบาท เงิินปัันผลจ่ายผู้้�ถืือหุ้้�นจำำ�นวน 391 ล้้านบาท และการเงิินกู้้�ยืืมระยะยาว
จากสถาบัันการเงิินจำำ�นวน 750 ล้้านบาท

อััตราส่ว่นทางการเงิินที่่�สำำ�คัญตามงบการเงิินรวม

งบการเงินรวม

งบการเงินรวม
การเปลีย่นแปลง

การเปลีย่นแปลง

งบกระแสเงินสด

ความสามารถในการทำ�กำ�ไร

หน่วย : บาท
กระแสเงินสดจากกิจกรรมดำ�เนินงาน
เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมดำ�เนินงาน
กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทนุ
เงินสดสุทธิจากกิจกรรมลงทุน
กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน
เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึน้สทุธ
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นปี
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี

อัตรากำ�ไรขั้นต้น
อัตรากำ�ไรก่อนค่าใช้จ่ายทางการเงิน ภาษี ค่าเสื่อมและค่าตัดจำ�หนา่ย
อัตรากำ�ไรสุทธ
ผลตอบแทนต่อผู้ถอหุ้น
สภาพคล่องและความสามารถในการชำ�ระหนี้
อัตราสว่นสภาพคล่อง (เท่า)
อัตราสว่นหนี้สินรวมต่อสว่นของผู้ถอหุ้นรวม (เท่า)
  ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำ�หนา่ย

(49,319,341)

375,142,258 

(311,855,073)
13,967,844 
72,602,408 
86,570,252 

17.8%
19.6%
9.3%
5.9%

0.81
0.53

226,849,286

20.1%
21.1%
9.4%
6.4%

0.63
0.50

347,025,879

(2%)
(2%)
(0%)
(1%)

18% 
3% 

31 ธ.ค. 2566

2566

31 ธ.ค. 2566

2565

31 ธ.ค. 2565
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งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
ข้อมูลสำ�คัญทางการเงิน

2566 2565 2564 2566 2565 2564
ผลการดำ�เนินงาน (ล้านบาท)
รายได้จากการขาย 
รายได้รวม 
กำ�ไรขั้นต้น
กำ�ไรก่อนดอกเบี้ยและภาษีเงินได้
กำ�ไร (ขาดทุน) สุทธิ
ข้อมูลเกี่ยวกับงบดุล (ล้านบาท)
สินทรัพย์หมุนเวียน 
สินทรัพย์รวม
หนี้สินหมุนเวียน
หนี้สินรวม
ทุนท่ีออกและเรียกชำ�ระแล้ว
สว่นของผู้ถอหุ้นบริษัทใหญ่
สว่นของผู้ถอหุ้น
ข้อมูลเกี่ยวกับหุน้สามัญ (ต่อหุน้)
มูลค่าท่ีตราไว้ 
มูลค่าตามบัญชี 
กำ�ไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน
อัตราสว่นทางการเงิน 
อัตราสว่นกำ�ไรขั้นต้นต่อยอดขาย (%)
อัตราสว่นกำ�ไรก่อนดอกเบี้ยและภาษีเงินได้ (%)
อัตราสว่นกำ�ไรสุทธิต่อรายได้รวม (%) 
อัตราการจ่ายเงินปันผล (%) *
ผลตอบแทนต่อสว่นผู้ถอหุ้น(%)
ผลตอบแทนต่อสินทรัพย์ไมห่มุนเวียน (%)
ผลตอบแทนต่อสินทรัพย์รวม (%)
อัตราสว่นความสามารถในการชำ�ระดอกเบีย้ (เท่า)
อัตราสว่นสินทรพัยห์มนุเวียนต่อหนีส้นิหมนุเวียน (เท่า)
อัตราสว่นสภาพคล่องต่อหนีส้นิหมุนเวียน (เท่า) 
อัตราสว่นหนี้สินต่อสว่นผู้ถอหุ้น (เท่า)  

2,533.1
2,645.6
450.8
290.9
245.7

1,120.9
6,370.0
1,384.7
2,204.4
482.6

4,165.6
4,165.6

1.00
8.63
0.51

17.8%
11.0%
9.3%

145.3%
5.9%
4.7%
3.9%

4.6
0.8
0.4
0.5

 351.5 
 888.0 
 124.1 
 378.0 
 357.3 

 628.4 
 3,264.2 
 454.4 

 1,065.3 
 482.6 

 2,198.9 
 2,198.9 

 1.00 
 4.56 
 0.74 

35.3% 
42.6% 
40.2% 

100.0% 
16.2% 
13.6% 
10.9% 

9.1
1.4
1.2
0.5

2,895.3
2,988.5
580.9
284.6
279.8

1,219.2
6,539.6
1,943.0
2,179.0
482.6
4,360.6
4,360.6

1.00
9.04
0.58

20.1%
9.5%
9.4%
153.5%
6.4%
5.3%
4.3%
6.6
0.6
0.3
0.5

 298.0 
 726.4 
 86.2 
 311.9 
 280.5 

 529.5 
 3,274.2 
 906.2 
 1,044.4 
 482.6 
 2,229.8 
 2,229.8 

 1.00 
 4.62 
 0.58 

28.9% 
42.9% 
38.6% 
153.1% 
12.6% 
10.2% 
8.6% 
10.2
0.6
 0.5 
0.5

 2,427.6 
 2,524.0 
 592.5 
 451.9 
 428.6 

 1,119.6 
 6,438.1 
 1,528.3 
 2,037.2 
 482.6 
 4,400.9 
 4,400.9 

 1.00 
 9.12 
 0.89 

24.4% 
17.9% 
17.0% 
86.7% 
9.7% 
8.1% 
6.7% 
11.7
0.7
0.3
0.5

 295.8 
 914.9 
 111.0 
 579.1 
 552.9 

 524.3 
 3,329.1 
 682.6 
 1,013.2 
 482.6 
 2,315.9 
 2,315.9 

 1.00 
 4.80 
 1.15 

37.5% 
63.3% 
60.4% 
67.2% 
23.9% 
19.7% 
16.6% 
22.0
0.8
 0.7 
0.4

*อัตราการจ่ายเงินปันผลปี 2566 คำ�นวณจากเงินปันผลทจ่ายจากกำ�ไรของปีดังกล่าว ซึ่งขึ้นอยูกั่บการอนุมัติโดยที่ประชุมสามัญผู้ถอหุ้นประจำ�ปี 2566
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5.1 ข้้อมููลทั่่�วไป

5.1.1 ข้้อมููลบริษัิัท
บริษัิัท  ทิิปโก้้ฟููดส์ ์จำำ�กัด (มหาชน) [เดิิมชื่่�อ บริษัิัท ทิิปโก้้ฟูดูส์ ์(ประเทศไทย) จำำ�กัด (มหาชน)]
ประกอบธุุรกิจหลัักประเภทผลิตและจำำ�หน่า่ยน้ำำ�แร่พ่ร้้อมดื่่�มปัจัจุุบันมีีทุุนชำำ�ระแล้้ว 482.58 ล้้านบาท

สถานที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่	่ 	 เลขที่่� 118/1 อาคารทิปโก้้ ถนนพระราม 6 แขวงพญาไท
	 	 	 	 เขตพญาไท กรุุงเทพมหานคร 10400
เลขทะเบีียนบริิษััท	 	 บมจ.0107535000052	 Home Page www.tipco.net
โทรศััพท์์	 	 	 0-2273-6200	 	 โทรสาร 0-2271-4304, 0-2271-1600
สถานที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานโรงงาน	 เลขที่่� 205/1 หมู่่� 2 ตำำ�บลโป่่งแยง อำำ�เภอแม่ร่ิิม
	 	 	 	 จัังหวัดเชีียงใหม่ ่50180
สถานที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานโรงงาน	 เลขที่่� 999 หมู่่� 7 ตำำ�บลพุุขาม อำำ�เภอวิิเชีียรบุุรีี
	 	 	 	 จัังหวัดเพชรบููรณ์์ 67180

5.1.2 บริษัิัทย่อ่ยและบริษัิัทร่ว่ม
บริษัิัท ทิิปโก้้แอสฟััลท์์ จำำ�กัด (มหาชน)
สถานที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่	่ 	 เลขที่่� 118/1 อาคารทิปโก้้ ถนนพระราม 6 แขวงพญาไท 
	 	 	 	 เขตพญาไทกรุุงเทพมหานคร 10400

บริษัิัท ทิิปโก้้ ไพน์์แอปเป้ิ้� ล จำำ�กัด
สถานที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่	่ 	 เลขที่่� 118/1 อาคารทิปโก้้ ถนนพระราม 6 แขวงพญาไท
	 	 	 	  เขตพญาไทกรุุงเทพมหานคร 10400
สถานที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานโรงงาน	 เลขที่่� 212 หมู่่� 16 ตำำ�บลอ่าวน้้อย  อำำ�เภอเมืือง
	 	 	 	 จัังหวัดประจวบคีีรีีขัันธ์์ 77210

บริษัิัท ทิิปโก้้ เอฟแอนด์์บีี จำำ�กัด
สถานที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่	่ 	 เลขที่่� 118/1 อาคารทิปโก้้ ถนนพระราม 6 แขวงพญาไท
	 	 	 	 เขตพญาไทกรุุงเทพมหานคร 10400
สถานที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานโรงงาน	 เลขที่่� 90/1 หมู่่� 7 ตำำ�บลสนัับทึึบ อำำ�เภอวัังน้้อย
	 	 	 	 จัังหวัดพระนครศรีีอยุุธยา 13170
สถานที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานโรงงาน	 เลขที่่� 212 หมู่่�16 ตำำ�บลอ่าวน้้อย อำำ�เภอเมืือง
	 	 	 	 จัังหวัดประจวบคีีรีีขัันธ์์ 77210

5. ข้้อมููลทั่่�วไปและข้้อมููลสำำ�คัญอื่่�น
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บริษัิัท ทิิปโก้้ ไบโอเท็็ค จำำ�กัด
สถานที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่	่ 	 เลขที่่� 118/1 อาคารทิปโก้้ ถนนพระราม 6 แขวงพญาไท 
	 	 	 	 เขตพญาไท กรุุงเทพมหานคร 10400
สถานที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานโรงงาน	 เลขที่่� 504 ตำำ�บลประจวบคีีรีีขัันธ์ ์อำำ�เภอเมืือง
	 	 	 	 จัังหวัดประจวบคีีรีีขัันธ์์ 77210

บริษัิัท ทิิปโก้้ รีีเทล จำำ�กัด
สถานที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่	่ 	 เลขที่่� 118/1 อาคารทิปโก้้ ถนนพระราม 6 แขวงพญาไท
	 	 	 	 เขตพญาไทกรุุงเทพมหานคร 10400

5.1.3 บุุคคลอ้้างอิิง
นายทะเบีียนหุ้้�น:	 บริิษััท ศููนย์์รัับฝากหลัักทรัพย์์ (ประเทศไทย) จำำ�กัด
	 	 	 เลขที่่� 93 อาคารตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย (ข้้างสถานทููตจีีน) ชั้้�น 14
	 	 	 ถนนรััชดาภิิเษก แขวงดิินแดง เขตดิินแดง  กรุุงเทพฯ 10400
	 	 	 โทรศัพท์์ 0-2009-9000
ผู้้�สอบบััญชีี:	 	 นายณััฐวุุฒิิ  สัันติิเพ็็ชร ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต ทะเบีียนเลขที่่� 5730 และ
	 	 	 หรืือ นางสาวอิิศราภรณ์์ วิสุุทธิิญาณ ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต เลขทะเบีียน
	 	 	 7480 และ/หรืือ นายพรอนัันต์์ กิจนะวัันชััย ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต
	 	 	 เลขทะเบีียน 7792

	 	 	 บริิษััท สำำ�นัักงาน อีวาย จำำ�กัด : เลขที่่� 193/136-137 ชั้้�น33
	 	 	 อาคารเลครััชดา ถนนรััชดาภิิเษก เขตคลองเตย กรุุงเทพฯ 10110
	 	 	 โทรศัพท์์ 0-2264-9090
ที่่�ปรึึกษาทางกฎหมาย:	 นายธวัชชััย จรณะกรััณย์์
	 	 	 	 สำำ�นัักงานทนายความ ซ.ชนะสงคราม
	 	 	 	 เลขที่่� 52 / 3 ถนนพระสุุเมรุุ กรุุงเทพฯ 10200
	 	 	 	 โทรศััพท์์ 0-2282-2955

5.2 ข้้อมููลสำำ�คัญอ่ื่�น
	 - ไม่ม่ีี -

5.3 ข้้อพิิพาททางกฎหมาย
	 - ไม่ม่ีี -

5.4 ตลาดรอง
	 - ไม่ม่ีี -



การกำำ�กัับดููแลกิิจการ
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6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิิบัติัิการกำำ�กับดููแลกิิจการ

	 บริษัิัทฯ ได้้นำำ�หลัักการกำำ�กับดููแลกิจการที่่�ดีี สำำ�หรับับริษัิัทฯจดทะเบีียนปี ี2555 ของตลาดหลัักทรัพย์แ์ห่ง่ประเทศไทย 
และหลัักการกำำ�กับดููแลกิจการที่่�ดีีสำำ�หรัับบริิษััทจดทะเบีียน ปีี2560 ของสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. (Corporate Governance Code for 
Listed Companies 2017) กำำ�หนดเป็็นนโยบายการกำำ�กับดููแลกิจการและจรรยาบรรณทางธุุรกิจของกลุ่่�มธุุรกิจอาหาร ทิปโก้้ 
ที่่�เป็็นลายลัักษณ์์อัักษรและให้้มีีการทบทวนเป็็นประจำำ�ทุุกปีี
	 บริิษััทฯ กำ ำ�หนดแนวปฏิิบััติิการกำำ�กับดููแลกิจการที่่�ดีี เพื่่�อส่่งเสริิมการปฏิิบััติิงานที่่�มีีธรรมาภิิบาลให้้กับพนัักงาน 
ทุุกระดัับชั้้�น โดยมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น ผู้้�ลงทุุน ลููกค้้า และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย เชื่่�อมั่่�นว่่าบริิษััทฯมีีระบบบริิหารจัดการที่่�มีี
ประสิทิธิภิาพ โปร่ง่ใส ตรวจสอบได้้ และเป็น็ธรรมต่่อทุุกฝ่า่ยที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อสร้้างมููลค่าเพิ่่�มและส่ง่เสริมิการเติิบโตอย่า่งยั่่�งยืนื
ของบริิษััทฯ ซึ่่�งสอดคล้้องกัับวิิสััยทััศน์์ของบริิษััทฯที่่�มุ่่�งให้้ธุุรกิจเติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�องสามารถแข่่งขัันได้้  และเป็็นที่่�ได้้รัับความ 
ไว้้วางใจจากลููกค้้าทั้้�งในประเทศ และต่่างประเทศ

นโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการ
	 เพื่่�อให้้บรรลุุวัตถุุประสงค์์ของบริิษััทฯ สร้้างความรัับผิิดชอบต่่อผลการปฏิิบััติิงานตามหน้้าที่่�สร้้างความโปร่งใสบน 
พื้้�นฐานของความซื่่�อสััตย์์ เพิ่่�มขีีดความสามารถในการแข่่งขัันของกิิจการอย่่างยั่่�งยืืน และเพิ่่�มความเชื่่�อมั่่�นให้้ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 
(Stakeholders) คณะกรรมการบริิษััทฯจึึงมีีนโยบายให้้ดำำ�เนิินการตามบรรษัทภิบาล ดังต่่อไปนี้้�
1. ดููแลให้้คณะกรรมการบริิษััทฯปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามบทบาทและความรัับผิิดชอบที่่�ได้้รัับมอบหมายอย่า่งมีีประสิิทธิิภาพ
2. จัดให้้มีีระบบการควบคุุม และการบริิหารความเสี่่�ยงทางธุุรกิจอย่า่งมีีระบบและมีีประสิิทธิภาพ
3. ให้้นโยบายและทบทวนแผนยุุทธศาสตร์์/แผนธุุรกิจกัับฝ่่ายบริิหาร
4. ดููแลไม่ใ่ห้้เกิิดปััญหาการขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ (Conflict of Interest)
5. ปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีียอย่า่งเท่่าเทีียมกัันและเป็็นธรรมต่่อทุุกฝ่่าย
6. ดำำ�เนิินงานด้้วยความโปร่ง่ใส มีีคุุณธรรม สามารถตรวจสอบได้้
7. เปิิดเผยข้้อมููลอย่า่งเพีียงพอแก่่ผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีียโดยเฉพาะเรื่่�องผลประกอบการและงบการเงิิน
8. จัดให้้มีีคู่่�มืือจรรยาบรรณของบริิษััทฯ เพื่่�อให้้กรรมการ ฝ่่ายบริิหาร และพนัักงานทุุกคนถืือปฏิิบััติิ
9. ดำำ�เนินิกิิจกรรมเพื่่�อสิ่่�งแวดล้้อมและสังัคมอย่า่งเป็น็รููปธรรมและฝ่า่ยบริิหารได้้นำำ�นโยบายดัังกล่่าวไปใช้้ปฏิิบัติัิพร้้อมทั้้�งสื่่�อสาร
ให้้พนัักงานในองค์์กรเข้้าใจและปฏิิบััติิอย่า่งทั่่�วถึึง

6.1.1 นโยบายและแนวปฏิิบัติัิที่่�เกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ
องค์์ประกอบของคณะกรรมการบริิษััทและการแต่่งตั้้�ง
1. คณะกรรมการของบริิษััทจะพึึงมีีจำำ�นวนเท่่าใด ให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นผู้้�กำำ�หนด แต่่ต้้องไม่น่้้อยกว่่า 5 คน และ
ต้้องประกอบด้้วยกรรมการอิสระซึ่่�งมิไิด้้เป็น็กรรมการบริิหารและไม่่ได้้มีสี่ว่นเกี่่�ยวข้้องกัับการบริิหารงานประจำำ� และ
ไม่เ่ป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่ในบริิษััทฯ จำำ�นวนไม่่น้้อยกว่่า 3 คน กรรมการไม่่น้้อยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมด
ต้้องมีีถิ่่�นที่่�อยู่่�ในราชอาณาจัักร
2. คณะกรรมการบริิษััทประกอบด้้วยกรรมการที่่�มีีความเป็็นอิิสระอย่า่งน้้อย 3 คน
3. คณะกรรมการบริิษััทฯ ประกอบด้้วย ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิที่่�มีคีวามรู้้�ความเข้้าใจด้้านการเงิิน หรือการพาณิิชยกรรม หรือ
การอุุตสาหกรรมและมีีประสบการณ์์ เกี่่�ยวกัับการบริิหารธุุรกิจ พร้้อมทั้้�งมีีการพัฒนาตนเองตามหลัักสููตรสมาคม 
ส่ง่เสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) อย่า่งต่่อเนื่่�อง

6. นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
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ความเป็็นอิิสระของคณะกรรมการ
	 คณะกรรมการจะต้้องสามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่�แสดงความคิิดเห็็นโดยใช้้ดุุลยพิินิิจของตนเองอย่่างเป็็นอิิสระ 
และมีจีริยิธรรมโดยยึึดถืือประโยชน์ข์ององค์์กรเป็น็หลััก โดยไม่ไ่ด้้คำำ�นึึงถึึงเฉพาะประโยชน์ข์องผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่ ่หรือ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่อ่ย หรืือตนเอง คณะกรรมการบริิษััทจึึงได้้กำำ�หนดนิยามและคุุณสมบััติิของกรรมการอิสระ ที่่�เข้้มงวด
กว่่าหลัักเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนดโดยคณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุุน ในเรื่่�องการถืือหุ้้�นไม่เ่กิินร้้อยละ 0.75 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�มีี
สิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมดของบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่ ่บริิษััทย่อ่ย บริิษััทร่ว่ม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่ ่หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของ 
บริิษััทฯ ทั้้�งนี้้� ให้้นัับรวมการถืือหุ้้�นของผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องของกรรมการอิสระ 

การสรรหากรรมการ
	 บริิษััทฯ จะสรรหาบุุคคลที่่�มีีประสบการณ์์เกี่่�ยวกัับการบริิหารธุุรกิจ มีีความรู้้�ความเข้้าใจด้้านการเงิิน ไม่่มีี
ประวััติิการทำำ�งานที่่�ด่่างพร้้อย มีวิิสัยัทััศน์์สามารถมองภาพรวมของธุุรกิจได้้ดีรวมทั้้�ง มีมนุุษย์์สัมัพัันธ์์ที่่�ดีี มีคุุณธรรม 
และมีีบุุคลิิกที่่�เหมาะสม ตลอดจนมีีทัักษะในการสื่่�อความอย่า่งมีีประสิิทธิภาพ มีีเวลาพอเพีียงต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่�
กรรมการ และเป็็นผู้้�ที่่�มีีลัักษณะครบถ้้วนตามพระราชบััญญััติิบริิษััทมหาชน ไม่่มีีลัักษณะต้้องห้้ามตามหลัักเกณฑ์์
ของสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ฯ โดยมีีกระบวนการที่่�โปร่่งใสสร้้างความมั่่�นใจ
ให้้กับผู้้�ถืือหุ้้�น
	 การสรรหากรรมการ จะมีีความหลากหลายของความชำำ�นาญที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อการกำำ�หนดทิศทาง และ
ควบคุุมการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ

การประชุุมคณะกรรมการบริษัิัท
• บริิษััทฯกำำ�หนดให้้มีการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯอย่่างน้้อย 3 เดืือนต่่อครั้้�ง และคณะกรรมการบริิษััทฯ  
ต้้องพร้้อมเข้้าร่ว่มประชุุมเสมอ หากมีีการประชุุมวาระพิิเศษ 
• ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ ต้้องมีีกรรมการมาประชุุมไม่่น้้อยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมด  
จึึงจะเป็็นองค์์ประชุุม 
• ในกรณีที่่�ประธานกรรมการไม่่อยู่่�ในที่่�ประชุุมหรือไม่่สามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้ ถ้้ ามีีรองประธานกรรมการ  ให้้รอง
ประธานกรรมการเป็น็ประธาน ถ้้าไม่ม่ีรีองประธานกรรมการหรือมีีแต่่ไม่ส่ามารถปฏิิบัติัิหน้้าที่่�ได้้ ให้้กรรมการซึ่่�งมา
ประชุุมเลืือกกรรมการคนหนึ่่�งเป็็นประธานในที่่�ประชุุมการวินิิจฉััยชี้้�ขาดของที่่�ประชุุมให้้ถืือเสีียงข้้างมาก 
• กรรมการคนหนึ่่�งมีีเสีียงหนึ่่�งในการลงคะแนน เว้้นแต่่กรรมการซึ่่�งมีีส่่วนได้้เสีียในเรื่่�องใดไม่่มีีสิิทธิออกเสีียง 
ลงคะแนนในเรื่่�องนั้้�น ถ้้าคะแนนเสีียงเท่่ากัันให้้ประธานในที่่�ประชุุมออกเสีียงเพิ่่�มขึ้้�นอีีกเสีียงหนึ่่�งเป็็นเสีียงชี้้�ขาด
• ในการจัดส่ง่หนังสืือเชิญิประชุุมพร้้อมระเบีียบวาระการประชุุมและเอกสารประกอบการประชุุม เพื่่�อเป็็นข้้อมููลให้้
คณะกรรมการบริิษััทฯก่่อนการประชุุมไม่น่้้อยกว่่า 7 วัน
• บริิษััทฯได้้มีการกำำ�หนดตารางการประชุุมคณะกรรมการทุุกคณะล่่วงหน้้าเป็็นประจำำ�ทุุกปีีก่่อนการประชุุมในปีี 
ถััดไป ทั้้�งนี้้�ไม่ร่วมการประชุุมวาระพิิเศษ
• กำำ�หนดให้้มีีการประชุุมกรรมการที่่�ไม่ไ่ด้้เป็็นผู้้�บริิหาร อย่า่งน้้อย 1 ครั้้�งต่่อปีี เพื่่�อเปิิดโอกาสได้้แสดงความคิิดเห็็น
หรืืออภิิปรายปััญหาต่่าง ๆ ที่่�อยู่่�ในความสนใจ
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วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
	 ในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นสามััญประจำำ�ปีีทุุกครั้้�ง ให้้กรรมการออกจากตำำ�แหน่่ง 1 ใน 3 เป็็นอััตรา ถ้้าจำำ�นวน
กรรมการที่่�จะแบ่ง่ออกให้้ตรงเป็น็สามส่ว่นไม่ไ่ด้้ ก็ให้้ออกโดยจำำ�นวนใกล้้ที่่�สุุดกับส่ว่น 1 ใน 3 กรรมการที่่�จะต้้องออก
จากตำำ�แหน่ง่ในปีีแรกและปีีที่่�สองภายหลัังจดทะเบีียนบริิษััทฯ นั้้�น ให้้จับสลากกัันว่่าผู้้�ใดจะออก ส่ว่นปีีหลัังๆ ต่อไป
ให้้กรรมการคนที่่�อยู่่�ในตำำ�แหน่ง่นานที่่�สุุดนั้้�น เป็็นผู้้�ออกจากตำำ�แหน่ง่

การประเมิินผลการปฎิิบัติัิงานของคณะกรรมการ
	 คณะกรรมการและคณะกรรมการชุุดย่อยของบริิษััทฯ  มีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานด้้วยตนเองอย่า่งน้้อย
ปีลีะ 1 ครั้้�ง เพื่่�อให้้คณะกรรมการร่วมกัันพิิจารณาผลงานและปรับปรุุงแก้้ไข โดยการประเมิินจััดทำำ�ทั้้�งแบบรายคณะ
และรายบุุคคล

การกำำ�หนดค่าตอบแทนกรรมการและผู้้�บริหิาร
	 บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดนโยบายค่่าตอบแทนกรรมการไว้้อย่่างชััดเจนและโปร่่งใส โดยค่่าตอบแทนอยู่่�ในระดัับ
เหมาะสมตามอุุตสาหกรรม ผลตอบแทนอยู่่�ในระดัับค่่าเฉลี่่�ยกลางของตลาด  ค่าตอบแทนที่่�ได้้รัับผ่า่นการพิจารณา
จากคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทน  และเพื่่�อให้้เกิิดความโปร่่งใสและความชััดเจนในการกำำ�หนด 
ค่่าตอบแทนกรรมการผู้้�จััดการและผู้้�บริิหารระดัับสููง มีดัังนี้้�
1. การกำำ�หนดค่าตอบแทนกรรมการผู้้�จััดการและผู้้�บริิหารระดัับสููง ซึ่่�งรวมถึึงเงิินเดืือน สวััสดิิการและผลประโยชน์์
อื่่�นๆ ให้้เป็็นไปตามค่่าของงานในแต่่ละตำำ�แหน่ง่
2. ค่าตอบแทนต้้องคำำ�นึึงถึึง
	 2.1 ความสามารถในการจ่าย (Ability to Pay) ของบริิษััทฯ
	 2.2 ความสามารถในการแข่ง่ขัันได้้ในตลาดแรงงาน (Competitiveness) และ
	 2.3 เป็็นการจ่ายตามความสามารถและตามผลการทำำ�งาน (Pay for Performance) ของพนัักงาน
3. คณะกรรมการบริษัิัทฯ เป็น็ผู้้�อนุุมัติัิงบประมาณเกี่่�ยวกัับค่่าตอบแทนการทำำ�งานในแต่่ละปี ีโดยพิจิารณาจากฐานะ
ทางการเงิินของบริิษััทฯ ผลการดำำ�เนิินงาน และประมาณการทางธุุรกิจของบริิษััทฯ

การพััฒนากรรมการ
	 บริิษััทฯ กำำ�หนดให้้กรรมการที่่�เข้้าใหม่่ได้้รับการปฐมนิิเทศเกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินธุุรกิจกฎระเบีียบของบริิษััทฯ 
การกำำ�กับดููแลกิจการที่่�ดีีและจรรยาบรรณทางธุุรกิจเพื่่�อความรู้้�และความเข้้าใจในบทบาทและหน้้าที่่�ตลอดจนข้้อมููล
ที่่�จำำ�เป็็นและเป็็นประโยชน์ในการปฏิิบัติัิหน้้าที่่�กรรมการบริิษััท และได้้รับัเอกสารที่่�เกี่่�ยวข้้องเพื่่�อใช้้อ้้างอิิงตลอดจน
จััดให้้กรรมการได้้ไปเยี่่�ยมชมสถานที่่�ปฏิิบััติิงานทั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่และโรงงานตามความเหมาะสมด้้วย นอกจากนี้้�
บริษัิัทฯ ยังัส่ง่เสริมิให้้กรรมการทุุกคนมีโีอกาสได้้เข้้ารับัการอบรมในหลัักสููตรต่างๆ ที่่�จะเป็น็ประโยชน์ใ์นการปฏิิบัติัิ
หน้้าที่่�ได้้อย่า่งเหมาะสม รวมทั้้�งให้้มีการนำำ�เสนอข้้อมููลที่่�จำำ�เป็็นในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทอย่่างสม่ำำ�เสมอ 
เพื่่�อเป็็นข้้อมููลในการพััฒนากรรมการอย่า่งต่่อเนื่่�อง

คณะอนุุกรรมการ
	 คณะกรรมการบริิษััทได้้จัดตั้้�งคณะอนุุกรรมการขึ้�น 5 คณะได้้แก่่ คณะกรรมการบริิหารคณะกรรมการ 
ตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทน คณะกรรมการบรรษัทภิบาล และ คณะกรรมการบริิหาร
ความเสี่่�ยง ประกอบด้้วยกรรมการที่่�มีีคุุณสมบััติิและหน้้าที่่�รัับผิิดชอบตามข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่ง
ประเทศไทย ซึ่่�งได้้มีีการกำำ�หนดบทบาทและภาระหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบระหว่างคณะกรรมการกับฝ่่ายจััดการและ
คณะกรรมการกับผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่เ่ป็็นลายลัักษณ์์อัักษรอย่า่งชััดเจน
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การกำำ�กับดููแลบริษัิัทย่อ่ยและบริษัิัทร่ว่ม
	 การกำำ�กับดููแลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทย่อ่ยและบริิษััทร่ว่มใช้้หลัักเกณฑ์์การปฏิิบัติัิงานเหมือนกััน ซึ่่�งเขีียน
เป็็นลายลัักษณ์อั์ักษรของกลุ่่�มธุุรกิจอาหาร ทิปโก้้ มีการดำำ�เนินิธุุรกิจผ่า่นบริษัิัทย่อ่ย บริษัิัทร่ว่ม รายละเอีียดปรากฎ
ในหััวข้้อ 1.3 โครงสร้้างการถืือหุ้้�น

6.1.2 นโยบายและแนวปฏิิบัติัิที่่�เกี่่�ยวกัับผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีีย
สิทิธิและความเท่่าเทีียมของผู้้�ถืือหุ้้�น
1. สิทิธิของผู้้�ถืือหุ้้�น
	 ในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดให้้มีีขั้้�นตอนในการประชุุมอย่า่งถููกต้้องตามกฎหมายตั้้�งแต่่
การเรีียกประชุุม การจัดส่่งเอกสาร และแจ้้งวาระการประชุุม และยัังให้้สารสนเทศที่่�เพีียงพอแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นในเวลาที่่�
เหมาะสมเพื่่�อพิจิารณาก่่อนการประชุุม รวมทั้้�งเสนอทางเลืือกให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�ไม่ส่ามารถเข้้าประชุุมสามารถมอบฉันัทะ
ให้้กรรมการอิสระเข้้าประชุุมและออกเสีียงลงคะแนนแทน บริิษััทฯ ใช้้ระบบ barcode ในการลงทะเบีียนเข้้าร่่วม
ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น เพื่่�อให้้ทราบจำำ�นวนผู้้�เข้้าร่่วมประชุุมและการนับคะแนนลงมติิแต่่ละวาระได้้รวดเร็็วยิ่่�งขึ้้�น 
และในการลงคะแนนเสีียง ประธานในที่่�ประชุุมได้้แจ้้งให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบถึึงวิิธีีการออกเสีียงลงคะแนน โดยใช้้บัตร 
ลงคะแนนก่่อนการประชุุม ในการนับัคะแนนยัังกำำ�หนดให้้มีตัีัวแทนจากกรรมการอิสระและผู้้�สอบบััญชีภีายนอกเป็็น
พยานในการนัับคะแนนร่่วมกัับพนัักงานของบริิษััทฯ และยัังมีีการบัันทึึกภาพพร้้อมเสีียงในการประชุุมเพื่่�อให้้เกิิด
ความโปร่่งใส และตรวจสอบได้้ นอกจากนี้้�ยัังเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีสิิทธิเท่่าเทีียมกัันในการตรวจสอบการดำำ�เนิิน
งานของบริิษััทฯ สอบถามและแสดงความคิิดเห็็น บริษัิัทฯให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถส่งคำำ�ถามล่่วงหน้้าก่่อนวัันประชุุมมายััง
อีีเมล์์ของเลขานุุการบริิษััท  โดยคณะกรรมการบริิษััทฯ จะจััดคำำ�ตอบพร้้อมทั้้�งเปิิดเผยรายงานการประชุุมดัังกล่่าว
ไว้้ในเว็็บไซต์ของบริษัิัทฯ อย่า่งไรก็ตามสำำ�หรับัเรื่่�องการให้้สิทิธิแิก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นส่ว่นน้้อยในการเสนอวาระการประชุุมและ
เสนอแต่่งตั้้�งกรรมการเป็น็การล่วงหน้้า และให้้เวลาแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นส่ว่นน้้อยมากพอสมควรซึ่่�งได้้ลงไว้้ใน Website ของบริษัิัทฯ
	 บริิษััทฯได้้รับการประเมิินโครงการประเมิินคุุณภาพการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นสามััญประจำำ�ปีี 2566 โดยผลการ
ประเมิินได้้ 100 คะแนน

ความเท่่าเทีียมกัันของผู้้�ถืือหุ้้�น
	 บริษัิัทฯ ตระหนักถึึงสิทิธิและความเท่่าเทีียมกัันของผู้้�ถืือหุ้้�นในการได้้รับัข้้อมููลที่่�ถููกต้้อง เพีียงพอและมีีระยะ
เวลาที่่�เหมาะสมในการพิจารณา บริษัิัทฯ ได้้จัดส่ง่หนังัสือืนัดัประชุุมแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นพร้้อมทั้้�งข้้อมููลประกอบการประชุุม
ตามวาระต่่างๆ รวมทั้้�งเอกสารที่่�ต้้องใช้้แสดงตััวเพื่่�อเข้้าประชุุม หนังัสือืมอบฉันัทะและรายละเอีียดวิธีกีารมอบฉันัทะ
ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบล่่วงหน้้าก่่อนวัันประชุุม 14 วัน บริิษััทฯ ได้้เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นรัับทราบข้้อมููลโดยเร็็ว ได้้เผยแพร่่
ข้้อมููลประกอบวาระการประชุุม ผู้้�ถืือหุ้้�นล่่วงหน้้าไว้้ใน Website ก่อนการประชุุม 30 วัน นอกจากนี้้�บริิษััทฯ ยัังได้้
กำำ�หนดเวลาการประชุุมและสถานที่่�จััดประชุุมที่่�เหมาะสม เพื่่�ออำำ�นวยความสะดวกให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น ในการดำำ�เนินิการ
ปฏิิบัติัิจริงิในวัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ได้้เปิิดให้้ลงทะเบียีนล่่วงหน้้าก่่อนการประชุุม 2 ชั่่�วโมงและยังัเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น
แสดงความคิิดเห็็นและซัักถามได้้โดยอิิสระ การลงคะแนนเสีียงลงตามลำำ�ดับวาระที่่�กำำ�หนด  ไม่่มีีการเพิ่่�มวาระการ
ประชุุมโดยไม่แ่จ้้งให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบล่่วงหน้้า มีกีารแจ้้งวิิธีีการลงคะแนนให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบก่่อนลงคะแนน เปิิดให้้มีกีาร
ชี้้�แจงและอภิิปรายในที่่�ประชุุมก่่อนลงคะแนนในแต่่ละวาระ ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายสามารถลงคะแนนได้้อย่า่งเท่่าเทีียมกััน 
ยกเว้้นผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีสี่ว่นได้้เสียีให้้งดออกเสียีง ได้้เผยแพร่วั่ัตถุุประสงค์์และหลัักเกณฑ์์ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นส่ว่นน้้อยได้้มีโีอกาส
เสนอวาระการการประชุุมและชื่่�อบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสมเป็็นกรรมการผ่า่นทาง Website ของบริิษััทฯ วาระ
การประชุุมในแต่่วาระมีีเนื้้�อหาเรื่่�องรายละเอีียดทั่่�วไป เหตุุผลและผลกระทบเพิ่่�มเติิมและความเห็็นของคณะกรรม
การฯ เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีความเข้้าใจในเนื้้�อหาในแต่่ละวาระและสามารถวิเคราะห์์ตััดสิินใจได้้ชััดเจนมากข้ึ้�น เพื่่�อให้้ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถตรวจสอบได้้ และบริิษััทฯ ยัังได้้เพิ่่�มทางเลืือกให้้กับผู้้�ถืือหุ้้�นนอกจากมอบฉัันทะให้้ผู้้�อื่่�นมาประชุุม
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และลงความเห็็นแทนแล้้ว ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�ไม่่สามารถเข้้าร่่วมประชุุมได้้ยัังสามารถมอบอำำ�นาจให้้กรรมการอิสระเป็็นผู้้� 
รัับมอบอำำ�นาจจากผู้้�ถืือหุ้้�นลงคะแนนเสีียงแทน ในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกครั้้�ง กรรมการบริิษััทได้้ให้้ความ
สำำ�คัญอย่า่งมาก กรรมการทุุกท่่านมีีเป้้าหมายที่่�จะเข้้าประชุุมร่ว่มกัันทุุกครั้้�ง นอกจากมีีเหตุุจำำ�เป็็นจริิงๆ นอกจากนี้้�
ผู้้�บริิหารระดัับสููงของบริิษััทฯ ยัังเข้้าร่ว่มประชุุมเป็็นประจำำ� และสม่ำำ�เสมออีีกด้้วย
	 รายงานการประชุุมมีีรายละเอีียดสาระสำำ�คัญครบถ้้วน เช่่น กรรมการที่่�เข้้าประชุุม คำำ�ชี้้�แจงของประธาน
คณะกรรมการบริษัิัท ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิาร และกรรมการท่่านอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
ตลอดจนข้้อซัักถาม และแสดงความเห็็นของผู้้�ถืือหุ้้�น วิ ธีีการลงคะแนนและวิิธีีการนัับคะแนน จำำ�นวนคะแนน 
แยกเป็็น เห็็นด้้วย ไม่เ่ห็็นด้้วย หรืืองดออกเสีียง และข้้อมููลอื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง นอกจากนี้้�รายงานการประชุุมดัังกล่่าว
ยัังส่ง่ให้้ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ ภายใน 14 วัน มีีการเผยแพร่ผ่่า่น Website ของบริิษััทฯ เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถตรวจดูู
ความถููกต้้องของมติิ และเรื่่�องที่่�อภิิปราย หรือชี้้�แจงในที่่�ประชุุม และให้้คำำ�แนะนำำ�เพิ่่�มเติิมเกี่่�ยวกัับเรื่่�องที่่�ควรบันทึึก
เพิ่่�มเติิม หรือืแก้้ไขได้้ก่อนที่่�บริษัิัทฯ จะนำำ�รายงานการประชุุมดัังกล่่าวเสนอเพื่่�อรับัรองในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นครั้้�งถััดไป 
	 บัตัรลงคะแนนตลอดจนเอกสารหลัักฐานอื่่�นๆ มีระบบการจัดเก็็บที่่�ดีี สามารถตรวจสอบและอ้้างอิิงได้้ บริษัิัทฯ 
ได้้แจ้้งมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นผ่่านระบบข่่าวของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ ภายในวัันถััดไปโดยมติิดัังกล่่าวระบุุผลของมติิว่่า 
เห็น็ด้้วย ไม่เ่ห็น็ด้้วย งดออกเสีียง และบััตรเสีียในแต่่ละวาระอย่่างครบถ้้วนให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�ไม่่ได้้เข้้าประชุุมได้้ทราบมติิ
ผลการประชุุมได้้อย่า่งรวดเร็็ว
	 สำำ�หรัับสิิทธิิในส่่วนแบ่่งกำำ�ไร บริิษััทฯ มีีกลไกที่่�ทำำ�ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีความมั่่�นใจว่่าจะได้้รัับผลตอบแทนอย่่าง 
ครบถ้้วน โดยบริิษััทฯ มีีโครงสร้้างการถืือหุ้้�นที่่�ชััดเจน ไม่ม่ีีลัักษณะการถืือหุ้้�นไขว้้กันแต่่มีีการถืือหุ้้�นในลัักษณะที่่�มี ี
ผู้้�ถืือหุ้้�นร่ว่มกัันกัับบริิษััทฯ ที่่�เกี่่�ยวข้้องคืือ บริิษััท ทิปโก้้ แอสฟััลท์ จำำ�กัด (มหาชน) ในรููปของเงิินลงทุุนในหุ้้�นสามััญ 
สำำ�หรัับมาตรการในการอนุุมัติิการทำำ�รายการเกี่่�ยวโยงกััน ผ่่านการพิจารณาของคณะกรรมการตรวจสอบแล้้ว 
นำำ�เสนอคณะกรรมการบริษัิัทเป็็นผู้้�พิิจารณาอนุุมัติิ โดยกรรมการที่่�มีีส่ว่นได้้เสียีจะงดออกเสียีงในการอนุุมัติิรายการ
ดัังกล่่าว นอกจากนี้้�คณะกรรมการตรวจสอบยัังมีีอำำ�นาจหน้้าที่่�ในการดููแลไม่่ให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ 
และให้้มีีมาตรการดููแลข้้อมููลภายในเพื่่�อป้้องกัันการนำำ�ไปใช้้เพื่่�อประโยชน์์ส่ว่นตนในทางมิิชอบเพิ่่�มเติิม กำำ�หนดให้้
ต้้องรายงานให้้เลขานุุการคณะกรรมการบริิษััททราบทุุกครั้้�งที่่�มีีการเคลื่่�อนไหวของการถืือหุ้้�นของกรรมการและ 
ผู้้�บริิหาร นอกเหนือจากได้้กำำ�หนดให้้กรรมการและผู้้�บริิหารเปิิดเผยการถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ ในการประชุุมคณะ
กรรมการบริิษััททุุกครั้้�ง

บทบาทต่อผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีีย
	 บริษัิัทฯ ได้้ให้้ความสำำ�คัญต่่อสิทิธิขิองผู้้�มีสี่ว่นได้้เสียีทั้้�งภายในและภายนอก โดยได้้มีการกำำ�หนด “จริยิธรรม
ในการประกอบธุุรกิจ” ซึ่่�งได้้แก่่การต่อต้้านการคอร์์รััปชััน การมีีส่่วนร่่วมทางการเมืืองอย่่างมีีความรัับผิิดชอบ  
การปฏิิบััติิเสมอภาคและเป็็นธรรมแก่่ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม และการปฏิิบััติิด้้าน
แรงงานและความเคารพในสิิทธิิของพนัักงานและข้้อพึึงปฏิิบััติิของบุุคคล 3 กลุ่่�มหลัักที่่�มีีส่ว่นร่ว่มในการปฏิิบััติิงาน
และมีีส่่วนได้้เสีียในบริิษััทฯ ได้้แก่่ ฝ่่ายจััดการ  (หมายถึึง คณะกรรมการบริิษััท ฝ่่ายบริิหารระดัับสููง ผู้้�จััดการและ 
เจ้้าหน้้าที่่�ระดัับบัังคัับบััญชา) พนัักงาน และผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่ ่โดยเฉพาะข้้อพึึงปฏิิบััติิของฝ่่ายจััดการมีการระบุุเป็็น
รายละเอีียด  ข้้ อพึึงปฏิิบััติิของฝ่่ายจััดการต่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียกลุ่่�มต่่างๆ 7 กลุ่่�มได้้แก่่ ผู้้�ถืือหุ้้�น พนัักงาน ลููกค้้าหรืือ 
ผู้้�บริิโภค คู่่�ค้้าและ/หรือืเจ้้าหนี้้� คู่่�แข่ง่ทางการค้้า สิ่่�งแวดล้้อม และการมีส่ว่นร่ว่มและการพัฒันาชุุมชน โดยที่่�จริยิธรรม
ในการประกอบธุุรกิจและข้้อพึึงปฏิิบัติัิดัังกล่่าวอยู่่�บนรากฐานของอุุดมการณ์ใ์นเรื่่�องคุุณภาพและคุุณธรรม นอกจาก
นี้้�ยัังเน้้นเรื่่�องกระบวนการกำำ�กับดููแลกิจการเพื่่�อไม่ใ่ห้้ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่แ่ทรกแซง การตัดสิินใจใดๆ ของนัักบริิหารที่่�
บริิหารงานโดยสุุจริิต และบนพื้้�นฐานของความเป็็นมืืออาชีีพ 
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	 นอกจากนี้้�บริิษััทฯ ยัังตะหนักดีีว่่าเป็็นส่่วนหนึ่่�งของชุุมชน จึึงกำำ�หนดเป็็นนโยบายในการดำำ�เนิินธุุรกิจโดย
คำำ�นึึงถึึงหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบที่่�ดีีต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม มีการกำำ�หนดบุุคลากรที่่�รัับผิิดชอบและกิิจกรรม
ต่่างๆ ที่่�ส่่งเสริิมให้้เป็็นไปตามนโยบาย ซึ่่�งกิิจกรรมในด้้านสิ่่�งแวดล้้อมและการช่่วยเหลือชุุมชนดัังตััวอย่่างเช่่น  
การรัับโรงเรีียนที่่�ตั้้�งอยู่่�ใกล้้โรงงาน หรืือโรงเรีียนอื่่�นตามความเหมาะสม เป็็นโรงเรีียนในอุุปถัมภ์์  โดยสนัับสนุุนทุุน
การศึึกษาแก่่นัักเรีียน จัดอุุปกรณ์์การศึึกษา หรืือพััฒนาโรงเรีียนโดยวิิธีีการอื่่�นๆ อย่า่งเหมาะสม  การสนัับสนุุนเงิิน
หรืือผลิตภััณฑ์์สำำ�หรับกิิจกรรมต่่างๆ ของหน่ว่ยงานราชการ โรงเรีียน วัด องค์์กรอื่่�นๆ และชาวบ้้านชุุมชนใกล้้เคีียง
รัักษาสิ่่�งแวดล้้อมในบริิเวณโรงงานไม่ใ่ห้้มีีหรืือมีีผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมชุุมชนโดยรอบและอื่่�นๆ อีก

ความขััดแย้ง้ของผลประโยชน์์
	 บริษัิัทฯขจััดรายการที่่�มีคีวามขัดัแย้้งทางผลประโยชน์ด้์้วยการปฏิิบัติัิตามนโยบายในจริยิธรรมธุุรกิจ โดยได้้
มีีการกำำ�หนดข้้อพึึงปฏิิบััติิของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียกลุ่่�มต่่าง ๆ โดยเฉพาะผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ ซึ่่�งเน้้นเรื่่�องการควบคุุมไม่่ให้้
เกิิดผลกระทบทางลบต่่อผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีียกลุ่่�มอื่่�น นอกจากนี้้�คณะกรรมการได้้ทราบถึึงรายการที่่�มีีความขััดแย้้งทางผล
ประโยชน์และรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันและได้้พิิจารณาความเหมาะสมอย่่างรอบคอบทุุกครั้้�ง ร วมทั้้�งยัังมีีการปฏิิบััติิ
ตามหลัักเกณฑ์์ของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ และได้้เพิ่่�มเติิมในข้้อบัังคัับของบริิษััทฯเพื่่�อรัักษาผลประโยชน์์ของผู้้�ถืือหุ้้�น
ส่ว่นน้้อยซึ่่�งได้้รัับอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นในปีี 2546 ให้้เพิ่่�มเติิมข้้อบัังคัับดัังกล่่าวดัังมีีรายละเอีียดดังนี้้�
	 “ข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ หมวด 8 ข้้อ 48 ในกรณีที่่�บริิษััทหรือบริิษััทย่่อยตกลงเข้้าทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน 
หรือืรายการเกี่่�ยวกัับการได้้มาหรือืจำำ�หน่า่ยไปซึ่่�งสินิทรัพัย์์ของบริษัิัทฯหรือืบริษัิัทย่อ่ย ตามความหมายที่่�กำำ�หนดตาม
ประกาศตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย ที่่�ใช้้บังัคัับกัับการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันของบริษัิัทจดทะเบียีนหรือืการ
ได้้มาหรืือจำำ�หน่่ายไปซึ่่�งสิินทรััพย์์ของบริิษััทจดทะเบีียนแล้้วแต่่กรณีี ให้้บริิษััทฯปฏิิบััติิตามหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการ
ตามที่่�ประกาศดัังกล่่าวกำำ�หนดไว้้ในเรื่่�องนั้้�น ๆ ด้้วย”

การเปิิดเผยข้้อมููลและความโปร่ง่ใส
	 บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คัญเรื่่�องการเปิิดเผยสารสนเทศ เนื่่�องจากเป็็นเรื่่�องที่่�มีีผลกระทบต่่อการตัดสิินใจของ 
ผู้้�ลงทุุนและผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีีย จึึงมีีความจำำ�เป็็นที่่�ต้้องมีีการควบคุุม และกำำ�หนดมาตรการในการเปิิดเผยสารสนเทศทั้้�ง
ที่่�เป็น็สารสนเทศทางการเงิินและไม่ใ่ช่ท่างการให้้ถููกต้้องตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด โดยมีสีาระสำำ�คัญครบถ้้วนเพียีงพอ 
เชื่่�อถืือได้้ โปร่ง่ใส และทัันเวลา ทั้้�งภาษาไทยและภาษาอัังกฤษ โดยเปิิดเผยข้้อมููลสารสนเทศผ่า่นระบบ SET Portal 
ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่ง่ประเทศไทย และ Website ของบริิษััทฯ
	 บริษัิัทฯ ยึึดถืือปฏิิบัติัิตามกฎหมาย กฎเกณฑ์์ และข้้อบัังคัับต่่างๆ ที่่�กำำ�หนดโดยสำำ�นงานคณะกรรมการกำำ�กับ
หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (ก.ล.ต.) ตลาดหลัักทรััพย์์แห่ง่ประเทศไทย และหน่ว่ยงานของรััฐ อย่า่งเคร่ง่ครััด 
และติิดตามการแก้้ไขเปลี่่�ยนแปลงอยู่่�อย่่างสม่ำำ�เสมอ เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่ากฎหมาย กฏเกณฑ์์ ข้้อบัังคัับที่่�บริิษััทฯถืือ
ปฏิิบััติินั้้�นมีีความถููกต้้อง และเป็็นหลัักประกัันให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นเชื่่�อมั่่�นในการดำำ�เนิินธุุรกิจที่่�โปร่ง่ใส ถููกต้้อง ตรงไปตรงมา
	 คณะกรรมการบริิษััทยึึดมั่่�นแนวปฏิิบัติัิเรื่่�องการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััทฯ เพื่่�อเป็็นการจัดระเบีียบ 
การเปิิดเผยข้้อมููลของบริิษััทฯ ให้้เป็็นระบบ และป้้องกัันความเสีียหายที่่�อาจเกิิดขึ้้�นจากการเปิิดเผยข้้อมููลอย่่าง 
ไม่่ถููกต้้องรวมทั้้�งเพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น นักลงทุุน สาธารณชน หรือผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียต่่างๆ มั่่�นใจว่่าการเปิิดเผยข้้อมููลของ 
บริิษััทฯ  มีีความถููกต้้องชััดเจนสอดคล้้องกัับกฎหมาย และเท่่าเทีียมกัันตามนโยบายเปิิดเผยข้้อมููล

การไม่่ล่่วงละเมิิดทรัพัย์ส์ินิทางปััญญา
	 บริษัิัทฯมีนีโยบายและแนวปฏิิบัติัิเกี่่�ยวกัับการไม่ล่่่วงละเมิดิทรัพย์ส์ินิทางปัญัญา และลิิขสิทิธิ์์� โดยกำำ�หนดไว้้
ในจรรยาบรรณของบริิษััทฯ ดังนี้้� เคารพต่่อสิิทธิในทรัพย์์สิินโดยการส่งเสริิมให้้ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องให้้ความเคารพใน
ทรััพย์์สิินและภููมิปััญญาท้้องถิ่่�น รวมถึึงการไม่ซ่ื้้�อผลิตภััณฑ์์หรืือการบริิการ และไม่เ่ข้้าร่ว่มเป็็นหุ้้�นส่ว่นกัับองค์์กรที่่�
ละเมิิดสิิทธิมนุุษยชน
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การต่่อต้้านทุจุริติคอร์ร์ัปัชััน
	 คณะกรรมการบริิษััทฯพิิจารณาส่่งเสริิมให้้บริิษััทฯเข้้าร่่วมแสดงเจตจำำ�นงปฏิิบััติิตามหลัักการต่อต้้าน
คอร์์รััปชัันในประเทศไทย (Anti –Corruption Collective Action in Thailand) ดังนี้้�
1. บริิษััทฯมีีนโยบายในการดำำ�เนิินการต่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน โดยได้้จัดทำำ�แนวทางการปฏิิบััติิ เป็็นลายลัักษณ์์
อัักษรไว้้ในเว็็บไซต์ของบริิษััทฯซึ่่�งได้้ผ่า่นการอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััทแล้้ว
2. คณะกรรมการบริิษััทฯได้้กำำ�หนดนโยบายการต่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน โดยได้้แสดงเจตนารมณ์์เข้้าร่่วมกัับ
โครงการแนวร่ว่มปฏิิบัติัิของภาคเอกชนไทยในการต่อต้้านการทุุจริติ โดยบริษัิัทฯได้้ร่ว่มให้้ สัตัยาบรรณเพื่่�อรับัทราบ
ข้้อตกลงตามคำำ�ประกาศเจตนารมณ์์ของแนวร่ว่มดัังกล่่าวในการต่อต้้าน การทุุจริิตคอร์์รััปชัันทุุกรููปแบบ
3. คณะกรรมการบริษัิัทฯได้้อนุุมัติัิมาตรการต่อต้้านคอร์ร์ัปัชันัเป็น็ลายลัักษณ์อั์ักษรไว้้ในเว็็บไซต์ของบริษัิัทฯเพื่่�อให้้
พนักังานทุุกคนถืือปฏิิบัติัิในแนวทางเดีียวกัันอย่า่งเคร่ง่ครัดั ในการดำำ�เนินิธุุรกิจอย่า่งโปร่ง่ใสและเป็น็ธรรม สอดคล้้อง
กัับนโยบายการกำำ�กับดููแลกิจการที่่�ดีี และนโยบายการต่อต้้านคอร์์รััปชััน
4. บริิษััทฯจััดตั้้�งคณะทำำ�งานเมื่่�อปีี 2558 โดยประกอบด้้วยผู้้�รัับผิิดชอบทุุกฝ่่ายมาร่่วมทำำ�งาน เพื่่�อนำำ�เสนอขอ 
การรัับรองเป็็นสมาชิิกแนวร่ว่มปฏิิบััติิของภาคเอกชนไทยในการต่อต้้านการทุุจริิต (CAC)
	 บริษัิัทได้้รับรางวััลใบรัับรองการเป็็นสมาชิิกแนวร่่วมปฏิิบััติิของภาคเอกชนไทยในการต่อต้้านการทุุจริิต (CAC) 
ตั้้�งแต่่เดืือนตุุลาคม 2559 และได้้รัับการรัับรองเป็็นสมาชิิกฯ ต่ออายุุการรัับรองครั้้�งที่่� 2 เมื่่�อวัันที่่� 30 กันยายน 2565 
โดยการรัับรองดัังกล่่าวจะมีีอายุุ 3 ปีี นัับจากวัันที่่�มีีมติิให้้การรัับรอง

6.2 จรรยาบรรณธุุรกิิจ

	 จรรยาบรรณทางธุุรกิจ คือ จริิยธรรมในการประกอบธุุรกิจและข้้อพึึงปฏิิบััติิของผู้้�ที่่�มีีส่ว่นได้้ส่ว่นเสีียในบริิษััทฯ ซึ่่�งมีี
รากฐานมาจากอุุดมการณ์ในการดำำ�เนิินธุุรกิจของกลุ่่�มบริิษััทฯ เป็็นแนวทางและข้้อพึึงปฏิิบััติิที่่�ดีี ซึ่่�งประกอบด้้วย อุุดมการณ์ 
อัันได้้แก่่ เชื่่�อมั่่�นในการกำำ�กับดููแลกิจการที่่�ดีี มุ่่�งมั่่�นในความเป็็นเลิิศ และถืือมั่่�นในความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม 

• จริิยธรรมในการประกอบธุุรกิจ ได้้แก่่ การต่อต้้านการคอร์์รััปชัน การมีส่ว่นร่ว่มทางการเมืืองอย่า่งรัับผิิดชอบ การ
ปฏิิบัติัิเสมอภาคและเป็็นธรรมแก่่ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง ความรับัผิดิชอบต่่อสังัคมและสิ่่�งแวดล้้อม และ การปฏิิบัติัิด้้านแรงงาน
และความเคารพในสิิทธิของพนัักงาน
• ข้้อพึึงปฏิิบัติัิสำำ�หรับัผู้้�มีสี่ว่นได้้เสียี ได้้แก่่ ข้้อพึึงปฏิิบัติัิของกรรมการบริษัิัทฯ ข้้อพึึงปฏิิบัติัิของผู้้�บริหิารและพนักังาน 
และข้้อพึึงปฏิิบััติิของผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่ ่

	 พร้้อมทั้้�งสื่่�อสารให้้กรรมการและพนักังานทุุกคนทราบอย่า่งต่่อเนื่่�อง และให้้ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องลงนามรับัทราบทุุก 1 ปี ีโดย
ให้้ถืือปฏิิบัติัิ นอกจากนี้้�ฝ่า่ยจััดการต้้องรับัผิดิชอบในการดููแลให้้พนักังานที่่�อยู่่�ใต้้บังัคัับบััญชาทุุกคน ปฏิิบัติัิตามข้้อกำำ�หนดต่าง ๆ   
อย่า่งเคร่ง่ครััด กรณีีพนัักงานไม่ป่ฏิิบััติิตามจรรยาบรรณของบริิษััทฯ จะถููกพิิจารณาลงโทษตามระเบีียบของบริิษััทฯ
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6.3 การเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการที่่�สำำ�คัญของนโยบาย
แนวปฏิิบัติัิ และระบบการกำำ�กับดููแลกิิจการในรอบปีีที่่�ผ่า่นมา

6.3.1 การเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการที่่�สำำ�คัญเกี่่�ยวกัับ
การทบทวนนโยบาย แนวปฏิิบัติัิ และระบบการกำำ�กับดููแลกิิจการ
ในรอบปีีที่่�ผ่า่นมา

	 คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้มีีการทบทวนนโยบายบรรษัทภิบาล  และคู่่�มืือการกำำ�กับดููแลกิจการที่่�ดีีและ 
จรรยาบรรณในการดำำ�เนินิธุุรกิจ เป็็นประจำำ�ทุุกปี ี และจััดให้้มีกีารอบรมเกี่่�ยวกัับคู่่�มือนี้้�ในทุุกสถานประกอบการของ
บริิษััท  เพื่่�อให้้พนัักงานเข้้าใจถึึงการปฏิิบััติิตามการกำำ�กับดููแลกิจการที่่�ดีีและจรรยาบรรณทางธุุรกิจดัังกล่่าวอย่่าง
ชััดเจน และถืือปฏิิบััติิอย่่างเคร่่งครััดตลอดจนผลัักดัันให้้เกิิดวัฒนธรรมในการกำำ�กับดููแลอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อเป็็น
รากฐานในการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนและสร้้างมููลค่าเพิ่่�มให้้แก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม และได้้กำำ�หนดวาระการดำำ�รง
ตำำ�แหน่ง่ของกรรมการอิสระไม่เ่กิิน 9 ปีี

6.3.2 การปฏิิบัติัิตามหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี
สำำ�หรับับริษัิัทจดทะเบีียนปีี 2560 (CG Code)

	 ในเรื่่�องการนำำ�หลัักปฏิิบััติิของ CG Code ไปปรัับใช้้ตามบริิบททางธุุรกิจของบริิษััทฯ คณะกรรมการเข้้าใจ
บทบาทหน้้าที่่� ประโยชน์์ และหลัักปฏิิบััติิของ CG Code ในการสร้้างคุุณค่่าให้้แก่่กิิจการอย่า่งยั่่�งยืืน จากการประชุุม
คณะกรรมการบริษัิัทฯครั้้�งที่่� 6/2566 ได้้พิจารณาและทบทวนการนำำ�หลัักปฏิิบััติิตาม CG Code ไปปรับัใช้้ตามความ
เหมาะสมกัับธุุรกิจ โดยพิิจารณาทบทวนปีีละ 1 ครั้้�ง ในหลัักปฏิิบััติิที่่�ยัังไม่่สามารถหรืือยัังมิิได้้นำำ�ไปปรัับใช้้  ได้้มีี 
การบัันทึึกเหตุุผลไว้้เป็็นส่ว่นหนึ่่�งของมติิคณะกรรมการแล้้ว

6.3.3 การปฏิิบัติัิตามหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีีในเรื่่�องอ่ื่�นๆ
ในเรื่่�องการบริหิารความเสี่่�ยง
	 การทบทวนเรื่่�องการบริิหารความเสี่่�ยงจะทำำ�ทุุก 3 เดืือน พร้้อมให้้มีีระบบเตืือนภััย และทบทวนเป็็นประจำำ�
ถึึงขนาดของความรุุนแรงว่่ามีกีารเปลี่่�ยนแปลงมากข้ึ้�นหรือืน้้อยลง รวมทั้้�งมาตรการที่่�ใช้้ในการแก้้ไขและป้้องกัันว่่า
มีปีระสิทิธิภิาพหรือไม่ ่ระยะเวลาและความถี่่�ในการทบทวนข้ึ้�นอยู่่�กับลัักษณะของรายการควรทำำ�บ่อ่ยแค่่ไหน ซึ่่�งได้้
นำำ�ไปปฏิิบััติิตั้้�งแต่่ปีี 2557 โดยมีีการกำำ�หนดสััญญาณเตืือนภััยที่่�ชััดเจนขึ้้�น ร ะบุุความรุุนแรงเป็็นระดัับพร้้อมใช้้สีี
ประกอบ เช่น่ สีีแดง แปลว่า รุุนแรงมาก เป็็นต้้นซึ่่�งนอกจากระบุุระดัับความรุุนแรงแล้้ว ยัังประเมิินถึึงโอกาสที่่�จะ
เกิิดและผลกระทบที่่�จะได้้รัับ และปลููกฝัังให้้เกิิดการบริิหารความเสี่่�ยงในทุุกระดัับของการปฏิิบััติิงาน โดยมีี 
การประชุุมย่อ่ยเป็็นประจำำ�สัปัดาห์์ละ 1 ครั้้�งในระดัับหน่ว่ยงาน ประชุุมทุุกเดืือนในระดัับฝ่า่ย และระดัับจััดการ และประชุุม 
ทุุก 3 เดืือน ในระดัับคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง พร้้อมกัันนี้้�คณะกรรมการตรวจสอบกำำ�หนดให้้ฝ่่ายตรวจสอบ
การควบคุุมภายในตรวจสอบการบริิหารความเสี่่�ยงว่่าสามารถปฏิิบััติิได้้จริิงหรืือไม่่มีีความคืืบหน้้าในการแก้้ไขใน
แต่่ละประเด็็นอย่่างไรบ้้าง ซึ่่�งมีกีารพิจารณาทุุกไตรมาสถ้้ามีีสิ่่�งใดที่่�ต้้องปรับปรุุงคณะกรรมการตรวจสอบจะนำำ�เสนอ
ต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯต่่อไป
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ในเรื่่�องเลขานุุการบริษัิัทฯ
	 ได้้กำำ�หนดบุุคคลที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องและมีคีวามรู้้�ความสามารถเฉพาะ พร้้อมทั้้�งมีคีวามเข้้าใจในเรื่่�องกฎหมายต่่าง ๆ  
 รวมถึึงหลัักเกณฑ์์ ข้้อกำำ�หนด และหลัักปฏิิบัติัิของตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย สำำ�นักังานคณะกรรมการกำำ�กับ
หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์เป็็นอย่่างดีี ซึ่่�งได้้ผ่่านการอบรมหลัักสููตรเลขานุุการบริิษััทฯแล้้วในปีี 2559 โดยมีี 
หน้้าที่่�รัับผิิดชอบตามที่่�กฎหมายกำำ�หนดไว้้  เลขานุุการบริิษััทฯจะรายงานต่่อประธานคณะกรรมการบริิษััทและ
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร ทั้้�งนี้้� ประวััติิของเลขานุุการบริิษััทฯจะอยู่่�ในส่ว่นประวััติิกรรมการและผู้้�บริิหาร

ในเรื่่�องการเผยแพร่ข้่้อมููลประกอบวาระการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
	 ให้้เผยแพร่ข่้้อมููลประกอบวาระการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นล่่วงหน้้าไว้้ในเว็็บไซต์ของบริษัิัทฯ ก่อนจััดส่ง่เอกสาร และ
ก่่อนการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นอย่า่งน้้อย 30 วัน โดยเริ่่�มปฏิิบัติัิในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นครั้้�งที่่� 1/2551 วันที่่� 24 เมษายน 
2551 เป็็นต้้นไป

ในเรื่่�องให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นส่ว่นน้้อยมีีโอกาสเสนอชื่่�อบุุคคลเพ่ื่�อเป็็นกรรมการอิิสระ
	 ในปีี 2549 บริษัิัทฯได้้เริ่่�มให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นส่ว่นน้้อยเสนอชื่่�อบุุคคลเพื่่�อเป็น็กรรมการอิสระโดยส่ง่หนังัสือืถึึงผู้้�จััดการ
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่ง่ประเทศไทย ให้้แจ้้งถึึงผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ ในเว็็บไซต์ของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ เพื่่�อเปิิดโอกาส
ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นส่่วนน้้อยได้้มีโอกาสเสนอชื่่�อบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสม เข้้าสมััครเพื่่�อพิิจารณาเป็็นกรรมการอิสระ
แทนกรรมการที่่�ออกตามวาระตามกระบวนการสรรหาของบริิษััทฯ เพื่่�อให้้ทันการคัดเลืือกกรรมการแทนกรรมการ
อิิสระที่่�ออกตามวาระ และตั้้�งแต่่ปีี 2551 เสนอผ่า่นเว็็บไซต์ของบริิษััทฯได้้โดยตรง

ในเรื่่�องควรมีีมาตรการให้ผู้้้�มีีส่ว่นได้้เสีียสามารถติดต่อสื่่�อสารกัับคณะกรรมการ
	 ในกรณีทีี่่�ผู้้�มีสี่ว่นได้้เสีียมีปีระเด็็นที่่�เป็น็ห่ว่งเกี่่�ยวข้้องกัับความถููกต้้องของรายงานทางการเงิิน ระบบควบคุุม
ภายในที่่�บกพร่อ่ง หรือืการทำำ�ผิดกฎหมายและผิดิจรรยาบรรณ ผู้้�มีีส่ว่นได้้เสียีสามารถติดต่อสื่่�อสารกับคณะกรรมการ 
ได้้โดยส่ง่ถึึงคณะกรรมการบริิหารโดยตรงตามเส้้นทาง ดังนี้้�
• www.tipco.net (หััวข้้อการแจ้้งเบาะแสและการกระทำำ�การทุุจริิตคอร์์รััปชััน)
• e-mail address: anti-corruption@tipco.net
• โทรศััพท์์หมายเลข ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 02-273-6888,  ประธานกรรมการ 02-273-6842 หรืือ Call center 
หมายเลข 095-205-1864
• นำำ�ส่ง่ประธานกรรมการ / ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร  บมจ.ทิิปโก้้ฟููดส์์ เลขที่่� 118/1 ถนนพระราม 6 แขวงพญาไท   
  เขตพญาไท กรุุเทพฯ 10400  
• กรณีีที่่�เป็็นเรื่่�องเกี่่�ยวข้้องกัับผู้้�บริิหารระดัับสููง หรืือ กรรมการ ให้้แจ้้งเรื่่�องโดยตรงต่่อประธานกรรมการตรวจสอบ 
e-mail address  bsupda@yahoo.com 

ในเรื่่�องควรกำำ�หนดนโยบายในการดููแลสิ่่�งแวดล้อมและสังัคมอย่า่งชััดเจน
	 ซึ่่�งได้้ปฏิิบััติิแล้้วในปีี 2549
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ในเรื่่�องให้จั้ัดทำำ�รายงานความเห็น็จากการทำำ�หน้้าที่่�ของคณะกรรมการชุุดย่อ่ยให้ร้ายงานประจำำ�ปี
	 ซึ่่�งเริ่่�มตั้้�งแต่่รายงานประจำำ�ปี ี2548

ในเรื่่�องประธานกรรมการ
	 กำำ�หนดให้้ประธานกรรมการไม่เ่ป็น็ประธานหรือืสมาชิกิในคณะกรรมการชุุดย่อ่ยตั้้�งแต่่ ปี ี2546 และประธาน
กรรมการไม่เ่ป็็นประธานคณะกรรมการบริิหารเริ่่�มในปีี 2550

ในเรื่่�องจััดส่ง่รายงานผลการดำำ�เนิินงานให้ค้ณะกรรมการ
	 ในกรณีีที่่�บริิษััทฯไม่ไ่ด้้มีการประชุุมกรรมการบริิษััททุุกเดืือน บริิษััทฯจััดทำำ�รายงานผลการดำำ�เนิินงานเสนอ
ให้้คณะกรรมการทราบทุุกเดืือน โดยได้้เริ่่�มจััดทำำ�ตั้้�งแต่่ปีี 2550 และปรัับปรุุงการรายงานใหม่ใ่นปีี 2552

ในเรื่่�องหลัักการและนโยบายค่่าตอบแทนของกรรมการผู้้�จัดการและผู้้�บริหิารระดัับสูงู
	 คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทนได้้ร่า่งหลัักการและนโยบายให้้คณะกรรมการ บริษัิัทฯพิจิารณา
และนำำ�เสนอให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นอนุุมัติิแล้้วในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นครั้้�งที่่�1/2549 คณะกรรมการสรรหาฯได้้พิจารณา
การปรับค่่าตอบแทนของพนัักงานทุุกระดัับเพื่่�อให้้สอดคล้้องการดำำ�เนิินธุุรกิจของบริิษััทฯและเป็็นไปในแนวทาง
เดีียวกัันกัับกลุ่่�มธุุรกิจที่่�มีีขนาดใกล้้เคีียงกััน

ในเรื่่�องแผนสืืบทอดตำำ�แหน่่งกรรมการผู้้�จัดการ
	 ให้้กรรมการผู้้�จััดการรายงานเป็็นประจำำ�ถึึงแผนสืืบทอดตำำ�แหน่่งกรรมการผู้้�จััดการและผู้้�บริิหารระดัับสููง  
จััดทำำ�และรายงานโครงการสำำ�หรัับพััฒนาผู้้�บริิหารเป็็นประจำำ�ทุุกปีีโดยได้้เริ่่�มทำำ�ตั้้�งแต่่ปีี 2548

ในการประชุุมคณะกรรมการบริษัิัทฯ
	 ในปีี 2566 มีการประเมิินตนเองเรื่่�องการปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กับดููแลกิจการที่่�ดีีตามหััวข้้อจำำ�นวน 99  
ข้้อย่อ่ย ในแบบฟอร์ม์ของฝ่า่ยพัฒันาธรรมาภิิบาลเพื่่�อตลาดทุุน ตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย พฤษภาคม 2556 
โดยคณะกรรมการมีการประเมิินล่่วงหน้้าก่่อนการประชุุม และมติิจากที่่�ประชุุมได้้พิจารณาแลกเปลี่่�ยนความคิิดเห็็น
เกี่่�ยวกัับการปฏิิบััติิโดยข้้อที่่�กรรมการเห็็นว่่ายัังไม่ไ่ด้้ปฏิิบััติิหรืือไม่แ่น่ใ่จในความสมบููรณ์์ของการปฏิิบััติิดัังต่่อไปนี้้�

• ในเรื่่�องคณะกรรมการกำำ�หนดวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของกรรมการชุุดย่อ่ยชััดเจน
	 	 ยัังไม่ไ่ด้้ปฏิิบััติิ 
• ในเรื่่�องคณะกรรมการกำำ�หนดนโยบายการดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการที่่�บริษัิัทอื่�นของกรรมการให้เ้หมาะสม
กัับลัักษณะหรืือสภาพธุุรกิิจ
	 	 มีนีโยบายกำำ�หนดให้้กรรมการดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการในบริษัิัทจดทะเบียีนอื่่�นได้้ไม่เ่กิิน 5 บริษัิัท แต่่ไม่ไ่ด้้
กำำ�หนดการเป็็นกรรมการในบริิษััทที่่�มิิได้้จดทะเบีียน
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7. โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการ และข้้อมููล
สำำ�คััญเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ คณะกรรมการ
ชุุดย่่อย ผู้้�บริิหาร พนัักงานและอื่่�น ๆ

7.1 โครงสร้า้งการกำำ�กับดููแลกิิจการ

โครงสร้า้งองค์์กร

7.2 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ

	 คณะกรรมการบริิษััทประกอบด้้วยบุุคคลที่่�มีคีวามรู้้� ความสามารถหลากหลายด้้านทัักษะ มีบทบาทหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ 
และความเหมาะสมของคณะกรรมการมีีความสอดคล้้องกัับความต้้องการของธุุรกิจทั้้�งในมิิติิความโปร่ง่ใส การตรวจสอบและ
ถ่่วงดุุล ตามหลัักการกำำ�กับดููแลที่่�ดีี มีีรายชื่่�อดัังต่่อไปนี้้�
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คณะกรรมการบริษัิัท
1. พลอากาศเอกพงศธร บััวทรััพย์์	 	 ประธานกรรมการ/ประธานกรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 
	 	 	 	 	 (ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นประธานกรรมการ เมื่่�อวัันที่่� 14 พฤศจิิกายน 2566)
2. นางอนุุรัตน์์	 	 เทีียมทััน		 กรรมการ 
3. นายกฤษฎิ์์�	 	 เศรษฐิิน	 	 กรรมการ/กรรมการบริิหาร 
4. นายธรรมศัักดิ์์�	 	 จิิตติิมาพร	 กรรมการ/ประธานกรรมการบริิหาร 
	 	 	 	 	 (ได้้รับการแต่่งตั้้�งเป็น็กรรมการอิสระเมื่่�อวัันที่่� 17 มกราคม 2566
	 	 	 	 	 และเปลี่่�ยนตำำ�แหน่ง่เป็็นกรรมการและแต่่งตั้้�งเป็็น
	 	 	 	 	 ประธานกรรมการบริิหารเมื่่�อวัันที่่� 11 สิิงหาคม 2566)
5. นางสาวกริิชผกา	 บุุญเฟื่่� อง		 กรรมการ (ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเมื่่�อวัันที่่� 14 พฤศจิิกายน 2566)
6. นายนนทิิกร	 	 กาญจนะจิิตรา	 กรรมการอิสระ/กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทน
7. นายสมชาย	 	 สุุภัทรกุุล		 กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ
8. นายไพศาล	 	 พงษ์์ประยููร	 กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการสรรหาและกำำ�หนด
	 	 	 	 	 ค่่าตอบแทน/กรรมการตรวจสอบ
9. นายเอกพล	 	 พงศ์์สถาพร	 กรรมการอิสระ/กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทน
	 	 	 	 	 (ได้้รับัการแต่่งตั้้�งเป็น็กรรมการอิสระเมื่่�อวัันที่่� 14 พฤศจิิกายน 2566
	 	 	 	 	 และแต่่งตั้้�งเป็น็กรรมการสรรหาฯ เมื่่�อวัันที่่� 18 มกราคม 2567)
10. นายพสิิษฐ์์	 	 อััครนัันท์์กรณิิศ	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร (ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเมื่่�อวัันที่่� 1 มิิถุุนายน 2566)
11. นางสาวกุุลกาน	 จีีนปั่่� น	 	 เลขานุุการ

7.2.1 องค์์ประกอบของคณะกรรมการบริษัิัท
	 คณะกรรมการบริิษััทฯ มีีจำำ�นวน 10 ท่่านประกอบด้้วยผู้้�มีีความรู้้�และประสบการณ์์หลากหลาย ซึ่่�งเป็็น
ประโยชน์์ต่่อบริิษััทฯ โดยประกอบด้้วย
	 กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร	 3 ท่่าน	 	 คิิดเป็็นร้้อยละ	 30
	 กรรมการที่่�ไม่เ่ป็็นผู้้�บริิหาร	 7 ท่่าน	 	 คิิดเป็็นร้้อยละ	 70
	 กรรมการอิสระ	 	 4  ท่่าน	 	 คิิดเป็็นร้้อยละ	 40

	 คณะกรรมการประกอบด้้วยกรรมการที่่�มีีคุุณสมบััติิของกรรมการอิสระเกิินกว่่าหนึ่่�งในสามและมีีจำำ�นวน
กรรมการที่่�ไม่ใ่ช่ผู่้้�บริิหารมากกว่่า 1 ใน 2 ของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งคณะ
	 จำำ�นวนกรรมการที่่�เป็็นตััวแทนของผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีอำำ�นาจควบคุุม เป็็นสััดส่ว่นที่่�ยุุติธรรมต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นรายอื่่�น
	 กรรมการ 3 ท่่าน เป็็นตััวแทนของผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ การกำำ�หนดบทบาทและภาระหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ
ระหว่างคณะกรรมการกับฝ่่ายจััดการและคณะกรรมการกับผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่เ่ป็็นลายลัักษณ์์อัักษรอย่า่งชััดเจน
	 ประธานกรรมการไม่ใ่ช่บุุ่คคลเดีียวกัันกัับผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 
	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารไม่ม่ีีส่ว่นเกี่่�ยวข้้องหรืือมีีความสััมพัันธ์์ใด ๆ กับผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่
กรรมการที่่�มีคีวามรู้้�ทางด้้านการเงิิน ได้้แก่่ นายกฤษฎิ์์� เศรษฐินิ นายสมชาย สุุภัทรกุุล นายธรรมศักัดิ์์� จิตติิมาพร และ 
นายเอกพล พงศ์์สถาพร
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7.2.2 ข้้อมููลคณะกรรมการและผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุมุบริษัิัทรายบุุคคล

รายชื่่�อคณะกรรมการบริษัิัท ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

	 กรรมการที่่�มีีอำำ�นาจลงนามผููกพัันบริิษััทฯได้้แก่่  นางอนุุรัตน์์ เทีียมทััน นายกฤษฎิ์์�  เศรษฐิิน  
นายพสิิษฐ์์ อัครนัันท์์กรณิิศ นายธรรมศัักดิ์์� จิตติิมาพร นางสาวกริิชผกา บุุญเฟื่่� อง สองในห้้าคนนี้้�ลงลายมืือชื่่�อร่ว่ม
กัันและประทัับตราสำำ�คัญของบริิษััทฯ

7.2.3 บทบาท หน้้าที่่� และความรับัผิดิชอบของคณะกรรมการบริษัิัท
อำำ�นาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริษัิัทฯ
1. ดูู แลและจััดการให้้การดำำ�เนิินการของบริิษััทฯ เป็็นไปตามกฎหมายวััตถุุประสงค์์และข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ  
ตลอดจนมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และรัักษาผลประโยชน์์ของบริิษััทฯ บนพื้้�นฐานของหลัักการกำำ�กับดููแลกิจการที่่�ดีี
2. กำำ�หนดนโยบายและทิิศทางการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ และกำำ�กับควบคุุมดููแลให้้ฝ่่ายจััดการดำำ�เนิินการให้้เป็็น
ตามนโยบายที่่�กำำ�หนดไว้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิผลเพื่่�อเพิ่่�มมููลค่าทางเศรษฐกิิจสููงสุุดให้้แก่่กิิจการและ
ความมั่่�งคั่่�งสููงสุุดให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น
3. จัดให้้มีีการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นการประชุุมใหญ่ส่ามััญประจำำ�ปีีภายในไม่เ่กิิน 4 เดืือนนัับแต่่วัันปิิดบััญชีีสิ้้�นปีีของ 
บริิษััทฯ และจััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นการประชุุมวิิสามััญเมื่่�อมีีความจำำ�เป็็น
4. จั ดประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯทุุกไตรมาสและในการประชุุมต้้องมีีกรรมการไม่่น้้อยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งของทั้้�งหมด  
การวินิิจฉััยชี้้�ขาดของที่่�ประชุุมให้้ถืือเอาเสีียงข้้างมากเป็็นมติิถ้้าคะแนนเสีียงเท่่ากัันให้้ประธานของที่่�ประชุุมออก
เสีียงเพิ่่�มขึ้้�นอีีกเสีียงหนึ่่�งเป็็นเสีียงชี้้�ขาด
5. ให้้คำำ�ปรึึกษาร่ว่มอภิิปรายปัญัหาอย่า่งกว้้างขวางโดยทั่่�วกัันและวิินิจิฉัยัด้้วยดุุลยพินิิจิที่่�รอบคอบเรื่่�องที่่�เสนอตาม
วาระการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ
6. จัดให้้มีการทำำ�งบแสดงฐานะทางการเงิินและกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็จ็ ณ วันสิ้้�นสุุดของรอบปีบีัญัชีขีองบริษัิัทฯเสนอ
ต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นในการประชุุมสามััญประจำำ�ปีีเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิงบแสดงฐานะทางการเงิินและกำำ�ไรขาดทุุน
เบ็็ดเสร็็จ และคณะกรรมการบริิษััทฯต้้องจััดให้้ผู้้�สอบบััญชีีตรวจสอบให้้เสร็็จสิ้้�นก่่อนนำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
7. แต่่งตั้้�งและกำำ�หนดค่าตอบแทนประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

1

2
3
4
5

6
7

8

9
10

พล.อ.อ.พงศธร	 บัวทรัพย์ 

นางอนุรัตน์	 เทียมทัน
นายกฤษฎ์ิ 		 เศรษฐิน
นายธรรมศักด์ิ 	 จิตติมาพร
นายไพศาล		 พงษ์ประยูร

นายสมชาย	 สุภัทรกุล  
นายนนทิกร	 กาญจนะจิตรา

นายเอกพล		 พงศ์สถาพร

นางสาวกริชผกา	 บุญเฟื่ อง
นายพสิษฐ์		 อัครนันท์กรณิศ

ประธานกรรมการ/ประธานกรรมการตรวจสอบ/
กรรมการอิสระ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ/ประธานกรรมการบริหาร
กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ/
ประธานกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน
กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ
กรรมการอิสระ/กรรมการสรรหาและ
กำ�หนดค่าตอบแทน
กรรมการอิสระ/
กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน
กรรมการ
กรรมการ/ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร

11 พฤศจิกายน 2562

22 มีนาคม 2519
11 พฤศจิกายน 2562
17 มกราคม 2566
2 เมษายน 2555

21 มิถุนายน 2565
21 มิถุนายน 2565

14 พฤศจิกายน 2566

14 พฤศจิกายน 2566
1 มิถุนายน 2566

ลำ�ดบที่ รายชื่อกรรมการ ตำ�แหน่ง วันทีไ่ด้รบัการแต่งต้ัง
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8. มอบอำำ�นาจดำำ�เนิินการให้้กรรมการผู้้�จััดการในการดำำ�เนิินกิิจการของบริิษััทฯ ตลอดจนมีีอำำ�นาจแต่่งตั้้�งและ
ถอดถอนพนัักงานของบริิษััทฯ ร วมทั้้�งกำำ�หนดค่าตอบแทนในการทำำ�งานตามนโยบายของคณะกรรมการ ร วมทั้้�ง  
มอบอำำ�นาจดำำ�เนิินการแก่่พนัักงานที่่�สอดคล้้องกัับสถานการณ์์ของธุุรกิจ
9. พิิจารณาอนุุมััติิงบประมาณในการลงทุุนและในการดำำ�เนิินกิิจการของบริิษััทฯประจำำ�ปีี ร วมทั้้�งดููแลการใช้้
ทรััพยากรของบริิษััทฯ
10. กำำ�หนดหลัักการและนโยบายค่่าตอบแทนการทำำ�งานของผู้้�บริิหารระดัับสููง
11. จั ดให้้มีีการควบคุุมและตรวจสอบภายในตลอดจนจััดทำำ�ระบบการควบคุุมทางการเงิินการดำำ�เนิินงานและ 
การกำำ�กับดููแลการปฏิิบััติิงานรวมทั้้�งควบคุุมและบริิหารความเสี่่�ยง
12. จัดให้้มีีการรายงานข้้อมููลทางการเงิิน และข้้อมููลทั่่�วไปที่่�สำำ�คัญต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่า่งครบถ้้วนถููกต้้องเพีียงพอ และ
ยืืนยัันการตรวจสอบรัับรองข้้อมููลที่่�รายงาน
13. กำ ำ�หนดนโยบายการต่อต้้านคอร์์รััปชันและกำำ�กับดููแลให้้มีระบบที่่�สนัับสนุุนการต่อต้้านการคอร์์รััปชันที่่�มีี
ประสิิทธิิภาพ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าฝ่่ายบริิหารได้้ตระหนัักและให้้ความสำำ�คัญกัับการต่อต้้านการคอร์์รััปชัันและปลููกฝััง
จนเป็็นวััฒนธรรมองค์์กร

อำำ�นาจอนุุมััติิของคณะกรรมการบริษัิัทฯ
	 คณะกรรมการบริิษััทมีีอำำ�นาจอนุุมัติิเรื่่�องต่่าง ๆ ของบริิษััทฯตามขอบเขตหน้้าที่่�ที่่�กำำ�หนดโดยกฎหมาย 
ข้้อบังัคัับของบริษัิัทฯ หน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริษัิัทฯ และมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ซึ่่�งรวมถึึงการกำำ�หนด และทบทวน
วิิสััยทััศน์์ พันธกิจ กลยุุทธ์์ในการดำำ�เนิินงาน แผนในการดำำ�เนิินงานธุุรกิจประจำำ�ปีี นโยบายในการบริิหารความเสี่่�ยง 
งบประมาณประจำำ�ปีี การกำำ�หนดเป้้าหมายที่่�ต้้องการของผลของการดำำ�เนิินงาน การติดตาม และประเมิินผล 
การดำำ�เนิินงานให้้เป็็นไปตามแผนที่่�กำำ�หนดไว้้และการดููแลรายจ่่ายลงทุุน ร ายการระหว่างกัันที่่�สำำ�คัญ การเข้้า 
ควบรวมกิิจการการแบ่ง่แยกกิิจการและการเข้้าร่ว่มทุุน

7.3 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการชุุดย่อ่ย

7.3.1 ข้้อมููลคณะกรรมการชุุดย่อ่ย
	 คณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการชุุดย่อ่ย 5 คณะ ได้้แก่่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ
สรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทน คณะกรรมการบรรษัทภิบาล คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง และ คณะกรรมการ
บริิหาร ปร ะกอบด้้วยกรรมการที่่�มีีคุุณสมบััติิและหน้้าที่่�รัับผิิดชอบตามข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่ง
ประเทศไทย
1. คณะกรรมการตรวจสอบ
	 คณะกรรมการตรวจสอบ จำำ�นวน 3 ท่่าน ประกอบด้้วย ประธานกรรมการตรวจสอบ 1 ท่่าน และกรรมการ
ตรวจสอบ 2 ท่่าน โดยทุุกท่่านเป็็นกรรมการอิสระ นอกจากนั้้�นกรรมการตรวจสอบอย่า่งน้้อย 1 คน จะต้้องเป็น็บุุคคล
ที่่�มีีความรู้้�และประสบการณ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบััญชีีหรืือการเงิินมีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่ง่คราวละ 3 ปีี
อำำ�นาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ
1. สอบทานให้้บริิษััทฯ มีีรายงานทางการเงิินที่่�ถููกต้้องตามมาตรฐานการบัญชีี และ ตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง เปิิด
เผยข้้อมููลอย่า่งเพีียงพอ ครบถ้้วน และเชื่่�อถืือได้้
2. สอบทานให้้บริิษััทฯปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์ 
หรืือกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิจของบริิษััทฯ
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3. สอบทานและให้้คำำ�แนะนำำ�เพื่่�อให้้บริิษััทฯมีีระบบการควบคุุมภายใน ระบบบริิหารความเสี่่�ยง และการตรวจสอบ
ภายในที่่�เหมาะสม และมีีประสิิทธิิผลเป็็นไปตามมาตรฐานสากล โดยสอบทานร่ว่มกัับผู้้�สอบบััญชีี และผู้้�ตรวจสอบ
ภายใน ร วมไปถึึงการตรวจสอบและสอบทานการปฏิิบััติิงานว่่าเป็็นไปอย่่างถููกต้้อง ตรงตามระเบีียบปฎิบััติิและ
กฎหมาย เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ามีีระบบควบคุุมที่่�เหมาะสมและเพีียงพอต่่อความเสี่่�ยงด้้านคอร์์รััปชัันที่่�อาจเกิิดขึ้้�น
4. พิจารณาความเป็็นอิิสระของหน่่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้้ความเห็็นชอบในการพิจารณาแต่่งตั้้�ง 
โยกย้้าย เลิิกจ้้างหัวัหน้้าหน่ว่ยงานตรวจสอบภายใน หรือื หน่ว่ยงานอื่่�นใดที่่�รับัผิดิชอบเกี่่�ยวกัับการตรวจสอบภายใน 
หรือื เห็น็ชอบการพิจิารณาว่่าจ้้างผู้้�ตรวจสอบภายในจากหน่ว่ยงานภายนอกบริษัิัทฯ และพิจิารณาให้้ความเห็น็ชอบ
แผนการตรวจสอบประจำำ�ปีีและค่่าตอบแทน
5. ฝ่่ายจััดการคัดเลืือกผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ นำำ�เสนอเพื่่�อพิิจารณาแต่่งตั้้�ง หรืือเลิิกจ้้างผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ 
รวมถึึงพิิจารณาความเหมาะสมของค่่าตอบแทน โดยพิิจารณาจากความเป็็นอิิสระ ผล การปฏิิบััติิงานและ
ประสบการณ์ของผู้้�สอบบััญชี ีเพื่่�อให้้คณะกรรมการบริิษััทฯเห็็นชอบ และนำำ�เสนอให้้ที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นอนุุมัติิ
6. พิิจารณารายการที่่�เกี่่�ยวโยง ให้้เป็็นไปตามกฎหมาย และข้้อกำำ�หนดของตลาดลัักทรััพย์์แห่ง่ประเทศไทย เพื่่�อให้้
มั่่�นใจว่่า สมเหตุุผล และเป็็นประโยชน์์ต่่อบริิษััทฯ
7. จัดทำำ�รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิิดเผยไว้้ในรายงานประจำำ�ปีขีองบริิษััทฯ ซึ่่�งรายงานดัังกล่่าวต้้อง
ลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และต้้องมีคีวามเห็น็ในเรื่่�องต่่าง ๆ  ตามข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรัพัย์์
แห่ง่ประเทศไทย
8. จัดหาที่่�ปรึึกษาจากภายนอกหรืือผู้้�เชี่่�ยวชาญทางวิิชาชีีพในการให้้คำำ�แนะนำำ� ปรึึกษาหรืือให้้ความเห็็นได้้ ตามที่่�
คณะกรรมการตรวจสอบพิิจารณาว่่าเหมาะสม
9. ทบทวนกฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบตามความจำำ�เป็็นและเหมาะสม ปีีละ 1 ครั้้�ง
10. กำำ�กับดููแลให้้บริิษััทฯมีีกระบวนการและการจัดการรัับเรื่่�องร้้องเรีียนจากพนัักงาน และบุุคคลภายนอก
11. ปฏิิบััติิการอื่่�นใดตามที่่�คณะกรรมการของบริิษััทฯมอบหมาย

2. คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทน
	 คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทนประกอบด้้วย กรรมการไม่น่้้อยกว่่า 3 คน ซึ่่�งต้้องมีีกรรมการ
อิิสระเกิินกว่่ากึ่่�งหนึ่่�ง ประธานกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทนต้้องเป็็นกรรมการอิสระ มีีวาระการดำำ�รง
ตำำ�แหน่ง่คราวละ 3 ปีี
อำำ�นาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทน
1. คณะกรรมการมีหน้้าที่่�ทำำ�การสรรหาและเสนอบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสมสำำ�หรัับการดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ
ตามระเบีียบปฏิิบััติิเรื่่�องการคัดเลืือกสรรหากรรมการบริิษััทฯ และพิิจารณาผลงาน คุุณสมบััติิ และ ความเหมาะสม
ของกรรมการที่่�พ้้นตำำ�แหน่่งและสมควรได้้รัับเลืือกตั้้�งใหม่่ เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯ เพื่่�อพิิจารณาให้้ความ 
เห็็นชอบ และเสนอที่่�ประชุุม ผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการบริิษััทฯ
2. คณะกรรมการมีหีน้้าที่่�เสนออััตราค่่าตอบแทนและกำำ�หนดเงื่่�อนไขในการว่าจ้้าง และอััตราค่่าจ้้างประธานกรรมการ
บริิหาร กรรมการผู้้�จััดการ และผู้้�บริิหารระดัับสููงของบริิษััทฯตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย
3. คณะกรรมการมีีบทบาทในการเสนอความเห็็นต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯ เพื่่�ออนุุมััติิเกี่่�ยวกัับอััตราค่่าตอบแทน
ของประธานกรรมการบริษัิัทฯ และกรรมการบริษัิัทฯ ตามระเบียีบการพิจิารณาผลตอบการทำำ�งาน เพื่่�อขอรับัความ
เห็็นชอบจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นในภายหลััง
4. คณะกรรมการมีีหน้้าที่่�ให้้ความเห็็นต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯเกี่่�ยวกัับผู้้�สืืบทอดตำำ�แหน่ง่ประธานกรรมการบริิหาร 
กรรมการผู้้�จััดการ และทบทวนแผนการสืบทอดตำำ�แหน่ง่ผู้้�บริิหารระดัับสููง ผู้้�บริิหาร และตำำ�แหน่่งที่่�สำำ�คัญที่่�ประธาน
กรรมการบริิหาร หรืือกรรมการผู้้�จััดการได้้จัดเตรีียมไว้้
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5. คณะกรรมการ มีีหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบเกี่่�ยวกัับกลยุุทธ์ดั์ังต่่อไปนี้้�
5.1 กลยุุทธ์์ด้้านทรััพยากรบุุคคลสำำ�หรัับผู้้�บริิหารระดัับสููง

5.1.1 พิจารณาและให้้ความเห็็นต่่อข้้อเสนอของประธานกรรมการบริิหาร  และ/หรืือ กรรมการผู้้�จััดการ  
เพื่่�อนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริษัิัทฯ เกี่่�ยวกัับนโยบายด้้านทรัพัยากรบุุคคลสำำ�หรับัผู้้�บริหิารระดัับสููง เพื่่�อให้้
สอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์ในการทำำ�ธุุรกิจของบริิษััทฯ
5.1.2 สร้้างความมั่่�นใจว่่าแผนการสืบืทอดตำำ�แหน่ง่ผู้้�บริหิารระดัับสููง ผู้้�บริหิาร และตำำ�แหน่ง่ที่่�สำำ�คัญ มีรายชื่่�อ
ผู้้�ที่่�อยู่่�ในเกณฑ์์ที่่�จะได้้รัับการพิิจารณา และตรวจสอบให้้แน่่ใจว่่าแผนการสืืบทอดตำำ�แหน่่งผู้้�บริิหารระดัับสููง 
ผู้้�บริหิาร และตำำ�แหน่ง่ที่่�สำำ�คัญ ได้้รับัการทบทวนอยู่่�เสมอโดยประธานกรรมการบริหิาร และกรรมการผู้้�จััดการ

5.2 กลยุุทธ์์ด้้านการประเมิินผลและผลประโยชน์์ตอบแทนสำำ�หรัับผู้้�บริิหารระดัับสููง
5.2.1 ทบทวนกลยุุทธ์์ในการให้้ผลประโยชน์์ตอบแทน และเสนอคณะกรรมการบริิษััทฯเพื่่�อรัับรอง
5.2.2 ทบทวนผลประโยชน์ตอบแทนและเสนอคณะกรรมการบริิษััทฯ เพื่่�อการจููงใจให้้ผู้้�บริิหารระดัับสููง 
เสริมิสร้้างและพัฒันาศักัยภาพของตน รวมถึึงผู้้�ใต้้บังัคัับบััญชาด้้วย และอุุทิศตนเพื่่�อพัฒันาธุุรกิจของบริิษััทฯ
อย่่างเต็็มสติิปััญญาและความสามารถในการปฏิิบััติิงานทั้้�งระยะสั้้�นและระยะยาว ร วมถึึงการพิิจารณาให้้ 
ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯด้้วย
5.2.3 ให้้คำำ�เสนอแนะแก่่ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และกรรมการผู้้�จััดการ ถึึงหลัักการพิจารณาเงิินเดืือน 
สวััสดิิการค่าตอบแทน และผลประโยชน์์ต่่าง ๆ แก่่ผู้้�บริิหารระดัับสููงของบริิษััทฯ
5.2.4 พิจิารณาและให้้ความเห็น็ต่่อคณะกรรมการบริษัิัทฯเกี่่�ยวกัับนโยบายและรููปแบบของการให้้ผลประโยชน์์
ตอบแทนซึ่่�งออกแบบไว้้สำำ�หรับัการจููงใจ และรักัษาไว้้ซึ่่�งพนักังานที่่�มีคีวามสามารถ มีคีุุณภาพ และมีศีักัยภาพ

3. คณะกรรมการบรรษััทภิบาล
	 คณะกรรมการบรรษัทภิบาลประกอบด้้วยกรรมการบริิษััททั้้�งคณะ วาระดำำ�รงตำำ�แหน่่งเท่่ากัับวาระดำำ�รง
ตำำ�แหน่ง่กรรมการบริิษััท
อำำ�นาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบรรษััทภิบาล
1. กำำ�หนดนโยบายบรรษัทภิบาลให้้เป็็นไปตามข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์แห่ง่ประเทศไทย
2. ทบทวนนโยบายบรรษัทภิบาลและการประเมิินผลการปฏิิบััติิตามนโยบายเป็็นระยะ
3. พิิจารณาอนุุมััติิจรรยาบรรณในการประกอบธุุรกิจของบริิษััทฯ

4. คณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง
	 คณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยงประกอบด้้วยผู้้�บริหิารสููงสุุดของแต่่ละสายงานของบริษัิัท ประธานเจ้้าหน้้าที่่�
บริิหารเป็็นประธานคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งเท่่ากัับการดำำ�รงหน้้าที่่�ของแต่่ละ 
สายงานของบริิษััท
อำำ�นาจหน้้าที่่�คณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง
1. จัดประชุุมเพื่่�อประเมินิความเสี่่�ยงที่่�อาจส่ง่ผลต่อการดำำ�เนินิธุุรกิจทั้้�งในระยะสั้้�นและระยะยาว และมีีการ ทบทวน
ความเสี่่�ยง อย่า่งน้้อยไตรมาสละ 1 ครั้้�ง
2. กำำ�หนดแผนการดำำ�เนิินงานเพื่่�อลดความเสี่่�ยงต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิจ
3. ติดตามและรายงานผลการดำำ�เนิินการบริิหารความเสี่่�ยงให้้คณะกรรมการบริิษััททราบ
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5. คณะกรรมการบริหิาร
	 คณะกรรมการบริหิาร มีจีำำ�นวนไม่น่้้อยกว่่า 5 คน ประกอบด้้วย กรรมการบริษัิัทอย่า่งน้้อย 2 คน โดยประธาน
เจ้้าหน้้าที่่�บริิหารเป็็นกรรมการโดยตำำ�แหน่ง่ และอาจประกอบไปด้้วยผู้้�บริิหารของบริิษััท และ/หรืือบุุคคลภายนอก
อีีกจำำ�นวนหนึ่่�งก็็ได้้ มีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่ง่คราวละ 3 ปีี
อำำ�นาจหน้้าที่่�คณะกรรมการบริหิาร
1. พิิจารณากลั่่�นกรองแผนธุุรกิจและงบประมาณประจำำ�ปีีเพื่่�อนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท และติิดตาม
2. พิจารณากำำ�หนดทิศทางภาพรวมธุุรกิจและกลยุุทธ์์ในการบริิหาร รวมทั้้�ง ทบทวน ปรับปรุุง แก้้ไขให้้สอดคล้้องกัับ
นโยบายการดำำ�เนิินงานของบริิษััท
3. พิจิารณาและอนุุมััติิที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกัับกลยุุทธ์ห์รือืแผนธุุรกิจตามแผนงบประมาณแต่่ละปีี รวมถึึงการลงทุุน การซื้้�อ 
ทรััพย์์สิิน การจัดจ้้าง การกู้้�ยืืม เช่า่หรืือให้้เช่า่ทรััพย์์สิิน การใช้้จ่ายตามตารางอำำ�นาจดำำ�เนิินการและวงเงิินที่่�ได้้รับ
อนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท รวมทั้้�งการยกเลิิกสััญญาหรืือการดำำ�เนิินการดังกล่่าว
4. พิิจารณาให้้ความเห็็นชอบโครงสร้้างองค์์กรของบริิษััทตั้้�งแต่่ระดัับ M4 ขึ้้�นไป
5. พิิจารณาแต่่งตั้้�ง หรื ือมอบหมายให้้มีีการลงนามแต่่งตั้้�งผู้้�บริิหาร ร วมถึึงการเลิิกจ้้างหรืือการให้้พ้้นสภาพของ 
ผู้้�บริิหารระดัับผู้้�อำำ�นวยการ(M5) ขึ้้�นไป
6. พิจิารณาอนุุมัติัินวััตกรรมหรือืผลิตภััณฑ์์ใหม่ ่(NPD) ที่่�ก่่อให้้เกิิดมููลค่าแก่่ธุุรกิจควบคู่่�ไปกับการสร้้างคุุณประโยชน์์
ต่่อลููกค้้าและผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง ตระหนัักถึึงความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมเป็็นสำำ�คัญ
7. คณะกรรมการบริิหารมีีอำำ�นาจในการอนุุมััติิงบประมาณในการแก้้ปััญหาเร่ง่ด่่วน ดังนี้้�

ก. การเปลี่่�ยนแปลง ประเภท หรืือรายการทรััพย์์สิิน ภายใต้้งบประมาณหรืือโครงการที่่�อนุุมััติิไว้้แล้้วในวงเงิิน
ไม่เ่กิิน 30 ล้้านบาท ต่อโครงการ
ข. การใช้้เงิินเกิินหรือืนอกงบประมาณรวมถึึงการเปลี่่�ยนแปลงโครงการเพื่่�อการลงทุุนในเครื่่�องจัักร สินิทรัพัย์์
ถาวร หรืองานโครงการเพื่่�อธุุรกิจปัจัจุุบันั ในวงเงิินไม่เ่กิิน 10 ล้้านบาท ต่อโครงการ และนำำ�เสนอคณะกรรมการ
บริิษััทให้้สััตยาบััน

8. พิิจารณาหลัักเกณฑ์์และการขึ้้�นเงิินเดืือน และการจ่ายโบนััสประจำำ�ปีีให้้แก่่ผู้้�บริิหาร และนำำ�เสนอคณะกรรมการ
สรรหา พิิจารณาค่่าตอบแทน และกำำ�กับกิิจการที่่�ดีีพิิจารณา และเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทอนุุมััติิต่่อไป
9. กำำ�กับดููแลการบริิหารงานของผู้้�บริิหารให้้เป็็นไปตามนโยบาย หลัักเกณฑ์์ คู่่�มือ และแผนธุุรกิจที่่�คณะกรรมการ
บริิษััทกำำ�หนดหรืืออนุุมััติิ
10. กลั่่�นกรองและให้้ข้้อเสนอแนะเรื่่�องที่่�จะนำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท
11. ปฏิิบััติิหน้้าที่่�อื่่�นๆ ตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท

7.3.2 รายชื่่�อของคณะกรรมการชุุดย่อ่ย 5 คณะ
1. คณะกรรมการตรวจสอบ

1. พลอากาศเอกพงศธร	 บััวทรััพย์์	 ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2. นายไพศาล	 	 พงษ์์ประยููร	 กรรมการ
3. นายสมชาย	 	 สุุภัทรกุุล  	 กรรมการ
4. นางสาวกุุลกาน	 	 จีีนปั่่� น	 	 เลขานุุการ
	 พลอากาศเอกพงศธร บัวัทรัพัย์ ์และ นายสมชาย สุุภัทรกุุล เป็น็ผู้้�มีีความรู้้� ความเชี่่�ยวชาญ และประสบการณ์์
เพียีงพอที่่�จะสามารถทำำ�หน้้าที่่�ในการสอบทานความน่า่เชื่่�อถืือของงบการเงิิน
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2. คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน
1. นายไพศาล		  พงษ์์ประยููร	 ประธานกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน
2. นายนนทิิกร		  กาญจนะจิิตร	 กรรมการ
3. นายเอกพล		  พงศ์์สถาพร	 กรรมการ
4. นางสาวตติิยา		  เอมซ์์บุุตร	 เลขานุุการ

3. คณะกรรมการบรรษััทภิิบาล 
คณะกรรมการบริิษััทฯทั้้�งคณะทำำ�หน้้าท่ี่�เป็็นคณะกรรมการบรรษััทภิิบาล

4. คณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง  
1. ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร 				    ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
2. ผู้้�อำำ�นวยการสายงานปฏิิบััติิการ			   กรรมการ
3. ผู้้�อำำ�นวยการสายงานบริิหารการเงิิน			  กรรมการ
4. ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายทรััพยากรบุุคคล			   กรรมการ
5. ผู้้�จัดการฝ่่ายเทคโนโลยีีสารสนเทศ			   กรรมการ
6. ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายการค้้าเชิิงพาณิิชย์์ 		  กรรมการ
7. ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายการตลาดองค์์กร			   กรรมการ
8. ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายขาย 2				    กรรมการ
9. ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายบััญชีีและควบคุุมภายในส่ว่นกลาง	 กรรมการและเลขานุุการ

5. คณะกรรมการบริหิาร  
1. นายธรรมศัักดิ์์�	จิ ตติิมาพร	 ประธานกรรมการบริิหาร
2. นายกฤษฎ์ิ์�	 เศรษฐิิน		  กรรมการ
3. นายพสิิษฐ์์	อั ครนัันท์์กรณิิศ	 กรรมการ
4. นายลืือชา	พิ ศิิษฐการ	 กรรมการ
5. นายภููริิ		  ธาตุุสุุวรรณ	 กรรมการ (ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเมื่่�อวัันท่ี่� 1 กุุมภาพัันธ์์ 2567)
6. นางสาวกุุลกาน	จีี นปั่่� น		  เลขานุุการ

7.4 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับผู้้�บริหิาร

7.4.1 รายชื่่�อและตำำ�แหน่่งของผู้้�บริหิาร ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 ดัังนี้้�
1. นายพสิิษฐ์์		อั  ครนัันท์์กรณิิศ 	 ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร
2. นายลืือชา		พิ  ิศิิษฐการ	 ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายปฏิิบััติิการ
3. นายภููริิ		  ธาตุุสุุวรรณ	 ผู้้�อำำ�นวยการสายงานบริิหารการเงิิน   (ได้้รับัการแต่่งตั้้�งเมื่่�อวัันท่ี่� 1 กุมุภาพัันธ์ ์2567)
4. นางสาวธััญพร	 วณิิชย์์กิิจไพศาล	 ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายบััญชีีและควบคุุมภายในส่ว่นกลาง

อำำ�นาจหน้้าที่่�ของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิาร
1. จััดการงานและดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯตามนโยบายและอำำ�นาจท่ี่�คณะกรรมการบริิษััทฯกำำ�หนด
2. กำำ�หนดเป้้าหมายธุุรกิิจทั้้�งในระยะสั้้�นและระยะยาวในแผนธุุรกิิจประจำำ�ปีีรวมทั้้�งงบประมาณ3ค่่าใช้้จ่่ายและ 
แผนยุุทธศาสตร์์ระยะยาวให้้คณะกรรมการบริิษััทฯอนุุมััติิ
3. บริหิารการปฏิิบัติัิงานผ่า่นคณะจััดการให้บ้รรลุเุป้า้หมายตามท่ี่�กำำ�หนดไว้้ในแผนธุุรกิิจโดยสร้า้งความสามารถการ
แข่ง่ขัันและให้้ผลตอบแทนท่ี่�เหมาะสมแก่่ผู้้�ถือหุ้้�น
4. จััดสรรทรััพยากรและสรรหาบุุคลากรท่ี่�มีีศัักยภาพให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุด
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5. ส่ง่เสริิมและสร้้างวััฒนธรรมองค์์กรให้้เข้้มแข็็งและสนัับสนุุนวิิสััยทััศน์์และการเติิบโตของธุุรกิจ
6. ติดตามการดำำ�เนินิงานของบริษัิัทฯอย่า่งใกล้้ชิดิ วัดผลการดำำ�เนินิการและรายงานถึึงกิิจการที่่�ฝ่า่ยจััดการได้้กระทำำ�
ไปแล้้วต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯเป็็นระยะและทัันสถานการณ์์
7. พิจารณากลั่่�นกรองและนำำ�เสนอขออนุุมัติิจากคณะกรรมการบริิษััทฯในเรื่่�องเกี่่�ยวกัับนโยบายและทิิศทางธุุรกิจ 
ของบริิษััทฯเรื่่�องที่่�หากทำำ�ไปแล้้วจะเกิิดการเปลี่่�ยนแปลงอย่่างสำำ�คัญแก่่กิิจการของบริิษััทฯและเรื่่�องที่่�ต้้องปฏิิบััติิ
ตามกฎหมายและข้้อบัังคัับของตลาดหลัักทรััพย์์แห่ง่ประเทศไทย 
8. จั ดทำำ�รายละเอีียดอำำ�นาจดำำ�เนิินการภายในบริิษััทฯเพื่่�อกระจายอำำ�นาจให้้พนัักงานสามารถปฏิิบััติิงานและ 
ตััดสิินใจอย่า่งมีีประสิิทธิภาพมีีความคล่่องตััวโดยไม่เ่สีียการควบคุุม เพื่่�อนำำ�เสนอคณะกรรมการบริิษััทฯอนุุมััติิ
9. ทำำ�รายงานสถานะการเงิินและงบการเงิินให้้คณะกรรมการบริิษััทฯพิิจารณาอนุุมัติิทุุก ๆ ไตรมาส

7.4.2 นโยบายการจ่่ายค่่าตอบแทนผู้้�บริหิาร 
บริิษััทฯกำำ�หนดนโยบายค่่าตอบแทน มีีรายละเอีียด ดังนี้้�
1. การกำำ�หนดค่าตอบแทนประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและผู้้�บริิหารระดัับสููง ซึ่่ �งรวมถึึงเงิินเดืือน สวััสดิิการและ 
ผลประโยชน์์อื่่�นๆ ให้้เป็็นไปตามค่่าของงานในแต่่ละตำำ�แหน่ง่
2. ค่าตอบแทนต้้องคำำ�นึึงถึึง

2.1 ความสามารถในการจ่าย (Ability to Pay) ของบริิษััทฯ
2.2 ความสามารถในการแข่ง่ขัันได้้ในตลาดแรงงาน (Competitiveness)
2.3 เป็็นการจ่ายตามความสามารถและตามผลการทำำ�งาน (Pay for Performance)ของพนัักงาน

3. คณะกรรมการบริิษััทฯ เป็น็ผู้้�อนุุมัติิงบประมาณเกี่่�ยวกัับค่่าตอบแทนการทำำ�งานในแต่่ละปีโีดยพิิจารณาจากฐานะ
ทางการเงิินของบริิษััทฯผลการดำำ�เนิินงานและประมาณการทางธุุรกิจของบริิษััทฯ

หลัักการ
1. คณะกรรมการบริิษััทฯเป็็นผู้้�พิิจารณาผลตอบแทนประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและผู้้�บริิหารระดัับสููง โดยผ่า่นการ
พิิจารณาของคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทน ตามหลัักเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนดไว้้ในนโยบาย
2. ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิารเป็็นผู้้�พิจิารณาผลตอบแทนของผู้้�ใต้้บังคัับบััญชาตามผลงานของพนัักงาน ตามลำำ�ดับชั้้�น  
ภายในกรอบงบประมาณที่่�คณะกรรมการอนุุมัติิ
3. การประเมิินผลงานให้้เป็็นไปโดยระบบการประเมิินผลที่่�มีีเป้้าหมายชััดเจนและเป็็นรููปธรรม   เพื่่�อให้้สามารถ 
นำำ�มาพิิจารณาผลตอบแทนการทำำ�งานและการปรัับค่่าจ้้าง เงิินเดืือน สวััสดิิการ และผลประโยชน์์อื่่�นๆ สำำ�หรัับ
พนัักงานทุุกคนด้้วยความเป็็นธรรม
	 โครงสร้้างดัังกล่่าวคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทนพิิจารณาแล้้วรวมทั้้�งคณะกรรมการบริิษััทฯ
มีคีวามเห็็นว่่าความเหมาะสมกัับความรัับผิิดชอบและสามารถจููงใจให้้กรรมการและผู้้�บริิหารนำำ�พาองค์์กรให้้ดำำ�เนิิน
งานตามเป้้าหมายทั้้�งระยะสั้้�นและระยะยาว และสามารถเปรียีบเทีียบได้้กับกลุ่่�มอุุตสาหกรรม Food and Beverage 
และกลุ่่�มอุุตสาหกรรมที่่�มีีรายได้้ใกล้้เคีียงกััน

7.4.3 ค่่าตอบแทนรวมของผู้้�บริหิาร
ค่่าตอบแทนผู้้�บริหิาร
	 ในปีี 2566 บริิษััทได้้จ่ายค่่าตอบแทนประกอบด้้วย เงิินเดืือนและโบนััส ให้้กับผู้้�บริิหารจำำ�นวน 3 ร าย  
รวมทั้้�งสิ้้�น 15,617,714 บาท
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ค่่าตอบแทนอ่ื่�นของผู้้�บริหิาร
	 บริิษััทได้้จัดให้้มีีกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพให้้แก่่ผู้้�บริิหาร  โดยบริิษััทได้้สมทบในอััตราส่่วนร้้อยละ 5 ของเงิิน
เดืือน โดยในปีี 2566 บริษัิัทได้้จ่ายเงิินสบทบกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีพีสำำ�หรับัผู้้�บริิหาร 3 ราย รวมทั้้�งสิ้้�น 719,378 บาท 
ได้้รัับเงิินช่ว่ยเหลือค่่ารถยนต์์และค่่าพาหนะเดิินทางรวมกัันเท่่ากัับ 1,904,700 บาท

7.5 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับพนัักงาน

นโยบายค่่าตอบแทนพนัักงาน
	 บริษัิัทฯมีนีโยบายที่่�จะจ่่ายค่่าจ้้างเงิินเดืือนให้้เหมาะสมกัับหน้้าที่่�และความรัับผิดิชอบของพนัักงาน โดยให้้สอดคล้้อง
กัับความสามารถในการจ่ายของบริิษััทฯ และสภาวะตลาดแรงงาน 
	 การบริิหารค่าตอบแทนที่่�สอดคล้้องกัับผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ทั้้�งในระยะสั้้�นและระยะยาว โดยการจ่าย 
ค่่าตอบแทนในระยะสั้้�นพิจิารณาจากความสามารถในการทำำ�กำำ�ไรในแต่่ละปี ีโดยใช้้ตัวชี้้�วััดการปฎิบัติัิงาน(KPI) เป็น็ผลประเมินิ
ตามค่่าของงาน ส่ว่นในระยะยาวมีีนโยบายในการดููแลพนัักงานในระยะยาวมาอย่า่งต่่อเนื่่�อง โดยได้้จัดให้้มีีเงิินกองทุุนสำำ�รอง
เลี้้�ยงชีีพ พนัักงานที่่�เป็็นสมาชิิกจะจ่่ายสะสมเป็็นรายเดืือนเข้้ากองทุุนในอััตราร้้อยละ5-15ของค่่าจ้้างพนัักงาน และบริิษััท 
จะจ่่ายสมทบเป็็นรายเดืือนเข้้ากองทุุนในอััตราร้้อยละ5 ของค่่าจ้้างพนัักงานตามอายุุงานของพนัักงาน 

การบริหิารสวัสดิการ
	 มีีการกำำ�หนดนโยบายและวิิธีีปฏิิบััติิในการบริิหารสวััสดิิการพนัักงานที่่�ชััดเจนและเปิิดเผยไว้้ในข้้อบัังคัับการบริิหาร 
งานบุุคคล และระเบีียบและแนวปฏิิบััติิการบริิหารงานบุุคคลของบริิษััทฯ โดยมุ่่�งเน้้นการจัดสวััสดิิการต่างๆ ให้้แก่่พนัักงานทุุก
กลุ่่�มอย่่างเหมาะสมและเป็็นธรรม มีการทบทวนการจัดสวััสดิิการต่าง ๆ อย่่างสม่ำำ�เสมอเพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับบริิบทต่างๆ  
ที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป และครอบคลุุมในทุุกด้้านตั้้�งแต่่สวััสดิิการเกี่่�ยวกัับการปฏิิบัติัิงาน เช่น่ เบี้้�ยเลี้้�ยง ค่าใช้้จ่ายในการเดิินทาง ที่่�พักั 
เครื่่�องแบบพนัักงาน บริษัิัทฯยังัให้้ความสำำ�คัญเรื่่�องสุุขภาพของพนัักงาน โดยจััดให้้มีการตรวจสุุขภาพประจำำ�ปีซีึ่่�งใช้้งบประมาณ 
919,507 บาท และในปีีที่่�ผ่า่นมา บริษัิัทฯได้้จ่ายค่่ารักัษาพยาบาล(ประกัันสุุขภาพ) การแพร่ร่ะบาดของไวรัสัโคโรน่า่ รวมถึึงให้้
พนัักงานฉีีดวัคซีีนป้้องกัันเชื้้�อไวรััสไข้้หวัดใหญ่่ เป็็นจำำ�นวนเงิิน 2,367,754.90 บาท และ สวััสดิิการเพื่่�อความเป็็นอยู่่�หรือ  
การช่ว่ยเหลือพนัักงานในกรณีีต่่างๆ เช่น่ กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ การประกัันอุุบัติิเหตุุ เงิินยืืม เงิินทดแทน

การดููแลพนัักงานระยะยาว
	 บริิษััทฯจััดให้้มีเงิินกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ พนัักงานที่่�เป็็นสมาชิิกจะจ่่ายสะสมเป็็นรายเดืือนเข้้ากองทุุน พนัักงาน
สามารถเลืือกอััตราเงิินสะสมกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ ในอััตรา 5% 7% 10% 12% และ 15% และยัังสามารถเลืือกแผนการลงทุุน
ได้้  4 แผน โดยบริิษััทสมทบในอััตรา 5% ณ วันที่่� 31 ธันวาคม 2566 มีจำำ�นวนพนัักงานเป็็นสมาชิิกกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ  
รวมทั้้�งสิ้้�น 540 คน
	 บริษัิัทฯ และบริษัิัทย่อ่ย มีพีนักังานทั้้�งหมด ณ วันที่่� 31 ธันวาคม 2566 จำำ�นวน 1,427 คน เป็น็ พนักังานระดัับผู้้�บริหิาร 
69 คน พนัักงานระดัับทั่่�วไป 273 คน พนัักงานระดัับปฏิิบััติิการ 1,085 คน
	 ในปี ี2566 บริษัิัทฯ และบริษัิัทย่อ่ย ได้้จ่ายค่่าตอบแทนให้้แก่่พนักังานจำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น427,150,029.51 ล้้านบาท ซึ่่�งผล
ตอบแทน ได้้แก่่ เงิินเดืือน ค่าล่่วงเวลา เงิินช่ว่ยเหลือค่่าครองชีพี เงิินช่ว่ยเหลือพิเิศษ เงิินประกัันสังัคม เงิินสมทบกองทุุนสำำ�รอง
เลี้้�ยงชีีพ 
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การเปลี่่�ยนแปลงจำำ�นวนพนัักงานในช่่วง 3 ปีีที่่�ผ่า่นมา
บริิษััทฯ และบริิษััทย่อ่ย  มีีจำำ�นวนพนัักงานรวมทั้้�งสิ้้�น ดังนี้้�
ณ วันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 มีีจำำ�นวนพนัักงานทั้้�งสิ้้�น จำำ�นวน 1,495 คน
ณ วันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 มีีจำำ�นวนพนัักงานทั้้�งสิ้้�น จำำ�นวน 1,615 คน
ณ วันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 มีีจำำ�นวนพนัักงานทั้้�งสิ้้�น จำำ�นวน 1,427 คน

สถิติิการเกิิดอุบัติัิเหตุ ุในปีี 2566
เกิิดอุุบััติิเหตุุถึึงขั้้�นหยุุดงาน จำำ�นวน 3 ราย

ข้้อพิิพาทแรงงานที่่�สำำ�คัญ
ในปี ี2566 ไม่ม่ีีการประท้้วงหรืือนััดหยุุดงานแต่่ประการใด

การจััดตั้้�งสหภาพแรงงาน
	 บริษัิัทฯไม่่มีกีารจัดตั้้�งสหภาพแรงงาน พนักังานสามารถแจ้้งเรื่่�องร้้องเรียีน ร้้องทุุกข์์ ได้้ตามขั้้�นตอน (โปรดดููหัวข้้อช่อ่ง
ทางการแจ้้งเบาะแส ร้้องเรีียน)

การพััฒนาบุุคลากร
	 บริิษััทฯให้้ความสำำ�คัญในการพััฒนาบุุคลากรให้้มีความรู้้�ความสามารถและเพิ่่�มพููนศัักยภาพและสมรรถนะในการ
ทำำ�งาน เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์และเป้้าหมายในการดำำ�เนิินธุุรกิจ ร วมถึึงการเตรีียมพร้้อมสำำ�หรับการเพื่่�อรองรัับการ 
เจริิญเติิบโตของบริิษััทฯในอนาคตอีีกด้้วย
	 ในปีี 2566 บริิษััทฯ จัดหลัักสููตรอบรมพนัักงาน   เพื่่�อเพิ่่�มทัักษะและศัักยภาพในการทำำ�งาน จำำ�นวน 72 หลัักสููตร  
คิิดเป็็นจำำ�นวนชั่่�วโมงอบรม หรืือกิิจกรรมพััฒนาความรู้้�เฉลี่่�ย 4.40 ชั่่�วโมงต่่อคนต่่อปีีจากเป้้าหมาย 6 ชั่่�วโมงต่่อคนต่่อปีี
	 นอกจากหลัักสููตรต่าง ๆ ที่่�จะช่ว่ยให้้พนัักงานมีีความพร้้อมในการปฏิิบััติิงานแล้้ว บริิษััทฯยัังได้้จัดให้้มีีการอบรมและ
ให้้ความรู้้�ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม ดังนี้้�
โรงงานเครื่่�องดื่่�มน้ำำ�ผลไม้้
1. การอบรมภายนอกหลัักสููตร”การพััฒนาโครงการ T-VER ภาคพลัังงาน และการจัดทำำ�เอกสารประกอบการขอขึ้้�นทะเบีียน
และรัับรองคาร์์บอนเครดิต” ในวัันที่่� 15-16 มิถุุนายน 2566 โดย องค์์การบริิหารจัดการก๊าชเรืือนกระจก (องค์์การมหาชน) 
กระทรวงทรััพยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อม ของโรงงานเครื่่�องดื่่�มน้ำำ�ผลไม้้
2. การอบรมภายนอกหลัักสููตร “สถานการณ์์ และแนวโน้้มตลาดคาร์์บอนในประเทศไทย  ระบบทะเบีียนคาร์์บอนเครดิต และ
แพลตฟอร์์มการซื้้�อขายคาร์์บอนเครดิตของประเทศไทย” ในวัันที่่� 28 เมษายน 2566 โดย องค์์การบริิหารจัดการก๊าชเรืือน
กระจก (องค์์การมหาชน) กระทรวงทรััพยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อม
โรงงานสัับปะรดกระป๋๋อง
3. การอบรมภายในหลัักสููตร “Good Hygiene Practices (GHPs)” ในวัันที่่� 22 ธัันวาคม 2566 
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7.6 ข้้อมููลสำำ�คัญอ่ื่�น ๆ

7.6.1 รายชื่่�อผู้้�ที่่�ได้้รับัมอบหมาย
เลขานุุการบริษัิัท
	 คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้มีมติิแต่่งตั้้�งให้้ นางสาวกุุลกาน จีนปั่่� น ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่เป็็นเลขานุุการบริิษััท ตั้้�งแต่่
วัันที่่� 1 เมษายน 2560 โดยบริษัิัทได้้แต่่งตั้้�งบุุคคลที่่�มีคีุุณวุุฒิแิละประสบการณ์ท์ี่่�เหมาะสม ทำำ�หน้้าที่่�เลขานุุการบริิษััท 
รายละเอีียดประวััติิปรากฎในเอกสารแนบ 1
	 โดยกำำ�หนดคุุณวุุฒิิและคุุณสมบััติิ ตลอดจนหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบดัังนี้้�
คุุณวุุฒิิและคุุณสมบััติิ
- ปริิญญาตรีี (ด้้านบััญชีีหรืือกฎหมาย)
- มีีความรู้้�เรื่่�องหลัักกฎหมายต่่างๆที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััทฯ และกลต.
- มีีมนุุษยสััมพัันธ์์และความสามารถสื่่�อสารดี
- มีีประสบการณ์์ทำำ�งานตำำ�แหน่ง่นี้้�มาก่่อน
- มีีความรู้้�เรื่่�องบรรษัทภิบาล
หน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ
- ดำ ำ�เนิินการเกี่่�ยวกัับการประชุุมคณะกรรมการ  คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนด 
ค่่าตอบแทน และการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
- จัดทำำ�รายงานการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทและเก็็บรัักษา
- ดููแลเปิิดเผยข้้อมููลและการรายงานให้้เป็็นไปตามกฎหมายและระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้องและการกำำ�กับดููแลกิจการที่่�ดีี
- ให้้คำำ�ปรึึกษาและข้้อเสนอแนะเบื้้�องต้้นกัับคณะกรรมการในประเด็็นด้้านกฎหมาย ระเบีียบปฏิิบัติัิและข้้อพึึงปฏิิบัติัิ
ด้้านการกำำ�กับดููแลกิจการ
- ถ่ายทอดมติินโยบายของคณะกรรมการไปยัังผู้้�เกี่่�ยวข้้อง ติดตามผล และรายงานคณะกรรมการ
- ติดต่อและให้้ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับกิิจการของบริิษััทฯ แก่่กรรมการ
- จัดปฐมนิิเทศกรรมการใหม่แ่ละสนัับสนุุนการพััฒนากรรมการอย่า่งต่่อเนื่่�อง
- ประสานกัับที่่�ปรึึกษาภายนอก เช่น่ ที่่�ปรึึกษากฎหมาย

ผู้้�ที่่�ได้้รับัมอบหมายให้ร้ับัผิดิชอบโดยตรงในการควบคุมุดููแลการทำำ�บัญัชีี
	 บริิษััทฯ มอบหมายให้้ นางสาวธััญพร วณิิชย์์กิิจไพศาล ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายบััญชีีและควบคุุมภายในส่ว่นกลาง 
เป็็นผู้้�รัับผิิดชอบโดยตรงในการควบคุุมดููแลการทำำ�บัญชีี รายละเอีียดประวััติิปรากฎในเอกสารแนบ 1

หัวัหน้้างานตรวจสอบภายใน
	 ในการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบครั้้�งที่่� 1/2566 เมื่่�อวัันที่่� 14 กุุมภาพัันธ์์ 2566 ได้้แต่่งตั้้�ง บริิษััท ยููนีค 
แอดไวเซอร์ ์จำำ�กัด ให้้ปฏิิบัติัิหน้้าที่่�ผู้้�ตรวจสอบภายในของบริษัิัทฯ ซึ่่�ง บริษัิัท ยููนีคี แอดไวเซอร์ ์จำำ�กัด ได้้มอบหมายให้้  
นายโกศล แย้้มลีีมููล ตำำ�แหน่่งผู้้�ตรวจสอบภายใน เป็็นผู้้�รัับผิิดชอบหลัักในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ผู้้�ตรวจสอบภายในของ 
บริิษััทฯ รายละเอีียดประวััติิปรากฎในเอกสารแนบ 3
	 ทั้้�งนี้้�การพิจารณาและอนุุมัติิแต่่งตั้้�งถอดถอนโยกย้้ายผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่หััวหน้้าหน่วยงานตรวจสอบภายในของ
บริิษััทจะต้้องผ่า่นการอนุุมััติิหรืือได้้รัับความเห็็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ
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หัวัหน้้างานกำำ�กับดููแลการปฏิิบัติัิงาน
	 คณะกรรมการบริษัิัทฯ ได้้แต่่งตั้้�ง นางสาวกุุลกาน จีนปั่่� น ให้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�เป็น็หัวัหน้้างานกำำ�กับดููแลการปฏิิบัติัิ
งานมีีหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบเป็็นศููนย์์กลางการกำำ�กับดููแลการดำำ�เนิินธุุรกิจของกลุ่่�มบริิษััทให้้เป็็นไปตามกฎหมาย 
กฎระเบีียบข้้อบัังคัับนโยบายและข้้อกำำ�หนดของหน่ว่ยงานทางการที่่�เกี่่�ยวข้้อง

7.6.2 หัวัหน้้างานนัักลงทุนุสัมัพัันธ์์
	 บริิษััทฯได้้จัดตั้้�งหน่่วยงานขึ้้�นเฉพาะมีีผู้้�รัับผิิดชอบคืือ นายภููริิ ธ าตุุสุุวรรณ ผู้้�อำำ�นวยการสายงานบริิหาร 
การเงิิน ทำำ�หน้้าที่่�ติิดต่อสื่่�อสารกับผู้้�ลงทุุนซึ่่�งผู้้�ลงทุุนสามารถติดต่อขอทราบข้้อมููลบริิษััทฯได้้ที่่�โทร 02-273-6886 
หรืือที่่�เว็็บไซต์ : www.tipco.net หรืือที่่� e-mail address : investors@tipco.net ผู้้�ลงทุุนสามารถเข้้าถึึงข้้อมููลของ 
บริิษััทฯได้้ทางเว็็บไซต์ซึ่่�งได้้แยกหััวข้้อนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ (Investor)ไว้้โดยเฉพาะ
กิิจกรรมนัักลงทุนุสัมัพัันธ์์
• การสอบถามข้้อมููลต่างๆ ของบริิษััทฯ จากนัักลงทุุนทั่่�วไป ผ่า่นทางโทรศััพท์์ 
• การนำำ�เสนอข้้อมููลทางการเงิิน และข้้อมููลทั่่�วไปรายไตรมาส ในเว็็บไซต์ของบริิษััทฯในหััวข้้อ “นัักลงทุุนสััมพัันธ์์”
• การสื่่�อสารและนำำ�เสนอข้้อมููลทางการเงิินของบริิษััทฯ ให้้แก่่นัักวิิเคราะห์์ ผ่า่นทาง E-mail 

7.6.3 ค่่าตอบแทนที่่�ผู้้�สอบบัญัชีี
	 คณะกรรมการตรวจสอบพิิจารณาคุุณสมบััติิและการปฏิิบััติิงานของผู้้�สอบบััญชีี นำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการ 
บริษัิัทฯในการแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบัญัชีแีต่่ละปี ีรวมถึึงค่่าสอบบัญัชี ีเพื่่�อเสนอขออนุุมัติัิจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ทั้้�งนี้้�รายชื่่�อ
ผู้้�สอบบัญัชีทีี่่�จะเสนอเพื่่�อพิจิารณาแต่่งตั้้�งเป็น็ผู้้�สอบบัญัชีขีองบริษัิัทฯ จะต้้องเป็น็ผู้้�สอบบัญัชีทีี่่�ได้้รับัความเห็น็ชอบ
จากสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ฯ
	 ในปีี 2566 ค่าตอบแทนของผู้้�สอบบััญชีี ประกอบด้้วย
1. ค่าตอบแทนจากการสอบบััญชีี (Audit fee)
	 บริิษััทฯและบริิษััทย่อ่ยจ่่ายค่่าตอบแทนการสอบบััญชีีรวมจำำ�นวน 3,870,000 บาท
โดยมีีรายละเอีียดดังนี้้�
	 - งบการเงิินของบริิษััทฯและงบการเงิินรวม จำำ�นวน 1,150,000 บาท
	 - งบการเงิินของบริิษััทย่อ่ย 4 บริิษััท จำำ�นวน 2,720,000 บาท
2. ค่าบริิการอื่่�น (Non-audit fee)
บริิษััทฯและบริิษััทย่อ่ยจ่่ายค่่าบริิการอื่่�น จำำ�นวน 197,385 บาท
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8. รายงานผลการดำำ�เนินิงานสำำ�คัญ
ด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

8.1 สรุปผลการปฏิิบัติัิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการในรอบปีีที่่�ผ่า่นมา

8.1.1 การสรรหา พััฒนา และประเมิินผลการปฏิิบัติัิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ
คุณุสมบัติัิกรรมการอิิสระ

1. เป็็นผู้้�มีีคุุณสมบััติิของกรรมการตามที่่�กำำ�หนดไว้้
2. เป็็นกรรมการที่่�สามารถปฏิิบัติัิหน้้าที่่�แสดงความคิิดเห็น็โดยใช้้ดุุลยพินิิจิของตนเองอย่า่งเป็น็อิิสระและมีจีริยิธรรม
โดยยึึดถืือประโยชน์์ขององค์์กรเป็็นหลััก โดยไม่่ได้้คำำ�นึึงถึึงเฉพาะประโยชน์์ของผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรื ือผู้้�ถืือหุ้้�น 
รายย่อ่ยหรืือตนเอง 
3. เป็็นผู้้�มีีคุุณสมบััติิครบถ้้วนตามที่่�ตลาดหลัักทรัพย์์ฯกำำ�หนด และเป็็นไปตามแนวปฏิิบััติิที่่�ดีี ดังต่่อไปนี้้�

3.1 ถืือหุ้้�นไม่่เกิินร้้อยละ 0.75 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมดของบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย 
บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ ทั้้�งนี้้� ให้้นับรวมการถืือหุ้้�นของผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง
ของกรรมการอิสระรายนั้้�น ๆ ด้้วย
3.2 ไม่่เป็็นหรือเคยเป็็นกรรมการที่่�มีีส่่วนร่่วมบริิหารงาน ลููกจ้้าง พนัักงาน ที่่�ปรึึกษาที่่�ได้้รัับเงิินเดืือนประจำำ� 
หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่ ่บริิษััทย่อ่ย บริิษััทร่ว่ม บริิษััทย่อ่ยลำำ�ดับเดีียวกััน ผู้้�ถืือหุ้้�นราย
ใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีี 
ก่่อนวัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งให้้เป็็นกรรมการอิสระ ทั้้�งนี้้� ลัักษณะต้้องห้้ามดัังกล่่าว ไม่่รวมถึึงกรณีที่่�กรรมการอิสระ
เคยเป็็นข้้าราชการหรืือที่่�ปรึึกษาของส่ว่นราชการซึ่่�งเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่ ่หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ
3.3 ไม่เ่ป็็นบุุคคลที่่�มีีความสััมพัันธ์์ทางสายโลหิิต หรืือโดยการจดทะเบีียนตามกฎหมาย ในลัักษณะที่่�เป็็นบิิดา 
มารดา คู่่�สมรส พี่่�น้้อง และบุุตร รวมทั้้�งคู่่�สมรสของบุุตร ของกรรมการรายอื่่�น ผู้้�บริิหาร ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่ ่ผู้้�มีี
อำำ�นาจควบคุุม หรือบุุคคลที่่�จะได้้รัับการเสนอให้้เป็็นกรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ
หรืือบริิษััทย่อ่ย
3.4 ไม่ม่ีหีรือืเคยมีีความสััมพันัธ์ท์างธุุรกิจกัับบริิษััทฯ บริษัิัทใหญ่ ่บริษัิัทย่อ่ย บริษัิัทร่ว่ม ผู้้�ถืือหุ้้�น รายใหญ่ หรือ
ผู้้�มีอีำำ�นาจควบคุุมของบริษัิัทฯ ในลัักษณะที่่�อาจเป็น็การขัดัขวางการใช้้วิจารณญาณอย่า่งอิิสระ รวมทั้้�งไม่เ่ป็น็
ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีนีัยั หรือืผู้้�มีอีำำ�นาจควบคุุมของผู้้�ที่่�มีคีวามสัมัพัันธ์ท์างธุุรกิจกัับบริษัิัทฯ บริษัิัทใหญ่ ่บริษัิัทย่อ่ย บริิษััท
ร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้ว 
ไม่น่้้อยกว่่า 2 ปีีก่่อนวัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งให้้เป็็นกรรมการอิสระ
	             ความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิจตามข้้างต้้น รวมถึึงการทำำ�รายการทางการค้้าที่่�กระทำำ�เป็็นปกติิเพื่่�อประกอบ
กิิจการ การเช่า่หรืือให้้เช่า่อสัังหาริิมทรััพย์์ รายการเกี่่�ยวกัับสิินทรััพย์์หรืือบริิการหรืือการให้้หรืือรัับความช่ว่ย
เหลือทางการเงิิน ด้้วยการรับัหรือืให้้กู้้�ยืืม ค้ำำ�ประกััน การให้้สินิทรัพัย์เ์ป็น็หลัักประกัันหนี้้�สินิ รวมถึึงพฤติิการณ์์
อื่่�นทำำ�นองเดีียวกััน ซึ่่�งเป็็นผลให้้บริิษััทฯ หรืือคู่่�สััญญามีีภาระหนี้้�ที่่�ต้้องชำำ�ระต่่ออีีกฝ่่ายหนึ่่�ง ตั้้�งแต่่ร้้อยละ 3 
ของสิินทรััพย์์ที่่�มีีตััวตนสุุทธิิของบริิษััทฯ หรืือตั้้�งแต่่ 20 ล้้ านบาทขึ้้�นไป แล้้วแต่่จำำ�นวนใดจะต่ำำ�กว่่า ทั้้�งนี้้�  
การคำำ�นวณภาระหนี้้�ดัังกล่่าวให้้เป็็นไปตามวิิธีีการคำำ�นวณมููลค่าของรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันตามประกาศคณะ
กรรมการกำำ�กับตลาดทุุนว่่าด้้วยหลัักเกณฑ์์ในการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน โดยอนุุโลม และให้้นับัรวมภาระหนี้้�
ที่่�เกิิดขึ้�นในระหว่าง 1 ปีีก่่อนวัันที่่�มีีความสััมพัันธ์ท์างธุุรกิจกัับบุุคคลเดีียวกัันด้้วย
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3.5 ไม่่เป็็นหรือเคยเป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่ หรืือ 
ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ และไม่่เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีนััย ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม หรืือหุ้้�นส่่วนของสำำ�นัักงานสอบ
บัญัชี ีซึ่่�งมีผีู้้�สอบบัญัชีขีองบริษัิัทฯ บริษัิัทใหญ่ ่บริษัิัทย่อ่ย บริษัิัทร่ว่ม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่ ่หรือืผู้้�มีอีำำ�นาจควบคุุม
ของบริิษััทฯสัังกััดอยู่่� เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่น่้้อยกว่่า 2 ปีี
3.6 ไม่เ่ป็็นหรือืเคยเป็น็ผู้้�ให้้บริกิารทางวิิชาชีพีใด   ซึ่่�งรวมถึึงการให้้บริิการเป็น็ที่่�ปรึึกษากฎหมายหรือที่่�ปรึึกษา
ทางการเงิิน ซึ่่�งได้้รับค่่าบริิการเกิินกว่่า 2 ล้้านบาทต่อปีี จากบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่ ่บริิษััทย่อ่ย บริิษััทร่ว่ม ผู้้�ถืือ
หุ้้�นรายใหญ่ ่หรือผู้้�มีอีำำ�นาจควบคุุมของบริษัิัทฯ และไม่เ่ป็น็ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีนัยั ผู้้�มีอีำำ�นาจควบคุุม หรือหุ้้�นส่ว่นของ
ผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพนั้้�นด้้วย ทั้้�งในปััจจุุบัันและก่่อนได้้รับการแต่่งตั้้�ง เป็็นกรรมการอิสระไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีี
ก่่อนวัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งให้้เป็็นกรรมการอิสระ
3.7 ไม่่เป็็นกรรมการที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งขึ้้�นเพื่่�อเป็็นตััวแทนของกรรมการของบริิษััทฯ ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่หรือ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นซึ่่�งเป็็นผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่
3.8 ไม่่ประกอบกิิจการที่่�มีีสภาพอย่่างเดีียวกัันและเป็็นการแข่่งขัันที่่�มีีนััยกัับกิิจการของบริิษััทฯ หรืือบริิษััท
ย่่อย หรือไม่่เป็็นหุ้้�นส่่วนที่่�มีีนััยในห้้างหุ้้�นส่่วน หรือเป็็นกรรมการที่่�มีีส่่วนร่่วมบริิหารงาน ลููกจ้้าง พนัักงานที่่�
ปรึึกษาที่่�ได้้รับัเงิินเดืือนประจำำ� หรือืถืือหุ้้�นเกิินร้้อยละ 1 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�มีสีิทิธิออกเสียีงทั้้�งหมดของบริิษััทอื่่�น 
ซึ่่�งประกอบกิิจการที่่�มีีสภาพอย่า่งเดีียวกัันและเป็็นการแข่ง่ขัันที่่�มีีนััยกัับกิิจการของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่อ่ย
3.9 ไม่ม่ีีลัักษณะอื่่�นใดที่่�ทำำ�ให้้ไม่ส่ามารถให้้ความเห็็นอย่า่งเป็็นอิิสระเกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ

4. วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ต่่อเนื่่�องได้้ไม่เ่กิิน 9 ปี ีนับัจากวัันที่่�ได้้รับัการแต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการอิสระครั้้�งแรก
การสรรหากรรมการและผู้้�บริหิารระดัับสูงูสุดุ
ขั้้�นตอนในการพิิจารณาคััดเลืือก
1. คณะกรรมการบริษัิัทฯกำำ�หนดคุุณสมบัติัิของกรรมการ  กรรมการอิสระ และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิาร
2. คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทนทำำ�การกลั่่�นกรองสรรหาบุุคคลที่่�มีคีุุณสมบัติัิที่่�เหมาะสมตามที่่�คณะ
กรรมการบริษัิัทฯกำำ�หนดไว้้ เสนอให้้คณะกรรมการบริษัิัทฯพิิจารณา
3. คณะกรรมการบริิษััทฯพิจิารณาเลืือกผู้้�ที่่�เหมาะสมที่่�จะเป็็นกรรมการ เสนอให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณาแต่่งตั้้�งเป็น็
กรรมการ
4. คณะกรรมการพิจิารณาแต่่งตั้้�งผู้้�ที่่�เหมาะสมเป็น็ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิาร
คุณุสมบัติัิของกรรมการ
1. เป็น็บุุคคลที่่�ไม่ม่ีปีระวััติิด่่างพร้้อย
2. เป็น็ผู้้�มีวิีิสัยัทััศน์แ์ละสามารถมองภาพรวมของธุุรกิจได้้ดี
3. เป็น็ผู้้�มีมีนุุษย์์สัมัพันัธ์ดี์ี มีคีุุณธรรม และมีีบุุคลิิกที่่�เหมาะสม
4. เป็น็ผู้้�มีทัีักษะในการสื่่�อความอย่า่งมีปีระสิทิธิภิาพ
5. เป็น็ผู้้�มีแีนวคิิดทางธุุรกิจและการตัดสินใจอย่า่งเป็น็ระบบ
6. เป็น็ผู้้�มีคีวามรู้้�ความเข้้าใจด้้านการเงิิน หรือืการพาณิชิยกรรมหรือืการอุุตสาหกรรมและมีปีระสบการณ์เ์กี่่�ยวกัับการ
บริหิารธุุรกิจ
7. เป็น็ผู้้�มีปีระสบการณ์เ์คยเป็น็กรรมการของบริษัิัทหรือรัฐัวิิสาหกิจ หรือืเคยดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ที่่�มีีคุุณสมบัติัิเทีียบเท่่า
8. เป็็นผู้้�ที่่�สามารถอุุทิศเวลาในการเป็็นกรรการบริิษััทได้้อย่่างเพีียงพอ และไม่่เป็็นกรรมการในบริิษััทอื่่�นใน
ตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย เกิินกว่่า 3 บริษัิัท
	 ในกรณีทีี่่�มีคีวามจำำ�เป็็นคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทนพิจิารณาคุุณสมบััติิของกรรมการดังกล่่าว 
ก่่อนนำำ�เสนอต่่อให้้กับคณะกรรมการบริษัิัทพิจิารณาอนุุมัติัิ ทั้้�งนี้้� รวมการเป็น็กรรมการในบริษัิัทจดทะเบียีนไม่เ่กิิน 5 
บริษัิัท
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9. เป็น็ผู้้�ที่่�อุุทิศเวลาและมีผีลการปฏิิบัติัิหน้้าที่่�ในฐานกรรมการของบริษัิัทในวาระที่่�ผ่า่นมาได้้อย่า่งครบถ้้วน
คุณุสมบัติัิของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิาร
1. มีคีุุณธรรมและไม่ม่ีปีระวััติิด่่างพร้้อย
2. ไม่เ่ป็น็ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่เ่ป็น็นักับริหิารและจััดการสมััยใหม่โ่ดยอาชีพี
3. มีทัีักษะและมีปีระสบการณ์ในการทำำ�งานหลากหลายหน้้าที่่�รวมทั้้�งธุุรกิจต่่างประเทศ
4. มีคีวามเป็็นผู้้�นำำ�สููง วิสัยัทััศน์ก์ว้้าง มนุุษย์์สัมัพันัธ์ดี์ี สื่่�อสารกระจ่่าง และบุุคลิิกเหมาะสม
5. สามารถประสานความแตกต่่างและความสามารถของพนัักงานให้้บรรลุุเป้้าหมายธุุรกิจและสอดคล้้องกัับวััฒนธรรม
ขององค์์กร
6. มีทัีักษะเรื่่�องการตลาด การเงิินและการบริหิารบุุคคล
7. สามารถกำำ�กับดููแลและอำำ�นวยการทำำ�งานของทั้้�งองค์์กร
8. มองโอกาสธุุรกิจได้้ดีและแก้้ปัญัหาเป็น็เยี่่�ยม
หลัักเกณฑ์์ในการพิิจารณาคััดเลืือกกรรมการ
1. บุุคคลต้้องมีคีุุณสมบัติัิของกรรมการตรงตามที่่�กำำ�หนดไว้้
2. กรรมการทั้้�งคณะควรมีความหลากหลายของความชำำ�นาญที่่�เป็็นประโยชน์ต่่อการกำำ�หนดทิศทางและควบคุุมการ
ดำำ�เนินิงานของบริษัิัทฯ
วิิธีีปฏิิบัติัิและหลัักเกณฑ์์การเลืือกตั้้�งกรรมการในที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
1. ให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นลงคะแนนเสียีงเลืือกตั้้�งกรรมการทีละหนึ่่�งตำำ�แหน่ง่
2. ในการออกเสียีงลงคะแนนเลืือกตั้้�งกรรมการแต่่ละตำำ�แหน่ง่นั้้�น ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นแต่่ละคนมีีคะแนนเสียีงเท่่ากัับจำำ�นวนหุ้้�น
ที่่�ตนถืืออยู่่�โดยถืือว่่าหุ้้�นหนึ่่�งมีเีสียีงหนึ่่�ง
3. ในการลงคะแนนเลืือกตั้้�งกรรมการแต่่ละตำำ�แหน่ง่  ผู้้�ที่่�ได้้รับการเลืือกตั้้�งเป็น็กรรมการในตำำ�แหน่ง่นั้้�น ต้้องได้้รับ
คะแนนเสีียงข้้างมากของผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มาประชุุมและมีสีิทิธิอิอกเสียีงลงคะแนน
ข้้อบังัคัับของบริษัิัทฯในส่ว่นเกี่่�ยวข้้องกัับคณะกรรมการ
ข้้อ 16. ในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นสามัญัประจำำ�ปีทีุุกครั้้�ง ให้้กรรมการออกจากตำำ�แหน่ง่เป็น็อััตราหนึ่่�งในสาม ถ้้าจำำ�นวน
กรรมการที่่�จะแบ่ง่ออกให้้ตรงเป็น็สามส่ว่นไม่่ได้้ ก็ให้้ออกโดยจำำ�นวนใกล้้ที่่�สุุดกับส่ว่นหนึ่่�งในสาม กรรมการที่่�จะต้้อง
ออกจากตำำ�แหน่ง่ในปีแีรกและปีทีี่่�สองภายหลัังจดทะเบีียนบริิษััทฯนั้้�นให้้จับสลากกัันว่่าผู้้�ใด จะออกส่ว่นปีหีลัังๆ ต่อ
ไปให้้กรรมการคนที่่�อยู่่�ในตำำ�แหน่ง่นานที่่�สุุดนั้้�นเป็น็ผู้้�ออกจากตำำ�แหน่ง่กรรมการซึ่่�งพ้้นจากตำำ�แหน่ง่แล้้วอาจได้้รับเลืือก
ตั้้�งใหม่ไ่ด้้
ข้้อ 17. นอกจากการพ้้นตำำ�แหน่ง่ตามวาระแล้้ว กรรมการจะพ้้นจากตำำ�แหน่ง่เมื่่�อ

(1) ตาย
(2) ลาออก
(3) ขาดคุุณสมบััติิ มีีลัักษณะต้้องห้้ามตามมาตรา 68 แห่ง่พระราชบััญญััติิบริิษััทมหาชนจำำ�กัด พ.ศ. 2535
(4) ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นลงมติิให้้ออกตามข้้อ 20.
(5) ศาลมีีคำำ�สั่่�งให้้ออก

ข้้อ 18. กรรมการคนใดลาออกจากตำำ�แหน่ง่ ให้้ยื่่�นใบลาออกต่่อบริษัิัทฯ  การลาออกมีีผลนับัแต่่วัันที่่�ใบลาออกถึึงบริิษััทฯ 
กรรมการซึ่่�งลาออกตามวรรคหนึ่่�งจะแจ้้งการลาออกของตนให้้นายทะเบีียนทราบด้้วยกัันก็็ได้้
ข้้อ 19. ในกรณีทีี่่�ตำำ�แหน่ง่กรรมการว่างลงเพราะเหตุุอื่่�น นอกจากถึึงคราวออกตามวาระให้้คณะกรรมการเลืือกบุุคคล
หนึ่่�งซึ่่�งมีคีุุณสมบัติัิและไม่ม่ีลัีักษณะต้้องห้้าม ตามมาตรา 68 แห่ง่พระราชบัญัญัติัิบริษัิัทมหาชนจำำ�กัด พ.ศ. 2535 เข้้า
เป็น็กรรมการแทนในการประชุุมคณะกรรมการคราวถััดไป เว้้นแต่่วาระของกรรมการจะเหลือน้้อยกว่่า 2 เดืือน บุุคคล
ซึ่่�งเข้้าเป็น็กรรมการแทนดัังกล่่าว จะอยู่่�ในตำำ�แหน่ง่กรรมการแทนได้้  เพียีงเท่่าวาระที่่�ยังัเหลืออยู่่�ของกรรมการที่่�ตน
แทน ไม่ม่ีกีารกำำ�หนดสัดัส่ว่น
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	 มติิของคณะกรรมการตามวรรคหนึ่่�ง  ต้้องประกอบด้้วยคะแนนเสีียงไม่่น้้อยกว่่าสามในสี่่�ของจำำ�นวนกรรมการ
ที่่�ยังัเหลืออยู่่�
ข้้อ 20. ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น อาจลงมติิให้้กรรมการคนใดออกจากตำำ�แหน่ง่ ก่อนถึึงคราวออกตามวาระได้้ด้้วยคะแนนเสียีง
ไม่น่้้อยกว่่าสามในสี่่�ของจำำ�นวนผู้้�ถืือหุ้้�นซึ่่�งมาประชุุมและมีสีิทิธิอิอกเสียีง และมีหีุ้้�นนับัรวมกัันได้้ไม่น่้้อยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�ง
ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือโดยผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มาประชุุมและมีสีิทิธิออกเสียีง
ข้้อ 21. กรรมการจะเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นของบริษัิัทฯหรือืไม่ก็่็ได้้
การปฐมนิิเทศกรรมการใหม่่
	 บริิษััทฯกำำ�หนดให้้มีีการปฐมนิิเทศกรรมการใหม่่ทุุกท่่าน เพื่่�อให้้กรรมการใหม่่รัับทราบถึึงนโยบายธุุรกิจ 
โครงสร้้างผู้้�ถืือหุ้้�น โครงสร้้างเงิินลงทุุน ระบบข้้อมููล ระเบีียบข้้อบัังคัับและกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง นอกจากนี้้�กรรมการ
ใหม่แ่ต่่ละท่่านจะได้้รับัคู่่�มือืกรรมการและข้้อมููลอื่่�น ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง และผลประกอบการล่าสุุด

การพััฒนาและฝึึกอบรมของกรรมการ ผู้้�บริหิาร และเลขานุุการบริษัิัทฯ

การประเมิินคณะกรรมการ
	 ตามหลัักการกำำ�กับดููแลกิจการที่่�ดีีสำำ�หรัับบริิษััทจดทะเบีียน คณะกรรมการและคณะกรรมการชุุดย่่อยของ
บริิษััทจดทะเบีียนควรมีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานด้้วยตนเองอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง เพื่่�อให้้คณะกรรมการร่่วม
กัันพิิจารณาผลงานและปรัับปรุุงแก้้ไข โดยการประเมิินควรจัดทำำ�ทั้้�งแบบรายคณะและรายบุุคคล 
การประเมิินตนเองของคณะกรรมการบริิษััทฯแบบรายคณะและรายบุุคคล 
	 แบบประเมินิจััดทำำ�และเผยแพร่โ่ดยตลาดหลัักทรัพย์แ์ห่ง่ประเทศไทย เพื่่�อใช้้ประเมิินการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของ
คณะกรรมการ แบบประเมิินดัังกล่่าวประกอบด้้วย
1. แบบประเมิินตนเองของคณะกรรมการบริิษััทฯแบบรายคณะ
2. แบบประเมิินตนเองของคณะกรรมการบริิษััทฯแบบรายบุุคคล
โดยมีีกระบวนการดังนี้้�
1. คณะกรรมการบริิษััทประเมิินตนเองผ่า่นแบบประเมิินที่่�จััดทำำ�โดยตลาดหลัักทรััพย์์แห่ง่ประเทศไทย
2. เลขานุุการบริิษััทฯสรุุปผลการประเมิินประสิิทธิภาพในการดำำ�เนิินงานของคณะกรรมการบริิษััทฯ  ทุุกท่่าน
3. เลขานุุการบริิษััทฯรายงานผลการประเมิินต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯและดำำ�เนิินการปรัับปรุุงดำำ�เนิินงานให้้มีี
ประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น

ผูเ้ข้ารว่มอบรม

พลอ.อ.พงศธร  บัวทรัพย์

นายลือชา พิศิษฐการ

นางสาวกุลกาน จีนปั่ น

ตำ�แหน่ง

• รองประธานกรรมการ
• กรรมการอิสระ
• ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

• ผู้อำ�นวยการฝ่ายปฎิบัติการ

• เลขานุการบริษัท

หลักสตูร

• การตกแต่งงบการเงินเพื่อกระทำ�
การทุจริตในตลาดทุนไทย และความ
ยั่งยืนภายใต้เศรษฐกิจที่ถดถอยและ
มาตรการลดภาวะโลกร้อน

• Director Certification Program 
(DCP) รุน่ที่ 331/2566
• CFO Refresher Couse

• เทคนิคการจัดประชุมคณะกรรมการ
• Board Retreat / NED Meeting
• การจัดทำ�รายงานการมีสว่นได้เสีย
และนโยบายการใช้ข้อมูลภายใน
• AGM Notice / Board Resolution

วันที่

26/10/2566

15/2/2566

30/11/2566

13/6/2566
30/8/2566
11/10/2566

14/12/2566
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แบบประเมิินตนเองของคณะกรรมการบริิษััทฯแบบรายคณะและรายบุุคคล ประกอบด้้วย 6 หััวข้้อ คือ 
1. โครงสร้้างและคุุณสมบััติิของคณะกรรมการแบบรายคณะและรายบุุคคล
2. บทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการแบบรายคณะและรายบุุคคล
3. การประชุุมคณะกรรมการแบบรายคณะและรายบุุคคล
4. การทำำ�หน้้าที่่�ของกรรมการแบบรายคณะ
5. ความสััมพัันธ์์กัับฝ่่ายจััดการแบบรายคณะ
6. การพััฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผู้้�บริิหารแบบรายคณะ
การประเมิินคณะกรรมการ
	 คณะกรรมการประเมิินบทบาทและประสิิทธิิภาพในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของตนเอง โดยการอภิิปรายทบทวน
หัวัข้้อวาระการประชุุมที่่�ผ่า่นมา และผลงานที่่�สำำ�คัญ เช่น่ ผลการดำำ�เนินิงานในรอบปีเีทีียบกัับแผนธุุรกิจประสิทิธิภิาพ
ของการบริิหารความเสี่่�ยง การกำำ�หนดยุุทธศาสตร์์ การอนุุมััติิแผนธุุรกิจ การพิิจารณาการลงทุุนที่่�สำำ�คัญ เป็็นต้้น 
ส่ว่นที่่�คณะกรรมการยังปฏิิบัติัิไม่ไ่ด้้คือ ประธานกรรมการเป็็นกรรมการอิสระ คณะกรรมการประกอบด้้วยกรรมการ
อิิสระเกิินกว่่าครึ่่�งหนึ่่�งของคณะกรรมการ
	 ในการประเมิินคณะกรรมการไม่่พบสิ่่�งที่่�ต้้องปรับปรุุงที่่�มีีนััยสำำ�คัญคณะกรรมการมีความเห็็นว่่า คณะ
กรรมการได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�อย่่างมีีประสิิทธิภาพ เข้้าใจบทบาทและหน้้าที่่�ของตนเองเข้้าใจธุุรกิจและสถานการณ์ขอ
งบริิษััทฯ เป็็นอย่า่งดีีและกรรมการแต่่ละท่่านอุุทิศเวลาทำำ�หน้้าที่่�อย่า่งมีีส่ว่นร่ว่มต่่อผลงานของคณะกรรมการ
การประเมิินตนเองของคณะกรรมการชุุดย่อ่ย
เพื่่�อใช้้ประเมิินการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการชุุดย่่อยต่่าง ๆ ได้้แก่่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ
สรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทน โดยได้้กำำ�หนดให้้มีีการประเมิินผลปีีละ 1 ครั้้�ง แบบประเมิินดัังกล่่าวประกอบด้้วย
1. แบบประเมิินตนเองของคณะกรรมการชุุดย่อ่ยแบบรายคณะ
2. แบบประเมิินตนเองของคณะกรรมการชุุดย่อ่ยแบบรายบุุคคล
โดยมีีกระบวนการดังนี้้�
1. คณะกรรมการชุุดย่อ่ยจััดทำำ�ประเมิินตนเอง
2. เลขานุุการบริษัิัทฯสรุุปผลการประเมินิประสิทิธิภิาพในการดำำ�เนินิงานของคณะกรรมการชุุดย่อ่ย และดำำ�เนินิการ
ปรัับปรุุงการดำำ�เนิินงานให้้มีีประสิิทธิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น
3. เลขานุุการบริิษััทฯรายงานผลการประเมิินของคณะกรรมการชุุดย่อ่ยต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯ
แบบประเมิินตนเองของคณะกรรมการบริษัิัทฯแบบรายคณะและรายบุุคคล ประกอบด้้วย 6 หัวัข้้อ คืือ
1. โครงสร้้างและคุุณสมบััติิของคณะกรรมการ
2 บทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ
3. การประชุุมคณะกรรมการ
4. การทำำ�หน้้าที่่�ของกรรมการ
5. ความสััมพัันธ์์กัับฝ่่ายจััดการ
6. การพััฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผู้้�บริิหาร 
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1.การประเมิินคณะกรรมการตรวจสอบ
	 คณะกรรมการตรวจสอบประเมินิตนเองว่่า ได้้ทำำ�หน้้าที่่�ครบถ้้วนตามที่่�ได้้รับมอบหมายมีกีารประชุุมปกติิทุุก
ไตรมาสร่่วมกัับผู้้�ตรวจสอบบััญชีีภายนอกและผู้้�ตรวจสอบภายในเพื่่�อพิิจารณาเรื่่�องต่่าง ๆ ว่ามีีการควบคุุมอย่่าง
เพีียงพอ และได้้นำำ�ผลการประชุุมรายงานให้้คณะกรรมการรัับทราบเพื่่�อเป็็นแนวทางปรัับปรุุงแก้้ไขต่่อไป 
	 คณะกรรมการมีีความเห็็นว่่า  คณะกรรมการตรวจสอบทำำ�งานได้้ครบถ้้วน และมีีประสิิทธิิภาพมาก การให้้
ความคิิดเห็็นและเสนอแนะต่่าง ๆ เป็็นประโยชน์์ต่่อการบริิหารงานของบริิษััทฯ อีกทั้้�งข้้อแนะนำำ�ให้้ระมััดระวัังใน
เรื่่�องต่่างๆ ที่่�ให้้แก่่ฝ่่ายจััดการนำำ�ไปปรัับแผน ซึ่่�งช่ว่ยป้้องกัันความเสีียหายอัันอาจจะเกิิดขึ้้�นเป็็นผลงานที่่�ดีีมาก
2.การประเมิินคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทน
	 คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทน ประเมิินตนเองโดยนำำ�วัตถุุประสงค์์พร้้อมกัับอำำ�นาจหน้้าที่่�
และความรับัผิดิชอบของคณะกรรมการสรรหาฯ มาพิจิารณาเปรียีบเทีียบเห็น็ว่่าคณะกรรมการ ได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ครบถ้้วน 
	 คณะกรรมการมีีความเห็็นว่่า คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทนได้้ทำำ�หน้้าที่่�ครบถ้้วน  สามารถ
แนะนำำ�สิ่่�งที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อบริิษััทฯ  เช่น่ การบริิหารงานทรััพยากรมนุุษย์์  การให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกัับโครงสร้้างเงิิน
เดืือน เป็็นต้้น
3.การประเมิินคณะกรรมการบรรษัทภิบาล 
	 คณะกรรมการบรรษัทภิบาล ประเมินิบทบาทและประสิิทธิภิาพในการปฏิิบัติัิหน้้าที่่�ของตนเอง  ผลการทำำ�งาน
เป็็นไปตามนโยบายที่่�กำำ�หนดไว้้เป็็นอย่า่งดีี
4.การประเมิินคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
	 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง ประเมิินบทบาทหน้้าที่่�เรื่่�องการบริิหารความเสี่่�ยง โดยกำำ�หนดแผนการ
ดำำ�เนิินงานเพื่่�อลดความเสี่่�ยงต่่อการดำำ�เนินิธุุรกิจ จัดประชุุมเพื่่�อประเมินิความเสี่่�ยงที่่�อาจส่ง่ผลต่อการดำำ�เนินิธุุรกิจ
ทั้้�งในระยะสั้้�นและระยะยาว และมีีการ  ทบทวนความเสี่่�ยงอย่า่งน้้อยไตรมาสละ 1 ครั้้�ง ติดตามและรายงานผลการ
ดำำ�เนิินการบริิหารความเสี่่�ยงให้้คณะกรรมการบริิษััททราบ ได้้ครบถ้้วนตามที่่�กำำ�หนดไว้้เป็็นอย่า่งดีี
แผนการสืืบทอดตำำ�แหน่่ง
	 คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทนมีีหน้้าที่่�ให้้ความเห็็นต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯ เกี่่�ยวกัับผู้้�
สืืบทอดตำำ�แหน่่งผู้้�บริิหารระดัับสููง ผู้้�บริิหาร  และตำำ�แหน่่งที่่�สำำ�คัญ แผนการสืบทอดตำำ�แหน่่งผู้้�บริิหารระดัับสููง 
ผู้้�บริิหาร และตำำ�แหน่่งที่่�สำำ�คัญ มีีรายชื่่�อผู้้�ที่่�อยู่่�ในเกณฑ์์ที่่�จะได้้รัับการพิิจารณาและได้้รัับการทบทวนอยู่่�เสมอโดย
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร มีีขั้้�นตอนการคัดเลืือกบุุคลลากรสืืบทอดตำำ�แหน่ง่ในองค์์กร ดังนี้้�

1. ระบุุผู้้�สืืบทอดในตำำ�แหน่ง่ที่่�สำำ�คัญ ตามผัังโครงสร้้างองค์์กร
2. จัดทำำ�และใช้้เครื่่�องมืือ 360 Degree Feedback เพื่่�อประเมิิน Competency ของ Talent
ที่่�อยู่่�ใน Talent Pool เพื่่�อเป็็นเครื่่�องมืือช่ว่ยในการกลั่่�นกรอง 
3. รายงานผลการทำำ� 360 Degree Feedback และทำำ�เกณฑ์์ในการจัดกลุ่่�ม Talent สำำ�หรัับพนัักงาน
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8.1.2 การเข้้าร่ว่มประชุุมและการจ่่ายค่่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุุคคล
สรุปการเข้้าร่ว่มประชุุมของกรรมการบริษัิัทฯ

รายช่ือกรรมการ

พล.อ.อ.พงศธร	  บัวทรัพย์ 
นางสาวลักษณา	 ทรัพย์สาคร*
นางอนุรตน์	 เทียมทัน
นายสุรเชษฐ์	 ทรัพย์สาคร
นายกฤษฎ์ิ 		 เศรษฐิน
นายไพศาล		 พงษ์ประยูร
นายนนทิกร	 กาญจนะจิตรา
นายสมชาย	 สุภัทรกุล 
นายธรรมศักด์ิ 	 จิตติมาพร**
นายโชคชัย		 โตเจริญธนาผล***
นายเอกพล		 พงศ์สถาพร****
นางสาวกริชผกา	 บุญเฟื่ อง*****
นายพสิษฐ์	 อัครนันท์กรณศิ******

4/4

4/4

4/4

1/1

2/2
2/2

7/7
6/6
7/7
5/5
7/7
7/7
7/7
7/7
6/6
4/4
1/1
1/1
4/4

1/1
1/1
1/1
1/1
1/1
1/1
1/1
1/1
1/1
1/1
-
-
-

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการ
สรรหาและกำ�หนด

ค่าตอบแทน

คณะกรรมการ
บรษัิท

การประชุม
ผูถ้ือหุน้

จำ�นวนครัง้ทีเ่ข้ารว่มประชุม/จำ�นวนครัง้ทีป่ระชุม)

*ลาออกจากการเป็นกรรมการของบริษัทฯ โดยมผีลต้ังแต่วันที่ 12 สิงหาคม 2566 เป็นต้นไป 
** เปลยนแปลงตำ�แหนง่จากกรรมการอิสระ เป็นกรรมการ ต้ังแต่วันที่ 11 สิงหาคม 2566 เป็นต้นไป
*** ลาออกจากการเป็นกรรมการของบริษัทฯ โดยมผีลต้ังแต่วันที่ 18 สิงหาคม 2566 เป็นต้นไป
**** ได้รบการแต่งต้ังเป็นกรรมการอิสระของบริษัทฯ เมื่อวันที่ 14 พฤศจิกายน 2566 เป็นต้นไป
*****ได้รบการแต่งต้ังเป็นกรรมการของบริษัทฯ เมื่อวันที่ 14 พฤศจิกายน 2566 เป็นต้นไป
******ได้รบการแต่งต้ังเปน็ประธานเจ้าหนา้ท่ีบรหิารและกรรมการของบรษัิทฯ โดยมผีลต้ังแต่วันที่ 1 มถิุนายน 2566 เปน็ต้นไป

ค่่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัิัทฯ
กำำ�หนดการจ่ายค่่าตอบแทนคณะกรรมการบริิษััทฯ แบ่ง่เป็็น
• ค่าตอบแทนการทำำ�งานโดยให้้จ่ายค่่าตอบแทนเป็็นรายเดืือนให้้แก่่คณะกรรมการบริิษััทฯ
• ค่าตอบแทนจากผลการดำำ�เนิินงาน หากบริิษััทฯ มีกำำ�ไรสุุทธิให้้จ่ายผลตอบแทนให้้กรรมการทั้้�งคณะอีีกไม่่เกิิน
1 เท่่า ของค่่าตอบแทนรวมที่่�คณะกรรมการได้้รัับทั้้�งปีี

โดยการพิจิารณาค่่าตอบแทนนี้้� ให้้อยู่่�ในดุุลยพินิิจิของคณะกรรมการบริษัิัทฯ  บริษัิัทฯไม่ม่ีกีารให้้ผลประโยชน์์
อื่่�น ๆ  แก่่กรรมการ สำำ�หรับัค่่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัิัทฯและคณะกรรมการชุุดย่อ่ย  นำำ�เสนอให้้ที่่�ประชุุมสามัญั
ผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นผู้้�อนุุมััติิเป็็นประจำำ�ทุุกปีี 
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	 จากการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2566 เมื่่�อวัันที่่� 7 เมษายน 2566 มีมติิอนุุมััติิค่่าตอบแทนการทำำ�งาน
ในอััตราเดิิมเท่่ากัับปีี 2565 และคณะกรรมการบริษัิัทฯพิิจารณาจ่่ายค่่าตอบแทนจากผลการดำำ�เนินิงานให้้กรรมการ
ทั้้�งคณะอีีกไม่เ่กิิน 1 เท่่าของค่่าตอบแทนรวมที่่�คณะกรรมการได้้รัับทั้้�งปีี

	 กรรมการแต่่ละท่่านไม่ไ่ด้้รับัค่่าตอบแทนจากบริษัิัทย่อ่ย ในปี ี2566 บริษัิัทฯ จ่ายค่่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัิัทฯ 
ดัังนี้้�
ค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิิน (ต่่อปีี)
ค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิิน
ประกอบด้้วยเบี้้�ยประชุุม ซึ่่�งจ่่ายตามจำำ�นวนครั้้�งที่่�เข้้าประชุุม ดังนี้้�

ตำ�แหน่ง

ประธานกรรมการบริษัทฯ
กรรมการบริษัทฯ
ประธานกรรมการตรวจสอบ
กรรมการตรวจสอบ
ประธานกรรมการสรรหาและ
กำ�หนดค่าตอบแทน
กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่า
ตอบแทน

50,000 บาท/เดือน
40,000 บาท/เดือน

70,000 บาท ปละ 4 ครั้ง
50,000 บาท ปละ 4 ครั้ง

60,000 บาท/ปี

40,000 บาท/ปี

600,000 บาท/ปี
480,000บาท/ปี

-
-
-

-

-
-
-
-
-

-

ค่าตอบแทนการทำ�งาน ค่าตอบแทนจากผลการดำ�เนินงาน ผลประโยชน์อ่ืนๆ

รายช่ือกรรมการ

นางสาวลักษณา	 ทรัพย์สาคร*

พล.อ.อ.พงศธร	 บัวทรัพย์ **

นางอนุรตน์	 เทียมทัน

นายสุรเชษฐ์	 ทรัพย์สาคร

นายกฤษฎ์ิ 		 เศรษฐิน

นายไพศาล		 พงษ์ประยูร

นายนนทิกร	 กาญจนะจิตรา

968,333

960,000

960,000

884,000

960,000

960,000

732,000

ประธานกรรมการ

รองประธานกรรมการ/
กรรมการอิสระ/
ประธานคณะกรรมการ
ตรวจสอบ

กรรมการ

กรรมการ/กรรมการ
สรรหาและกำ�หนดค่า
ตอบแทน

กรรมการ/
กรรมการบริหาร

กรรมการอิสระ/
ประธานกรรมการ
สรรหาและกำ�หนดค่า
ตอบแทน/
กรรมการตรวจสอบ

กรรมการอิสระ/
กรรมการสรรหาและ
กำ�หนดค่าตอบแทน

280,000

200,000 60,000

40,000

968,333

1,240,000

960,000

884,000

960,000

1,220,000

772,000

คณะกรรมการ
บรษัิทฯ

ตำ�แหน่ง คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการ
สรรหาและ
กำ�หนดค่า
ตอบแทน

รวม

ค่าตอบแทนกรรมการ (บาท)
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รายช่ือกรรมการ

นายสมชาย	 สุภัทรกุล 

นายธรรมศักด์ิ 	 จิตติมาพร

นายโชคชัย		 โตเจริญธนาผล

นายเอกพล		 พงศ์สถาพร

นางสาวกริชผกา	 บุญเฟื่ อง

นายพสิษฐ์		 อัครนันท์กรณิศ

200,000 932,000

460,000

489,067

62,680

62,680

280,000

กรรมการอิสระ/
กรรมการตรวจอสอบ

กรรมการ/ประธาน
กรรมการบริหาร

กรรมการ

กรรมการอิสระ

กรรมการ

ประธานเจ้าหน้าท่ี
บริหาร/กรรมการ
บริหาร

732,000

460,000

489,067

62,680

62,680

280,000

คณะกรรมการ
บรษัิทฯ

ตำ�แหน่ง คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการ
สรรหาและ
กำ�หนดค่า
ตอบแทน

รวม

ค่าตอบแทนกรรมการ (บาท)

*ลาออกจากการเป็นประธานกรรมการและกรรมการของบริษัทฯ โดยมีผลต้ังแต่วันที่ 12 สิงหาคม 2566 เป็นต้นไป
**ได้รบการแต่งต้ังเป็นรักษาการประธานกรรมการบริษัทเมื่อวันที่ 12 สิงหาคม 2566 และได้รับการแต่งต้ังเป็นประธานกรมการบริษัท
เมื่อวันที่ 18 มกราคม 2567

ค่่าตอบแทนอ่ื่�นของกรรมการ  
	 -ไม่ม่ีี-

8.1.3 การกำำ�กับดููแลบริษัิัทย่อ่ยและบริษัิัทร่ว่ม
	 การกำำ�กับดููแลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทย่อ่ยและบริิษััทร่ว่มใช้้หลัักเกณฑ์์การปฏิิบัติัิงานเหมือนกััน ซึ่่�งเขีียน
เป็็นลายลัักษณ์์อัักษรของกลุ่่�มธุุรกิจอาหาร ทิปโก้้ การบริิหารงานในบริิษััทย่อ่ยและบริิษััทร่ว่มปฏิิบััติิ ดังนี้้�

1. คณะกรรมการบริิษััทฯพิิจารณาส่ง่ตััวแทนของบริิษััทฯ เข้้าไปเป็็นกรรมการของบริิษััทย่อ่ยและบริิษััทร่ว่ม
ตามอััตราส่ว่นการลงทุุน
2. บริิษััทย่่อยรายงานผลการดำำ�เนิินงานและการควบคุุมภายในต่่อคณะกรรมการตรวจสอบทุุกไตรมาส  
เพื่่�อนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯต่่อไป
3. จัดกิจกรรมร่ว่มกัันทั้้�งบริิษััทย่อ่ยและบริิษััทร่ว่มเพื่่�อให้้รัับทราบแผนการดำำ�เนิินงานไปในแนวทางเดีียวกััน
4. การจัดทำำ�งบประมาณต้้องนำำ�มารวมกัันเพื่่�อนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริษัิัทฯพิจิารณาร่ว่มกัันทั้้�งกลุ่่�มธุุรกิจ
อาหาร
5. การทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯทุุกไตรมาสโดยผ่า่นการพิิจารณาของคณะ
กรรมการตรวจสอบ
6. มีีการโยกย้้ายหรืือเลื่่�อนตำำ�แหน่ง่ภายในกลุ่่�มธุุรกิจอาหาร ทิปโก้้ ได้้ตลอดและอายุุการทำำ�งานนัับต่่อเนื่่�อง

	 ในปี ี2566 คณะกรรมการบริิษััท ได้้ติดตามผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทย่อ่ยและบริิษััทร่ว่ม ได้้ใช้้หลัักเกณฑ์์
การปฏิิบััติิงานที่่�กำำ�หนดตามนโยบาย
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8.1.4 การติิดตามให้ม้ีีการปฏิิบัติัิตามนโยบายและแนวปฏิิบัติัิในการกำำ�กับดููแลกิิจการ
	 บริิษััทให้้ความสำำ�คัญในเรื่่�องการกำำ�กับดููแลกิจการที่่�ดีี โดยได้้กำำ�หนดนโยบายและแนวปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวข้้องไว้้
ในนโยบายการกำำ�กับดููแลกิจการของบริิษััทและจรรยาบรรณธุุรกิจ พร้้อมทั้้�งส่่งเสริิมให้้เกิิดการปฏิิบััติิอย่่างแท้้จริิง
เพื่่�อสร้้างความเชื่่�อมั่่�นต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม   ในรอบปีีที่่�ผ่่านมา บริิษััทได้้ดำำ�เนิินการตามแนวทางของแต่่ละ
ประเด็็นได้้อย่า่งครบถ้้วน  นอกจากนี้้� บริิษััทได้้ติดตามเพื่่�อให้้เกิิดการปฏิิบััติิตามการกำำ�กับดููแลกิจการที่่�ดีี ดังนี้้� 
1. การสื่่�อสาร 
	 บริิษััทฯได้้อบรมเกี่่�ยวกัับคู่่�มืือการกำำ�กับดููแลกิจการที่่�ดีีและจรรยาบรรณธุุรกิจ เพื่่�อสื่่�อสารนโยบายของ 
บริษัิัทฯในเรื่่�องนี้้�ไปยังผู้้�บริิหารและพนัักงานทุุกระดัับอย่า่งเป็็นรููปธรรม เพื่่�อให้้พนัักงานเห็็นความสำำ�คัญของธรรมา 
ภิิบาล และตระหนักัในความรับัผิดิชอบและปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณของบริษัิัทฯ เพื่่�อก่่อให้้เกิิดวัฒนธรรมการกำำ�กับ
ดููแลกิจการที่่�ดีีในบริษัิัทฯอย่า่งต่่อเนื่่�อง และทุุกปีไีด้้มีแีบบสอบถามเรื่่�อง “การกระทำำ�ที่่�ขัดัแย้้งทางผลประโยชน์ ์หรือื
ผลประโยชน์์ทัับซ้้อน” ให้้พนัักงานทุุกคนตอบคำำ�ถามในแบบสอบถาม
2. การป้้องกัันความขััดแย้ง้ทางผลประโยชน์์ 
	 บริิษััทฯ ป้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ โดยการให้้พนัักงานลงนามใน “ข้้อตกลงเรื่่�องการกระทำำ�ที่่� 
ขััดต่อผลประโยชน์์ของบริิษััทฯ” ซึ่่�งบัันทึึกข้้อตกลงดัังกล่่าวได้้ระบุุการลงโทษทางวิินััยตามขั้้�นตอนและถึึงขั้้�นเลิิก
จ้้างหากพบว่่ามีีการจงใจฝ่่าฝืืนหรือละเมิิดข้้อตกลงและเพื่่�อให้้มีมาตรการดููแลข้้อมููลภายในเพื่่�อป้้องกัันการนำำ�ไป
ใช้้เพื่่�อประโยชน์ส่่วนตนในทางมิิชอบเพิ่่�มเติิมได้้กำำ�หนดให้้กรรมการและผู้้�บริิหารเปิิดเผยการถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ  
ในการประชุุมคณะกรรมการทุุกไตรมาส  และต้้องรายงานให้้เลขานุุการคณะกรรมการบริษัิัทฯ ทราบทุุกครั้้�งที่่�มีกีาร
เคลื่่�อนไหวของการถืือหุ้้�น
	 รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันตามหลัักเกณฑ์์ของตลาดหลัักทรัพย์์ฯ ต้้ องผ่่านการพิจารณาจากคณะกรรมการ 
ตรวจสอบ จากนั้้�นนำำ�เสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทฯอนุุมััติิ โดยที่่�กรรมการที่่�มีีส่ว่นได้้เสีียงดออกเสีียง และถ้้าขนาด
ของรายการที่่�ใหญ่ต่้้องผ่า่นการอนุุมัติิจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นพร้้อมทั้้�งลงประกาศในหนังสือืพิิมพ์ ์อนึ่่�งรายการที่่�เกี่่�ยว
โยงกััน เป็็นรายการที่่�ใช้้ราคาตลาดเป็็นเกณฑ์์ในการทำำ�รายการ  โดยจะมีีการเปรีียบเทีียบราคาตลาดกับบริิษััทอื่่�น
อีีกอย่า่งน้้อย 3 ราย
	 บริิษััทฯมีีการกำำ�หนดนโยบายเกี่่�ยวกัับการรายงานการมีีส่่วนได้้เสีียของกรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ
แจ้้งรายงานการมีส่ว่นได้้เสียีของตนและของบุุคคลที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้องภายในเวลา โดยเลขานุุการบริิษััทฯลงนามและ
จััดส่่งรายงานให้้ประธานคณะกรรมการบริิษััทฯและคณะกรรมการตรวจสอบ ภายใน 7 วันหลัังจากได้้รัับรายงาน 
ตามประกาศของบริิษััทฯ เรื่่�องหลัักเกณฑ์์การรายงานการมีส่่วนได้้เสีียของกรรมการและผู้้�บริิหารที่่� 001/2552  
ลงวัันที่่� 29 มิิถุุนายน 2552
	 ในปีี 2566 ที่่�ผ่่านมาบริิษััทไม่่พบการกระทำำ�ที่่�ละเมิิดนโยบายความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ทุุก ๆ ปีี  
ฝ่่ายทรัพยากรบุุคคลจะให้้ความรู้้�และติิดตามให้้ผู้้�บริิหารและพนัักงานลงนามใน “ข้้อตกลงเรื่่�องการกระทำำ�ที่่�ขัดัต่อ
ผลประโยชน์ของบริิษััทฯ” ผ่า่นทางระบบ HR Protal ของบริิษััท ส่ว่นของคณะกรรมการบริิษััท มีวาระทบทวนคู่่�มือ
การกำำ�กับดููแลกิจการที่่�ดีีและจรรยาบรรณทางธุุรกิจ ซึ่่�งได้้บรรจุุหัวข้้อการนี้้�ไว้้ในคู่่�มือ เพื่่�อให้้คณะกรรมการได้้ 
รัับทราบเป็็นประจำำ�ทุุกปีี
3. การใช้้ข้้อมููลภายในเพื่่�อแสวงหาผลประโยชน์์
	 บริิษััทฯมีีการกำำ�หนดนโยบายการป้้องกัันการใช้้ข้้อมููลภายในของบริิษััทฯในจริิยธรรมการประกอบธุุรกิจ
ข้้อ 3.1 ฝ่่ายจััดการต่อผู้้�ถืือหุ้้�น ห้้ามไม่่ให้้ผู้้�บริิหารและพนัักงานในการนำำ�ข้้อมููลไปใช้้เพื่่�อประโยชน์์ส่่วนตนรวมทั้้�ง
เพื่่�อการซื้้�อขายหลัักทรัพย์์ซึ่่�งมีีการประชาสััมพัันธ์์ผ่่านทาง E-mail ให้้พนัักงาน ผู้้�บริิหาร และ กรรมการบริิษััทฯ
ทราบทุุกไตรมาสโดยเฉพาะในช่ว่ง 1 เดืือนก่่อนที่่�งบการเงิินเผยแพร่ต่่่อสาธารณชน โดยมีีรายละเอีียดดังนี้้�
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3.1.8 ไม่่แสวงหาประโยชน์์ให้้ตนเองและผู้้�เกี่่�ยวข้้องโดยใช้้ข้้อมููลใด ๆ ของบริิษััทฯ ซึ่่�งยัังไม่่ได้้เปิิดเผยต่่อ
สาธารณชน ไม่ว่่่าทางตรงหรืือทางอ้้อม
3.1.9 ไม่่นำำ�ข้้อมููลทางการเงิินของบริิษััทฯ ไปแสวงหาผลประโยชน์์จากข้้อมููลดังกล่่าวในระยะเวลา 1 เดืือน
ก่่อนเปิิดเผยสู่่�สาธารณชน
3.1.10 หลีกเลี่่�ยงการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ของบริิษััทฯในระยะเวลา 1 เดืือนก่่อนที่่�งบการเงิินจะเปิิดเผยสู่่�
สาธารณะ
3.1.11 รายงานการถืือครองหลัักทรััพย์์ในบริิษััทฯ ตลอดจนการเปลี่่�ยนแปลงการถืือหลัักทรััพย์์ต่่อเลขานุุการ 
บริิษััทฯ ตามมาตรา 59 และบทลงโทษตามมาตรา 275 แห่ง่พระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์ 
พ.ศ. 2535
	 	 - ไม่เ่ปิิดเผยข้้อมููลลัับของบริิษััทฯต่่อบุุคคลภายนอก โดยเฉพาะคู่่�แข่ง่ขััน
	 	 - ไม่ด่ำำ�เนิินการใด ๆ ในลัักษณะที่่�อาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ต่่อบริิษััทฯ

	 กำำ�หนดให้้คณะผู้้�บริิหารระดัับสููง 4 คนแรก คณะกรรมการบริิษััทฯและคณะกรรมการบริิหารต้้องรายงาน
การซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ของบริิษััทฯต่่อสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. ตามระเบีียบข้้อกำำ�หนดอย่า่งเคร่ง่ครััด และขอความร่ว่มมืือ
คณะกรรมการบริิษััทฯห้้ามซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ระหว่างหลัังประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯและก่่อนส่่งข้้อมููลให้้
ตลาดหลัักทรัพย์์หรืือสำำ�นัักงานก.ล.ต. อย่่างไรก็ตามตั้้�งแต่่ปีี 2547 ทุุกครั้้�งที่่�มีีการซื้้�อขายหลัักทรัพย์์ของบริิษััทฯ 
ต้้องส่ง่รายงานซื้้�อขายผ่า่นเลขานุุการบริิษััทฯจากเดิิมที่่�รายงานด้้วยตนเอง นอกเหนืือจากนี้้�ต้้องรายงานการถืือหุ้้�น
ของบริิษััทฯของคณะกรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููงในแต่่ละไตรมาสเพื่่�อให้้ทราบความเคลื่่�อนไหวในการถืือหุ้้�น 
ของบริิษััทฯ 
	 มาตรการลงโทษ มีการตักเตืือนหรือลงโทษทางวิินััยตามหลัักเกณฑ์์การบริิหารงานบุุคคลของบริิษััทฯและ
บริิษััทย่อ่ย
	 ในทุุกไตรมาสของปีี 2566 ระยะเวลา 1 เดืือนก่่อนที่่�งบการเงิินจะเปิิดเผยสู่่�สาธารณะ ฝ่่ายเลขานุุการบริิษััท
จะแจ้้งเป็น็ E-mail ไปยังับุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องให้้ทราบช่ว่งระยะเวลา Backout Period ล่วงหน้้า และไม่พ่บว่่ากรรมการ 
ผู้้�บริหิาร หรือื พนักังานที่่�เกี่่�ยวข้้องมีกีารซื้้�อขายหลัักทรัพัย์ ์ในช่ว่งที่่�บริษัิัทกำำ�หนดให้้งดการซื้้�อขาย และการกำำ�หนด
ให้้คณะผู้้�บริิหารระดัับสููง 4 คนแรก คณะกรรมการบริิษััทฯและคณะกรรมการบริิหารต้้องรายงานการซื้้�อขายหลััก
ทรััพย์์ของบริิษััทฯต่่อสำำ�นักงาน ก.ล.ต. ในปีี 2566 ที่่�ผ่า่นมาไม่มี่ีการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ของบริิษััท
	 ในปีีที่่�ผ่่านมา บริิษััทมีีการให้้ความรู้้�แก่่กรรมการ ผู้้�บริิหารและ พนัักงานเกี่่�ยวกัับการป้องกัันการใช้้ข้้อมููล
ภายใน โดยการเผยแพร่่ในwww.tipco.net หัวข้้อ คู่่�มือการกำำ�กับดููแลกิจการที่่�ดีีและจรรยาบรรณทางธุุรกิจ, Intranet 
บริษัิัท และ ทุุก ๆ  ปี ีจะมีวีาระให้้คณะกรรมการบริษัิัทได้้ทบทวนคู่่�มือืการกำำ�กับดููแลกิจการที่่�ดีีและจรรยาบรรณทาง
ธุุรกิจ ซึ่่�งได้้บรรจุุหััวข้้อการใช้้ข้้อมููลภายในเพื่่�อแสวงหาผลประโยชน์์ไว้้ในคู่่�มืือ เพื่่�อให้้คณะกรรมการได้้รัับทราบ
4. การต่่อต้้านทุจุริติคอร์ร์ัปัชััน
	 บริิษััทได้้กำำ�หนดนโยบายและกระบวนการเพื่่�อต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน และการดำำ�เนิินการเพื่่�อป้้องกััน
การมีีส่ว่นเกี่่�ยวข้้องกัับการทุุจริิตคอร์์รััปชัน ดังนี้้�
นโยบายการต่่อต้้านคอร์ร์ัปัชััน
	 กรรมการ ผู้้�บริหิาร พนักังานทุุกระดัับของกลุ่่�มธุุรกิจอาหาร ทิปโก้้ และผู้้�เกี่่�ยวข้้องจะไม่ด่ำำ�เนินิการคอร์รั์ัปชันั 
ทุุกรููปแบบไม่ว่่่ากรณีีใดๆ ทั้้�งทางตรงหรืือทางอ้้อมอย่า่งเคร่ง่ครััด โดยกลุ่่�มธุุรกิจอาหาร ทิปโก้้ จะจััดให้้มีีมาตรการ
สอบทานและทบทวนการปฏิิบัติัิตามนโยบายต่่อต้้านคอร์์รัปัชันัอย่า่งสม่ำำ�เสมอ เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับการเปลี่่�ยนแปลง
ของธุุรกิจ ระเบียีบ ข้้อบังัคัับ และข้้อกำำ�หนดของกฎหมาย หากมีีการฝ่า่ฝืืนกระทำำ�การใด   อันเป็น็การสนับัสนุุนการ
คอร์์รััปชัันจะได้้รับการพิิจารณาโทษตามระเบีียบของบริิษััทฯ
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	 นอกจากนี้้� บริิษััทฯได้้มีการดำำ�เนิินการเพื่่�อป้้องกัันการมีีส่ว่นเกี่่�ยวข้้องกัับการทุุจริิตและคอร์์รััปชััน ดังนี้้�
1. บริิษััทฯได้้สื่่�อสารไปทั้้�งระดัับกรรมการ ผู้้�บริิหารและพนัักงาน โดยกำำ�หนดให้้การดำำ�เนิินการทุุกกระบวนการอยู่่�
ในขอบข่่ายกฎหมายอย่่างเคร่่งครััด หรืือ ถ้้าเกิิดข้้อผิิดผลาดในกระบวนการดำำ�เนิินงาน เนื่่�องจากความประมาท 
รู้้�เท่่าไม่ถ่ึึงการณ์์ ต้้องรัับโทษจากภาครััฐโดยไม่มี่ีการวิ่่�งเต้้นให้้พ้้นผิิด
2. บริิษััทฯจััดให้้มีระเบีียบการแจ้้งเบาะแส หากมีีการพบเห็็นการฝ่า่ฝืืนหรือพบเห็็นการกระทำำ�ทุุจริิตหรือคอร์์รััปชัน 
และมีมีาตรการคุ้้�มครองให้้กับผู้้�รายงาน ทั้้�งนี้้� รายละเอีียดของนโยบายและการดำำ�เนินิการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการป้อ้งกััน
การมีีส่ว่นเกี่่�ยวข้้องกัับการทุุจริิตคอร์์รััปชันได้้เปิิดเผยไว้้ในเว็็บไซต์ของบริิษััทฯภายใต้้หััวข้้อการกำำ�กับดููแลกิจการ
3. บริิษััทฯจััดตั้้�งคณะทำำ�งานต่่อต้้านการคอร์์รััปชััน โดยมีีหน้้าที่่�กำำ�หนดนโยบายและมาตรการการต่อต้้านการ
คอร์ร์ัปัชันัให้้สอดคล้้องและเป็น็ไปตามข้้อกำำ�หนดของมาตรการการต่อต้้านคอร์ร์ัปัชันัของโครงการแนวร่ว่มปฏิิบัติัิ
ของภาคเอกชนไทย จัดทำำ�แนวทางและแผนงานเพื่่�อส่่งเสริิมให้้เกิิดความร่่วมมืือในการป้้องกัันและดำำ�เนิินการใน
การต่อต้้านการคอร์ร์ัปัชันัภายในบริษัิัทฯทบทวนนโยบายและมาตรการการต่อต้้านการคอร์ร์ัปัชันและทำำ�การติดตาม 
ประเมินิผลการดำำ�เนินิงานตามนโยบาย และดำำ�เนินิการตรวจสอบอย่า่งอิิสระตามมาตรการการต่อต้้านการคอร์ร์ัปัชันั
อย่่างสม่ำำ�เสมอ ร วมทั้้�งในกรณีที่่�มีีการร้้องเรีียนจากการไม่่สอดคล้้องกัับนโยบายและมาตรการการต่อต้้านการ
คอร์์รััปชััน
4. บริษัิัทฯห้้ามฝ่า่ยจััดการและพนัักงานทุุกระดัับกระทำำ�การคอร์์รัปัชันและการติดสินิบน ไม่ว่่่าในรููปแบบใด   ก็ตาม 
และห้้ามมอบหมายให้้ผู้้�อื่่�นให้้ หรื อเรีียกรัับเงิินหรือสิ่่�งจููงใจแทนตนเองเพื่่�อให้้ได้้มาซึ่่�งความได้้เปรีียบทางธุุรกิจ  
สิิทธิพิิเศษ หรือผลประโยชน์ด้้านการเงิินต่่าง ๆ และห้้ามไม่่ให้้สินบนทั้้�งโดยตรงและทางอ้้อมแก่่เจ้้าหน้้าที่่�ของรััฐ
หรือืนัักการเมือืง เพื่่�อโน้้มน้้าวให้้บุุคคลเหล่านั้้�นใช้้ดุุลยพิินิจิในทางที่่�เอื้้�อประโยชน์แ์ก่่บริษัิัทฯ ซึ่่�งเป็น็การดำำ�เนินิการ
ที่่�ขััดต่อหลัักจริิยธรรมและผิิดกฎหมาย
5. บริิษััทฯห้้ามฝ่่ายจััดการ และพนัักงานทุุกระดัับ รัับเงิิน สิ่่�งของ การรัับรอง หรืือประโยชน์์อื่่�นใดจากลููกค้้า ผู้้�ขาย
สิินค้้าหรืือบริิการ ผู้้�รัับเหมา รวมถึึงการรัับของขวััญเนื่่�องในเทศกาลต่าง ๆ  ที่่�มีีค่่าเกิินปกติิวิิสััยจากผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องทาง
ธุุรกิจกัับบริษัิัทฯ เช่น่ ผู้้�ขายสินิค้้าและบริกิาร ลููกค้้า หากการรับันั้้�นอาจทำำ�ให้้ผู้้�อื่่�นเข้้าใจได้้ว่าผู้้�รับัมีใีจเอนเอีียง หรือ
มีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิจเป็็นพิิเศษกัับผู้้�ให้้ ซึ่่�งอาจก่่อให้้เกิิดความไม่่เป็็นธรรมต่่อผู้้�ขายสิินค้้าหรืือการบริิการ และ
ลููกค้้ารายอื่่�น ๆ อย่า่งไรก็ตาม การให้้หรืือการรัับดัังกล่่าวอาจกระทำำ�ได้้หากพฤติิกรรมการให้้หรืือการรัับนั้้�นทำำ�ด้้วย
ความโปร่งใส หรือทำำ�ในที่่�เปิิดเผย หรือสามารถเปิิดเผยได้้ โดยให้้รายงานต่่อผู้้�บัังคัับบััญชาเพื่่�อรัับทราบ และในกรณี
ที่่�ได้้รับัของขวััญ หรือืของรางวััลใด   ที่่�มีมีููลค่าเกิินปกติิวิิสัยั ให้้นำำ�ส่ง่ต่่อให้้ฝ่า่ยทรัพยากรบุุคคล เพื่่�อนำำ�เข้้าเป็็นของ
ส่ว่นกลาง
6. บริิษััทฯจััดให้้มีีการฝึึกอบรมและสร้้างความตระหนัักให้้กับฝ่่ายจััดการ พนัักงาน และผู้้�แทนบริิษััทฯ ในเรื่่�องการ
คอร์์รััปชััน และการต่อต้้านคอร์์รััปชัันควบคู่่�กับการให้้ความรู้้�ด้้านความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม
7.  บริษัิัทฯจััดให้้มีชี่อ่งทางในการส่ง่ข้้อร้้องเรียีน แจ้้งเบาะแส รายงานการละเมิดิหรือืฝ่า่ฝืืนนโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชันั
ของบริิษััทฯ ผ่า่นทางเว็็บไซต์ : www.tipco.net (หัวัข้้อการแจ้้งเบาะแสการต่อต้้านคอร์์รัปัชั่่�น) ผ่า่นทางอีีเมล์์ : Email 
anti-corruption@tipco.net หรืือ ทางจดหมายส่ง่ที่่� กรรมการผู้้�จััดการหรืือเลขานุุการบริิษััทฯหรืือผู้้�บัังคัับบััญชา 
หรือืผ่า่นกล่่องรัับฟัังความคิิดเห็็นและข้้อเสนอแนะ ไปยังกรรมการผู้้�จััดการได้้โดยตรง เพื่่�อการตรวจสอบข้้อเท็็จจริิง
ได้้โดยเปิิดเผยและไม่เ่ปิิดเผยชื่่�อผู้้�แจ้้ง 
8. ฝ่่ายจััดการและพนัักงานทุุกระดัับ รวมถึึงผู้้�เกี่่�ยวข้้องในการดำำ�เนิินธุุรกิจจะต้้องปฏิิบััติิตามนโยบายการต่อต้้าน
การคอร์์รััปชัันที่่�บริิษััทฯกำำ�หนดอย่่างเคร่่งครััด ร วมทั้้�งตอกย้ำำ�ให้้เคารพต่่อสิิทธิในทรััพย์์สิินโดยการส่่งเสริิมให้้ผู้้�ที่่�
เกี่่�ยวข้้องให้้ความเคารพในทรััพย์์สิินและภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�น ร วมถึึงการไม่่ซื้้�อผลิตภััณฑ์์หรืือการบริิการ และไม่่เข้้า
ร่ว่มเป็็นหุ้้�นส่ว่นกัับองค์์กรที่่�ละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชนอีีกด้้วย
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การเผยแพร่น่โยบายการต่่อต้้านการทุจุริติคอร์ร์ัปัชััน
	 เพื่่�อให้้ทุุกคนในองค์์กรได้้รับทราบนโยบายการต่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน บริิษััทฯจะดำำ�เนิินการดังต่่อไป
นี้้� 
1. ติดประกาศนโยบายการต่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน ณ บอร์์ดประชาสััมพัันธ์์ของบริิษััทฯใน กลุ่่�มธุุรกิจอาหาร  
ทิิปโก้้ ทุุกแห่ง่
2. เผยแพร่่นโยบายการต่อต้้านการทุุจริิต ผ่า่นช่อ่งทางการสื่่�อสารของบริิษััทฯ เช่น่ จดหมาย-อิิเล็็คทรอนิิกส์์ (e-mail) 
เว็็บไซต์บริิษััทฯ รายงานการเปิิดเผยข้้อมููลประจำำ�ปีี แบบ56-1 (One Report) และแผ่น่พัับ เป็็นต้้น
3. จัดให้้มีีการอบรมนโยบายการต่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชัันให้้แก่่พนัักงานใหม่ ่และบรรจุุลงในคู่่�มือพนัักงาน
4. ทบทวนนโยบายการต่อต้้านการคอร์์รััปชัันทุุกปีี
5. การแจ้้งเบาะแส
	 ผู้้�พบเห็็นเหตุุสงสััยที่่�เข้้าข่่ายการกระทำำ�ทุุจริิต การคอร์์รััปชััน หรืือได้้รัับผลกระทบจากการปฏิิเสธการ
คอร์รั์ัปชันั สามารถแจ้้งเบาะแส/ร้้องเรียีน โดยเปิิดเผยหรือไม่เ่ปิิดเผยชื่่�อพร้้อมทั้้�งระบุุข้้อเท็็จจริิง หรือ แจ้้งหลัักฐาน
ที่่�ชัดัเจนเพียีงพอ ที่่�แสดงให้้เห็น็ว่่ามีเีหตุุอันควรให้้เชื่่�อได้้ว่ามีกีารคอร์ร์ัปัชันั หรือืได้้รับัผลกระทบจากการปฏิิเสธการ
คอร์์รััปชััน โดยผ่า่นช่อ่งทางหนึ่่�งทางใดต่อไปนี้้�

1. E-mail: anti-corruption@tipco.net
2. Website: www.tipco.net (หััวข้้อ การแจ้้งเบาะแสการกระทำำ�ทุุจริิต การคอร์์รััปชััน)
3. โทรศัพท์์ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 02-273-6888,
    ประธานกรรมการ 02-273-6842 หรืือ Call Center หมายเลข 095-205-1864
4. จดหมายส่ง่ที่่�: ประธานกรรมการ/ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
    ที่่�อยู่่�:	 บริิษััท ทิปโก้้ฟููดส์์ จำำ�กัด (มหาชน)
	 	 118/1 ถนนพระราม 6 แขวงพญาไท เขตพญาไท กรุุงเทพฯ 10400

1. กรณีีที่่�เป็็นเรื่่�องสำำ�คัญ หรืือ เรื่่�องเร่ง่ด่่วน ที่่�อาจส่ง่ผลกระทบต่่อภาพลัักษณ์์ของบริิษััท หรืือเกี่่�ยวข้้องกัับผู้้�บริิหาร
ระดัับสููง หรือกรรมการบริษัิัทฯ เป็น็ต้้น ให้้แจ้้งเรื่่�องโดยตรงต่่อประธานคณะกรรมการตรวจสอบ E-mail: bsupda@
yahoo.com  
2. บริิษััทฯจะดำำ�เนิินการตรวจสอบข้้อร้้องเรีียนโดยพิิจารณาจากข้้อเท็็จจริิงที่่�มีีความน่่าเชื่่�อถืือ อย่่างไรก็ดีี ผู้้�แจ้้ง
เบาะแส  หรือืร้้องเรียีนพึึงตระหนักัว่่า การรายงานในลัักษณะไม่เ่ปิิดเผยชื่่�อนั้้�น อาจเป็็นข้้อจำำ�กัดของบริษัิัทฯในการ
ตรวจสอบข้้อเท็็จจริิง
การคุ้้�มครองการแจ้้งเบาะแส และการปฏิิเสธการคอร์ร์ัปัชััน
	 บริิษััทฯได้้กำำ�หนดกลไกในการให้้ความคุ้้�มครองผู้้�ที่่�ให้้ความร่ว่มมืือกัับบริิษััทฯ ในการต่อต้้านการคอร์์รััปชััน 
ได้้แก่่ การแจ้้งเบาะแส หรืือการให้้ข้้อมููล ร วมถึึงการปฏิิเสธการคอร์์รััปชััน เพื่่�อให้้เกิิดความเชื่่�อมั่่�นว่่าการกระทำำ� 
ดัังกล่่าวนั้้�น จะไม่ท่ำำ�ให้้ผู้้�แจ้้งได้้รัับความเดืือดร้้อน และ เสีียหาย ดังนี้้�
1. ให้้หน่ว่ยงานที่่�ได้้รับแจ้้งเรื่่�อง พิิจารณาข้้อมููลในเบื้้�องต้้นหรืือหาข้้อมููลประกอบ หากเห็็นว่่าสมควรให้้มีีการตรวจ
สอบ ข้้อเท็็จจริิงอย่า่งละเอีียด ให้้ผู้้�บริิหารสููงสุุดของหน่ว่ยงานที่่�รัับเรื่่�องให้้ความเห็็นชอบ แล้้วส่ง่เรื่่�องให้้หน่ว่ยงาน
ที่่�เกี่่�ยวข้้องไปดำำ�เนิินการตามขั้้�นตอน 
2. บริษัิัทฯจะให้้ความคุ้้�มครองผู้้�ที่่�ให้้ความร่ว่มมืือกัับบริิษััทฯในการแจ้้งเบาะแสหรือ ปฏิิเสธการคอร์์รัปัชันัที่่�เกี่่�ยวข้้อง
กัับบริษัิัทฯ มิใิห้้ได้้รับความเดืือดร้้อน อันตราย หรือไม่ไ่ด้้รับความเป็น็ธรรมอัันเกิิดจากการให้้ความร่ว่มมือืในการต่อ
ต้้านการคอร์์รััปชัันดัังกล่่าว
3. บริิษััทฯจะไม่ล่ดตำำ�แหน่ง่ ลงโทษ หรืือให้้ผลทางลบต่่อพนัักงาน หรืือผู้้�บริิหารที่่�ปฏิิเสธการคอร์์รััปชัันแม้้ว่าการก
ระทำำ�นั้้�นจะทำำ�ให้้บริิษััทฯ สููญเสีียโอกาสทางธุุรกิจ  
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4. กรณีีผู้้�แจ้้งเบาะแส / ร้้องเรีียน พบว่่าตนเองได้้รัับความไม่ป่ลอดภัยหรืืออาจเกิิดความเสีียหาย สามารถร้้องขอให้้
บริิษััทฯกำำ�หนดมาตรการคุ้้�มครองที่่�เหมาะสมได้้
5. เพื่่�อเป็น็การคุ้�มครองสิิทธิขิองผู้้�ร้้องเรียีน และให้้ข้้อมููลที่่�กระทำำ�โดยสุุจริิต  บริษัิัทฯจะปกปิิดข้้อมููล  ผู้้�แจ้้งเบาะแส 
หรืือ ให้้ข้้อมููลและเก็็บข้้อมููลดังกล่่าวเป็็นความลัับ โดยจำำ�กัดเฉพาะผู้้�ที่่�มีีหน้้าที่่�รัับผิิดชอบในการตรวจสอบ ค้้นหา
ความจริิง หากมีีการเปิิดเผยข้้อมููลดังกล่่าวให้้กับบุุคคลอื่่�นจะถืือเป็็นการกระทำำ�ผิิดวินััย และต้้องได้้รัับโทษตาม
ระเบีียบข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ
6. กรณีพีบว่่ามีพีนักังาน หรือืผู้้�บริหิาร ปฏิิบััติิต่่อบุุคคลอื่่�นด้้วยวิิธีกีารที่่�ไม่เ่ป็น็ธรรม  หรือก่่อให้้เกิิดความเสีียหายต่่อ
บุุคคลอื่่�น อันมีีเหตุุจููงใจจากการที่่�บุุคคลอื่่�นนั้้�นได้้แจ้้งเบาะแส / ร้้องเรีียน หรืือปฏิิเสธ
7. การคอร์์รััปชััน ให้้ถืือว่่าเป็็นการกระทำำ�ผิิดวินััย และต้้องได้้รัับโทษตามระเบีียบข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ
แนวปฏิิบัติัิในการรับัและดำำ�เนิินการเรื่่�องร้อ้งเรีียน
	 บริิษััทได้้กำำ�หนดแนวปฏิิบััติิในการรัับและดำำ�เนิินการต่อการแจ้้งเบาะแส หรืือการให้้ข้้อมููล ร วมถึึงการร้้อง
เรีียนเกี่่�ยวกัับการคอร์์รััปชัน เพื่่�อให้้เกิิดความเชื่่�อมั่่�นว่่าการแจ้้งเบาะแส หรือการให้้ข้้อมููล ร วมถึึงการร้้องเรีียนดััง
กล่่าวนั้้�น จะได้้รัับการตอบสนองอย่า่งถููกต้้องและเหมาะสม ดังนี้้�
1. การแจ้้งเบาะแส หรืือการให้้ข้้อมููล รวมถึึงการร้้องเรีียนเกี่่�ยวกัับการคอร์์รััปชัันผ่า่นช่อ่งทางต่่างๆ จะถููกรายงาน
ไปยัังคณะทำำ�งานต่่อต้้านการคอร์์รััปชั่่�นของบริิษััท  เพื่่�อพิิจารณาและตรวจสอบข้้อร้้องเรีียนโดยพิิจารณาจาก 
ข้้อเท็็จจริิงที่่�มีีความน่า่เชื่่�อถืือ และจะต้้องให้้คำำ�ตอบภายใน 15 วัน ซึ่่�งคำำ�ตอบดัังกล่่าวจะเป็็นกรณีีใดกรณีีหนึ่่�ง ดังนี้้�

1.1 รัับข้้อร้้องเรีียน พร้้อมชี้้�แจงรายละเอีียดในการดำำ�เนิินการ
1.2 ไม่ร่ัับข้้อร้้องเรีียน พร้้อมชี้้�แจงเหตุุผลในการที่่�ไม่ร่ัับนั้้�น
1.3 ขอเวลาเพื่่�อหาข้้อเท็็จจริิง หรืือหารายละเอีียดเพิ่่�มเติิม

	 อย่า่งไรก็ดีีผู้้�แจ้้งเบาะแส หรืือร้้องเรีียนพึึงตระหนัักว่่า การรายงานในลัักษณะไม่เ่ปิิดเผยชื่่�อนั้้�น อาจเป็็นข้้อ
จำำ�กัดของบริิษััทในการตรวจสอบข้้อเท็็จจริิง และการรายงานผลย้้อนกลัับได้้
2. ในกรณีที่่�ข้้อร้้องเรีียนนั้้�นเข้้าข่่ายข้้อ 1.1 และ 1.3 ให้้คณะทำำ�งานต่่อต้้านการคอร์์รััปชั่่�นของบริิษััทฯ กำำ�หนด  
“คณะกรรมการสอบสวนข้้อเท็็จจริิง” จำำ�นวน 2 – 5 คน ให้้เป็็นผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายในการตรวจสอบข้้อเท็็จจริิง  
ทั้้�งในส่่วนของเอกสาร และคำำ�ให้้การจากบุุคคลต่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง ซึ่่�งผู้้�ที่่�ได้้รับัมอบหมายนั้้�นต้้องเป็็นบุุคคลที่่�ไม่ม่ีสี่ว่น
เกี่่�ยวข้้องกัับเบาะแสหรืือข้้อร้้องเรีียนดัังกล่่าวไม่ว่่่าจะทางตรงหรืือทางอ้้อมก็็ตาม 
3. คณะกรรมการสอบสวนข้้อเท็็จจริิงต้้องจััดทำำ�รายงานการสอบสวนข้้อเท็็จจริิงในเบาะแสหรืือข้้อร้้องเรีียนนั้้�น  
รวมถึึงให้้ความเห็น็ในการพิจิารณาคำำ�วินิจิฉััย และแนวทางในการแก้้ไขและป้้องกััน โดยนำำ�เสนอต่่อคณะทำำ�งานต่่อ
ต้้านการคอร์์รััปชั่่�นของบริิษััทฯ ให้้แล้้วเสร็็จภายในเวลา 3 เดืือนแล้้วแต่่กรณีี
4. คำำ�วินิิจฉััยในเบาะแสหรืือข้้อร้้องเรีียนของคณะทำำ�งานต่่อต้้านการคอร์์รััปชั่่�นให้้ถืือเป็็นที่่�สุุด ทั้้�งนี้้�ให้้คณะทำำ�งาน
ต่่อต้้านการคอร์์รััปชั่่�นแจ้้งผลการวินิิจฉััยให้้กับผู้้�แจ้้งเบาะแสหรืือร้้องเรีียนได้้ทราบ หากสามารถกระทำำ�ได้้ภายใน  
7 วันหลัังจากที่่�มีีคำำ�วินิิจฉััย 
บทลงโทษ
	 ผู้้�ที่่�กระทำำ�การใด   โดยจงใจหรือืประมาทเลิินเล่่อ ไม่ป่ฏิิบัติัิตามระเบีียบนี้้� รวมถึึงมีพีฤติิกรรมที่่�ส่อ่ไปในทาง
กลั่่�นแกล้้ง ข่ม่ขู่่� ลงโทษทางวิินััย หรืือ เลืือกปฏิิบััติิด้้วยวิิธีีอัันมิิชอบ อันเนื่่�องมาจากการแจ้้งเบาะแส/ร้้องเรีียน ต่อผู้้�
แจ้้งเบาะแส/ร้้องเรีียน หรืือบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินการตามระเบีียบนี้้� ให้้ถืือว่่าผู้้�นั้้�นกระทำำ�ผิดวินััย ต้้องได้้
รัับโทษตามระเบีียบข้้อบัังคัับของบริิษััทฯและต้้องรัับผิิดชอบต่่อความเสีียหายที่่�อาจเกิิดขึ้้�น ทั้้�งต่่อบริิษััทฯ และ ผู้้�ที่่�
ได้้รัับผลกระทบจากการกระทำำ�ดังกล่่าว
	 ทั้้�งนี้้� รายละเอีียดของนโยบายและการดำำ�เนินิการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการป้อ้งกัันการมีสี่ว่นเกี่่�ยวข้้องกัับการทุุจริติ
คอร์์รััปชัันได้้เปิิดเผยไว้้ในเว็็บไซต์ของบริิษััทฯ ภายใต้้หััวข้้อการกำำ�กับดููแลกิจการ
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6. การป้้องกัันเครืือข่่ายและระบบสารสนเทศ
	 บริิษััทได้้กำำ�หนดนโยบายการใช้้งานระบบคอมพิิวเตอร์์และระบบความสำำ�หรัับพนัักงานหรือบุุคคลทั่่�วไปที่่�
จะเข้้าใช้้งานระบบเครืือข่า่ยคอมพิิวเตอร์์ของกลุ่่�มธุุรกิจอาหาร ทิปโก้้ รวมไปถึึงการเชื่่�อมต่่อเข้้ากัับระบบอิินเทอร์์เน็็ต 
โดยผ่า่นทางเครืือข่า่ยของบริิษััท โดยให้้ถืือปฏิิบััติิโดยเคร่ง่ครััด ดังนี้้� 
1. นโยบายทั่่�วไปและระเบีียบการใช้้งานระบบคอมพิิวเตอร์์และการเชื่่�อมต่่อ อินเทอร์์เน็็ต
2. นโยบายทั่่�วไปการใช้้จดหมายอิิเล็็กทรอนิิกส์์, การสนทนา และการติดต่อสื่่�อสารทางอิิเล็็กทรอนิิกส์์อื่่�นๆ
3. นโยบายทั่่�วไปการใช้้เว็็บไซต์ โซเซีียลมีเดีีย ขององค์์กร และการเข้้าใช้้อินเทอร์์เน็็ต
4. นโยบายการทั่่�วไปงาน Application และ โปรแกรมต่่างๆ
5. นโยบายรหััสและระบบความปลอดภัย (Password Policy and Security)
6. นโยบายการ Backup data and Recovery data Policy
7. นโยบายการขอใช้้ชอร์์ฟแวร์์ลิิขสิิทธิ์์� (Software License Policy)
8. นโยบายการปรัับปรุุงข้้อมููลในระบบ (Data Correction)
9. การเข้้าถึึงข้้อมููลจากภายในและภายนอกของพนัักงานหรืือบุุคคลภายนอก
10. นโยบายการจัดหาเครื่่�องคอมพิิวเตอร์์ หรืือ อุุปกรณ์์อื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับงาน IT
11.นโยบายการเข้้าใช้้งาน Internet (Internet Access Policy)
	 นโยบายการใช้้ระบบเครืือข่า่ยคอมพิิวเตอร์์นี้้� ถืือเป็็นส่ว่นหนึ่่�งของข้้อกำำ�หนดในการปฏิิบััติิงานของพนัักงาน
ทุุกคน และจะถืือเป็็นการผิิดวินััยการทำำ�งานเช่น่เดีียวกัันหากไม่ป่ฏิิบััติิตาม
	 ในปีี 2566 บริิษััทได้้ปฎิบััติิตามนโยบายที่่�กำำ�หนด มีีการตรวจสอบระบบ IT จากผู้้�ตรวจสอบภายใน และ  
ผู้้�ตรวจสอบภายนอก บริิษััทมีีระบบป้้องกัันด้้วย อุุปกรณ์ Firewall เพื่่�อป้้องกัันการโจมตีีด้้าน Cyber Security  
จากภายนอก ในทุุกสาขา และมีีการบัันทึึก Logs การใช้้งานตลอดเวลา ของการใช้้งานทั้้�งจากภายในและภายนอก  
นอกจากนี้้�ยังัมีกีารใช้้ software ป้อ้งกัันการโจมตีีระบบต่่างๆ ทั้้�งจากภายในและภายนอก (Advance threat Protection) 
ใช้้งานในองค์์กร ซึ่่�งใช้้มาตรฐานการป้้องกัันและอััปเดทความปลอดภัย แบบออนไลน์์อยู่่�เสมอ

8.2 รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ และ คณะกรรมการชุุดย่อ่ยอ่ื่�น ๆ  

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ
	 คณะกรรมการตรวจสอบบริิษััท ทิปโก้้ฟููดส์์ จำ ำ�กัด  (มหาชน) ประกอบด้้วยกรรมการอิสระ จำ ำ�นวน 3 ท่่าน โดย
พลอ.อ.พงศธร บััวทรัพย์์ เป็็นประธานกรรมการตรวจสอบ นายไพศาล พงษ์์ประยููร และ นายสมชาย สุุภัทรากุุล เป็็นกรรมการ
ตรวจสอบ
	 ในปีี 2566 คณะกรรมการตรวจสอบได้้ประชุุมร่ว่มกัับผู้้�สอบบััญชีีภายนอกและผู้้�ตรวจสอบภายใน อย่า่งเป็็นทางการ
จำำ�นวน 4 ครั้้�ง และได้้ร่่วมปรึึกษาหารืือกัับผู้้�ตรวจสอบภายใน ผู้้�สอบบััญชีีภายนอกและฝ่่ายบริิหาร  เพื่่�อหารืือแผนงานให้้
สอดคล้้องและครอบคลุุม ผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ สามารถดููรายละเอีียดได้้ตามเอกสารแนบ 6
รายงานคณะกรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการ
	 คณะกรรมการบริิษััทฯในฐานะที่่�เป็็นคณะกรรมการกำำ�กับดููแลกิจการที่่�ดีีมีีความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะทำำ�ให้้การดำำ�เนิินงานของ 
บริิษััทฯเป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์การกำำ�กับดููแลกิจการที่่�ดีีที่่�ตลาดหลัักทรัพย์์แห่ง่ประเทศไทยกำำ�หนด ซึ่่�งสอดคล้้องกัับมาตรฐาน
สากล และหลัักการกำำ�กับดููแลกิจการที่่�ดีีสำำ�หรัับบริิษััทจดทะเบีียน ปีี 2560 ของ สำำ�นัักงาน ก.ล.ต.
	 บริิษััทฯส่ง่เสริิมการปฏิิบััติิงานที่่�มีีธรรมาภิิบาลให้้กับพนัักงานทุุกระดัับชั้้�น โดยมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น ผู้้�ลงทุุน 
ลููกค้้า และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย เชื่่�อมั่่�นว่่าบริิษััทฯมีีระบบบริิหารจัดการที่่�มีีประสิิทธิภาพ โปร่่งใส ตรวจสอบได้้  และเป็็นธรรมต่่อ 
ทุุกฝ่่ายที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อสร้้างมููลค่าเพิ่่�มและส่ง่เสริิมการเติิบโตอย่า่งยั่่�งยืืนของบริิษััทฯ ซึ่่�งสอดคล้้องกัับวิิสััยทััศน์์ของบริิษััทฯที่่�
มุ่่�งให้้ธุุรกิจเติิบโตอย่า่งต่่อเนื่่�อง สามารถแข่ง่ขัันได้้ และเป็็นที่่�ได้้รัับความไว้้วางใจจากลููกค้้าทั้้�งในประเทศ และต่่างประเทศ
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	 ผลของการยึึดมั่่�นและดำำ�เนิินการตามหลัักเกณฑ์์การกำำ�กับดููแลกิจการที่่�ดีี ทำำ�ให้้บริิษััทฯได้้รัับรางวััล SET Award ใน
ด้้านการรายงานการปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กับดููแลกิจการที่่�ดีีจำำ�นวน 5 ครั้้�ง (ปีี 2546-2549 และปีี 2553) ปีี 2566 บริิษััทฯได้้
รับัการรับรองต่่ออายุุเป็็นสมาชิกิแนวร่ว่มปฏิิบัติัิของภาคเอกชนไทยในการต่อต้้านการทุุจริติ(CAC) นอกจากนี้้�บริษัิัทฯได้้รับการ
ประเมิินคุุณภาพการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นสามััญประจำำ�ปีี 2566 โดยสมาคมส่ง่เสริิมผู้้�ลงทุุนไทย ได้้คะแนน 100 คะแนน 
	 บริิษััทฯได้้รับรางวััล CSR-DIW Continuous Award ตั้้�งแต่่ปีี 2553 ถึึง ปีี 2558 ในฐานะผู้้�ประกอบการที่่�ดำำ�เนิินงาน
ด้้านความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมอย่า่งต่่อเนื่่�อง ยั่่�งยืืน และพร้้อมเข้้าสู่่�มาตรฐานสากล เทีียบชั้้�น ISO 26000 ก้้าวสู่่� Sustainable 
Development จากกรมโรงงานอุุตสาหกรรม กระทรวงอุุตสาหกรรม และยังัได้้จัดทำำ�รายงานด้้านความรับัผิดิชอบต่่อสังัคม ตาม
มาตรฐานสถาบัันรัับรองมาตรฐานไอเอสโอ ซึ่่�งเป็็นการแสดงให้้เห็็นว่่าบริิษััทมีีการดำำ�เนิินงานด้้านความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม
อย่า่งต่่อเนื่่�องตลอดมา สำำ�หรัับการดููแลด้้านทรััพยากรบุุคคล บริิษััทฯเน้้นในด้้านการพััฒนาความสามารถของพนัักงานควบคู่่�
ไปกับการสร้้างและส่ง่เสริิมบรรยากาศที่่�ดีีในการทำำ�งานให้้กับพนัักงาน 
	 ทั้้�งนี้้�เพื่่�อบริิษััทฯจะสามารถเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน และอยู่่�ร่วมกัับสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างเป็็นสุุขสมดัังความมุ่่�งหวัง
ของนโยบายการดำำ�เนิินงาน โดยมีีการกำำ�กับดููแลกิจการที่่�ดีี

	 	 	 	 	 	 	 	        พลอากาศเอกพงศธร บััวทรััพย์์
	 	 	 	 	 	 	 	 ประธานคณะกรรมการกำำ�กับดููแลกิจการ

รายงานคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทน
	 คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทนบริิษััท ทิปโก้้ฟููดส์์ จำำ�กัด (มหาชน) ประกอบด้้วยกรรมการไม่น่้้อยกว่่า 
3 คน ซึ่่�งต้้องมีกีรรมการอิสระเกิินกว่่ากึ่่�งหนึ่่�ง โดยนายไพศาล พงษ์์ประยููร เป็น็ประธานกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทน 
นายนนทิิกร กาญจนะจิิตรา และนายสุุรเชษฐ์์  ทรััพย์์สาคร เป็็นกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทน
	 ในปีี 2566 คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทน ได้้ประชุุมอย่า่งเป็็นทางการจำำ�นวน 2 ครั้้�ง โดยสรุุปสาระ
สำำ�คัญ ดังนี้้� 
1. คณะกรรมการพิจารณาสรรหาและเสนอบุุคคลที่่�มีคีุุณสมบััติิเหมาะสมสำำ�หรับัการดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการ ตามระเบีียบปฏิิบัติัิ
เรื่่�องการคัดเลืือกสรรหากรรมการบริิษััท  เพื่่�อทดแทนตำำ�แหน่่งกรรมการที่่�ว่่างอยู่่�  และพิิจารณาผลงาน คุุณสมบััติิและความ
เหมาะสมของกรรมการที่่�พ้้นตำำ�แหน่่งและสมควรได้้รัับเลืือกตั้้�งใหม่่ เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท  เพื่่�อพิิจารณาให้้ความ 
เห็็นชอบ และเสนอที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการบริิษััท
2. คณะกรรมการเสนอความเห็็นต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�ออนุุมัติิ เกี่่�ยวกัับอััตราค่่าตอบแทนของประธานกรรมการบริิษััท 
และกรรมการบริิษััท ตามระเบีียบการพิิจารณาผลตอบการทำำ�งาน เพื่่�อขอรัับความเห็็นชอบจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
3. คณะกรรมการให้้คำำ�เสนอแนะถึึงหลัักการพิจารณาเงิินเดืือน สวััสดิิการ ค่าตอบแทน และผลประโยชน์ต่่างๆ แก่่ผู้้�บริิหาร
ระดัับสููงของบริิษััท
4. พิจิารณาและให้้ความเห็น็ต่่อคณะกรรมการบริษัิัทเกี่่�ยวกัับนโยบายและรููปแบบของการให้้ผลประโยชน์ต์อบแทนซึ่่�งออกแบบ
ไว้้สำำ�หรัับการจููงใจ และรัักษาไว้้ซึ่่�งพนัักงานที่่�มีีความสามารถ มีีคุุณภาพ และศัักยภาพ
	 ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทนได้้ปฎิบััติิหน้้าที่่�อย่า่งเป็น็อิิสระตามหลัักการกำำ�กับดููแลกิจการที่่�ดีี 
เพื่่�อให้้กระบวนการสรรหาบุุคคลและกำำ�หนดค่าตอบแทน มีความโปร่ง่ใส สร้้างความมั่่�นใจให้้แก่่ผุ้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีสี่ว่นได้้เสียีทุุก
ฝ่่าย

	 	 	 	 	 	 	 	 	    นายไพศาล พงษ์์ประยููร
	 	 	 	 	 	 	       ประธานคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทน
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8.3 รายงานการถืือหลัักทรัพัย์ข์องคณะกรรมการและผู้้�บริหิาร

รายงานการถืือหุ้้�นของกรรมการ

* กรรมการท่ลาออกระหว่างปี 2566
** กรรมการทได้รับการแต่งต้ังระหว่างปี 2566

รายงานการถืือหุ้้�นของผู้้�บริหิาร

รายชื่อกรรมการ

รายชื่อกรรมการ

นางสาวลักษณา	 ทรัพย์สาคร*
นางอนุรัตน์	 เทียมทัน
นายกฤษฎ์ิ 		 เศรษฐิน
นายสุรเชษฐ์	 ทรัพย์สาคร*
นายไพศาล		 พงษ์ประยูร
พลอากาศเอกพงศธร 	 บัวทรัพย์
นายนนทิกร	 กาญจนะจิตรา 
คู่สมรส
นายสมชาย	 สุภัทรกุล 
นายโชคชัย		 โตเจริญธนาผล *
นายเอกพล		 พงศ์สถาพร**
นางสาวกริชผกา	 บุญเฟื่ อง**
นายพสิษฐ์		 อัครนันท์กรณิศ**

นายลือชา	 	 พิศิษฐการ

นายคู่สูรย์	 	 รัตนะพร*

นางสาวธัญพร	 วณิชย์กิจไพศาล

1
2
3
4
5
6
7

8
9
10
11
12

1

2

3

8.59
7.16
0.41
-
-
-
-

0.01
-
-

0.01

-

-

-

ประธานกรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการอิสระ
กรรมการอิสระ
กรรมการอิสระ

กรรมการอิสระ
กรรมการ
กรรมการอิสระ
กรรมการ
ประธานเจ้าหน้าท่ี
บริหาร/กรรมการ

ผู้อำ�นวยการ
ฝ่ายปฎิบัติการ
ผู้อำ�นวยการสายงาน
บรหิารการเงิน
ผู้อำ�นวยการฝา่ยบัญชี
และควบคุมภายในสว่น
กลาง

8.59
7.16
0.41
-
-
-
-

0.01
-
-

0.01

-

-

-

8.59
7.16
0.41
-
-
-
-

0.01
-
-

0.01

-

-

-

8.59
7.16
0.41
-
-
-
-

0.01
-
-

0.01

-

-

-

สดัสว่น
การถือหุน้
(รอ้ยละ)

สดัสว่น
การถือหุน้
(รอ้ยละ)

ตำ�แหน่ง

ตำ�แหน่ง

ลำ�ดบที่

ลำ�ดบที่

สดัสว่น
การถือหุน้
ทางอ้อม
(รอ้ยละ)

สดัสว่น
การถือหุน้
ทางอ้อม
(รอ้ยละ)

สดัสว่น
การถือหุน้
(รอ้ยละ)

สดัสว่น
การถือหุน้
(รอ้ยละ)
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9. การควบคุุมภายในและรายการระหว่่างกััน

9.1 การควบคุมุภายใน

9.1.1 ความเพีียงพอและความเหมาะสมของระบบการควบคุมุภายใน
	 บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความสำำ�คัญของระบบการควบคุุมภายในที่่�มีีต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิจ โดยคณะกรรมการ 
บริิษััทฯ ได้้จัดให้้มีระบบการควบคุุมภายในที่่�ครอบคลุุมทุุกด้้านทั้้�งด้้านการเงิิน การปฏิิบััติิงาน การดำำ�เนิินการเพื่่�อ
ให้้เป็็นไปตามนโยบาย ข้้อบัังคัับ ระเบีียบปฏิิบััติิงาน และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง การบริิหารจัดการความเสี่่�ยง การจัด
ให้้มีีกลไกการตรวจสอบและถ่่วงดุุลที่่�มีีประสิิทธิิภาพเพีียงพอในการบริิหารงาน การดููแลทรััพย์์สิิน ร วมถึึงผล
ตอบแทนที่่�เป็็นธรรมแก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกท่่าน บริิษััทฯ มีีการกำำ�หนดอำำ�นาจดำำ�เนิินการในการอนุุมััติิและกำำ�หนด
ความรับัผิดิชอบของผู้้�บริหิารและพนักังานเป็น็ลำำ�ดับขั้้�น กำำ�หนดขั้้�นตอนการปฏิิบััติิงานเป็น็ลายลัักษณ์อั์ักษร พัฒันา
ความรู้้�ความสามารถของพนัักงานระดัับผู้้�จััดการขึ้้�นไป รวมถึึงผู้้�มีีศัักยภาพให้้เหมาะสมกัับหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ 
และบริิษััทฯ ยังัได้้ว่าจ้้างบริษัิัทตรวจสอบอิิสระภายนอกทำำ�หน้้าที่่�ตรวจสอบการปฏิิบััติิงานของบริษัิัทฯ และบริษัิัทย่อ่ย โดย 
นำำ�เสนอรายงานตรงต่่อคณะกรรมการตรวจสอบเป็็นประจำำ�รายไตรมาส
	 คณะกรรมการบริษัิัทฯ ยังัได้้มอบหมายอำำ�นาจหน้้าที่่�และความเป็น็อิิสระแก่่คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนด
ค่่าตอบแทน เพื่่�อให้้เกิิดความเป็็นธรรมในการคัดเลืือกบุุคลากรที่่�มีีความรู้้�ความสามารถเข้้ามาบริิหารงานในฐานะ
กรรมการและกรรมการผู้้�จััดการ การพิิจารณาผลตอบแทนให้้แก่่กรรมการและพนัักงานเพื่่�อให้้เกิิดความเป็็นธรรม
ตามผลงาน การจัดตั้้�งคณะกรรมการบรรษัทภิบาลเพื่่�อกำำ�หนดนโยบายบรรษัทภิบาล จรรยาบรรณในการประกอบ
ธุุรกิจ โดยมีีการทบทวนนโยบายและการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานเป็็นระยะๆ การสร้้างวััฒนธรรมการกำำ�กับดููแล
กิิจการ ด้้วยความโปร่ง่ใส ตรวจสอบได้้ และเป็็นธรรมแก่่ทุุกฝ่่ายซึ่่�งจะเป็็นส่ว่นช่ว่ยผลัักดัันให้้บริิษััทฯ มีีการเติิบโต
อย่า่งยั่่�งยืืน
	 ในการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้้�งที่่� 1/2566 เมื่่�อวัันที่่� 14 กุุมภาพัันธ์ ์2566 มีีกรรมการอิสระเข้้า
ร่ว่มประชุุมรวม 3 ท่่าน ได้้สอบทานและมีีมติิเห็น็ชอบแบบประเมิินระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทฯ ที่่�ฝ่า่ยบริิหาร
จััดทำำ�ขึ้้�นเป็็นรายปี ีและนำำ�เสนอรายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯ เพื่่�อรัับทราบผลการประเมิิน

9.1.1 ก) การควบคุมุการปฏิิบัติัิงาน
	 บริษัิัทฯ ได้้กำำ�หนดอำำ�นาจดำำ�เนินิการ ขั้้�นตอนการปฏิิบัติัิงานของผู้้�ปฏิิบัติัิงานและผู้้�บริิหารไว้้อย่า่งชัดัเจนเป็็น
ลายลัักษณ์์อัักษร มีีการควบคุุมดููแลการใช้้ทรััพย์์สิินของบริิษััทฯ ให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุด มีีระบบงบประมาณและ 
การพิิจารณาความเป็็นไปได้้ของโครงการลงทุุนก่่อนลงทุุนในทรััพย์์สิิน มีีระบบการติดตามผลการดำำ�เนิินงานอย่า่ง
สม่ำำ�เสมอ มีีการแบ่ง่แยกหน้้าที่่�ของผู้้�ปฏิิบััติิงาน ผู้้�ติิดตามควบคุุมและประเมิินผล และผู้้�อนุุมััติิออกจากกััน เพื่่�อให้้
เกิิดการถ่วงดุุลและสามารถตรวจสอบได้้  นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยั ังมีีการควบคุุมภายในที่่�เกี่่�ยวกัับระบบการเงิิน  
การจัดทำำ�ข้้อมููลรายงานทางการเงิิน เพื่่�อนำำ�เสนอผู้้�บริิหารสายงานที่่�รัับผิิดชอบ เพื่่�อใช้้เป็็นข้้อมููลในการตัดสิินใจ
และดำำ�เนิินการ
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9.1.1 ข) การตรวจสอบภายใน
	 บริษัิัทฯ ได้้ว่าจ้้างบริษัิัทอิสระภายนอกปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตรวจสอบภายใน เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการปฏิิบัติัิงานหลัักและ
กิิจกรรมทางการเงิินที่่�สำำ�คัญของบริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินการอย่า่งถููกต้้อง ครบถ้้วนตามนโยบายของบริิษััทฯ ภายใต้้หลััก
การควบคุุมภายในที่่�ดีี ร วมถึึงตรวจสอบการปฏิิบััติิตามข้้อบัังคัับทางกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััทฯ และเพื่่�อให้้
บริิษััทภายนอกดัังกล่่าวมีีความเป็็นอิิสระ สามารถทำำ�หน้้าที่่�ตรวจสอบและถ่่วงดุุลได้้อย่่างเต็็มที่่� คณะกรรมการจึึง
กำำ�หนดให้้บริษัิัทที่่�ทำำ�หน้้าที่่�ตรวจสอบภายในดัังกล่่าวรายงานผลการตรวจสอบโดยตรงต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ 
ทั้้�งนี้้� แผนงานและขอบเขตการตรวจสอบจะถููกนำำ�เสนอและพิิจารณาอนุุมัติิโดยคณะกรรมการตรวจสอบก่่อนปฏิิบััติิ
งานตรวจสอบ

9.1.1 ค) การบริหิารความเสี่่�ยง
	 บริิษััทฯ มีีคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง ซึ่่�งได้้รัับการแต่่งตั้้�งจากคณะกรรมการบริิษััทฯ เพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�
กำำ�หนดปัจจััยความเสี่่�ยง และประเมิินผลกระทบที่่�อาจส่ง่ผลต่อการดำำ�เนิินธุุรกิจทั้้�งในระยะสั้้�นและระยะยาว โดยมีี
การประชุุมร่่วมกัันเป็็นรายไตรมาสเพื่่�อทบทวนความเสี่่�ยงที่่�มีีในปััจจุุบัันและพิิจารณาความเสี่่�ยงใหม่่ที่่�อาจจะเกิิด
ขึ้้�นในอนาคต แล้้วจััดทำำ�เป็็นแผนบริิหารจัดการความเสี่่�ยง กำำ�หนดผู้้�รัับผิิดชอบ ระยะเวลาที่่�ดำำ�เนิินการ พร้้อมทั้้�งมีี
การติดตามผลการดำำ�เนิินงาน ทั้้�งนี้้� ร ายงานความเสี่่�ยงดัังกล่่าวจะถููกนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการตรวจสอบเพื่่�อ
พิิจารณา ก่อนนำำ�เสนอคณะกรรมการบริิษััทฯ ทราบเป็็นรายไตรมาส

9.1.2 ความเห็น็ของคณะกรรมการบริษัิัทฯ
เกี่่�ยวกัับความเพีียงพอของระบบการควบคุมุภายใน

	 คณะกรรมการบริิษััทฯ มีีความเห็็นว่่าระบบการควบคุุมภายใน การบริิหารความเสี่่�ยงทางธุุรกิจของบริิษััทฯ 
และการกำำ�กับดููแลกิจการโดยรวมอยู่่�ในระดัับที่่�น่า่พอใจและสามารถสร้้างความเชื่่�อมั่่�นอย่า่งมีีเหตุุผลต่อความโปร่งใส 
และงบการเงิินของบริิษััทฯ และบริิษััทย่อ่ยประจำำ�ปี ี2566 ที่่�คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานร่ว่มกัับฝ่า่ยบริิหาร
และผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ ได้้แสดงฐานะการเงิินและผลการดำำ�เนิินงานถููกต้้อง ครบถ้้วน เชื่่�อถืือได้้ สมเหตุุสมผล 
ถืือปฏิิบััติิตามมาตรฐานการบััญชีีที่่�รัับรองทั่่�วไป มีีการใช้้นโยบายบััญชีีที่่�เหมาะสมและถืือปฏิิบััติิอย่่างสม่ำำ�เสมอ  
เปิิดเผยข้้อมููลอย่่างเพีียงพอ ดังที่่�ผู้้�สอบบััญชีีได้้แสดงความเห็็นต่่องบการเงิินของบริิษััทฯ ไว้้แล้้วในรายงานของ 
ผู้้�สอบบััญชีี

9.1.3 การตรวจสอบภายใน
	 ในการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบครั้้�งที่่� 1/2566 เมื่่�อวัันที่่� 14 กุุมภาพัันธ์์ 2566 ได้้แต่่งตั้้�งบริิษััท ยููนีีค 
แอดไวเซอร์ ์จำำ�กัด ให้้ปฏิิบัติัิหน้้าที่่�ผู้้�ตรวจสอบภายในของบริษัิัทฯ สำำ�หรับัไตรมาสที่่� 1 ปี ี2566 เป็น็ต้้นไป โดยบริษัิัท 
ยููนีีค แอดไวเซอร์์ จำำ�กัด ได้้มอบหมายให้้ นายโกศล แย้้มลีีมููล ตำำ�แหน่ง่ผู้้�ตรวจสอบภายใน เป็็นผู้้�รัับผิิดชอบหลัักใน
การปฏิิบัติัิหน้้าที่่�ผู้้�ตรวจสอบภายในของบริษัิัทฯ คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิจิารณาคุุณสมบัติัิของบริษัิัท ยููนีคี แอด
ไวเซอร์์ จำำ�กัด และนายโกศล แย้้มลีีมููล แล้้วเห็็นว่่ามีีความเหมาะสมเพีียงพอกัับการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ดัังกล่่าว เนื่่�องจาก
มีีความเป็็นอิิสระและมีีประสบการณ์์ในปฏิิบััติิงานด้้านการตรวจสอบภายใน เคยเข้้ารัับการอบรมในหลัักสููตรที่่�
เกี่่�ยวข้้องกัับการปฏิิบัติัิงานด้้านตรวจสอบภายในได้้แก่่ Certified Public Accountant (Thailand) - (CPA No. 4575) 
Certified Internal Auditor - (CIA No. 36708) และ Certified Financial Service Auditor - (CFSA No. 6002)  
โดยบริิษััทฯ มอบหมายให้้นางสาวธััญพร  วณิิชย์กิิจไพศาล ทำำ�หน้้าที่่�ประสานงานกัับผู้้�ตรวจสอบที่่�ว่่าจ้้างจาก 
ภายนอกด้้วย
	 ทั้้�งนี้้� การพิจารณาและอนุุมัติิแต่่งตั้้�งถอดถอนโยกย้้ายผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งหััวหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบภายใน 
ของบริิษััทฯ จะต้้องผ่า่นการอนุุมััติิหรืือได้้รัับความเห็็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ
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9.1.3 ก) รายละเอีียดหัวัหน้้างานกำำ�กับดููแลการปฏิิบัติัิงาน
	 คณะกรรมการบริษัิัทฯ ได้้แต่่งตั้้�ง นางสาวกุุลกาน จีนปั่่� น ให้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�เป็น็หัวัหน้้างานกำำ�กับดููแลการปฏิิบัติัิ
งานมีีหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบเป็็นศููนย์์กลางการกำำ�กับดููแลการดำำ�เนิินธุุรกิจของกลุ่่�มบริิษััทให้้เป็็นไปตามกฎหมาย  
กฎระเบีียบ ข้้อบัังคัับ นโยบายและข้้อกำำ�หนดของหน่่วยงานทางการที่่�เกี่่�ยวข้้อง เช่่น ธ นาคารแห่่งประเทศไทย 
สำำ�นักังานคณะกรรมการ ก.ล.ต. สำำ�นักังานคณะกรรมการ คปภ. สำำ�นักังาน กกพ.หรือหน่ว่ยงานทางการอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้อง
กัับการดำำ�เนิินธุุรกิจของบริิษััทฯ ทั้้ �งนี้้�คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้อนุุมัติินโยบายด้้านการปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์  
(Compliance Policy) โดยกำำ�หนดให้้คณะกรรมการบริิษััทฯ คณะกรรมการตรวจสอบ ผู้้�บริิหารระดัับสููง ฝ่่ายงาน
หรืือหน่่วยงาน และพนัักงาน ต้้องปฏิิบััติิให้้ถููกต้้องตามกฎหมาย ร วมถึึงมีีการสื่่�อสารกับพนัักงานได้้ตระหนักว่่า
พนัักงานทุุกคนมีีหน้้าที่่�และ ความรัับผิิดชอบในการศึึกษาและทำำ�ความเข้้าใจในกฎหมาย ร วมถึึงกฎระเบีียบที่่�
เกี่่�ยวข้้องในงานที่่�รับัผิดิชอบและปฏิิบัติัิให้้ถููกต้้องครบถ้้วนเป็น็ไปตามกฎเกณฑ์์อย่า่งเคร่ง่ครัดั (ประวััติิตามเอกสารแนบ 1)

9.1.3 ข) รายละเอีียดหัวัหน้้างานตรวจสอบภายใน
	 คณะกรรมการตรวจสอบได้้แต่่งตั้้�งบริิษััท ยููนีีค แอดไวเซอร์์ จำำ�กัด  ให้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ผู้้�ตรวจสอบภายในของ 
บริิษััทฯ ซึ่่�งบริิษััท ยููนีค แอดไวเซอร์์ จำำ�กัด  ได้้มอบหมายให้้นายโกศล แย้้มลีีมููล ตำำ�แหน่่งผู้้�ตรวจสอบภายในเป็็น 
ผู้้�รัับผิิดชอบหลัักในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ผู้้�ตรวจสอบภายในของบริิษััทฯ (ประวััติิตามเอกสารแนบ 3)

9.2 รายการระหว่่างกััน
	 รายการบัญชีีระหว่างบริิษััท ทิปโก้้ฟููดส์ จำำ�กัด  (มหาชน) และบริิษััทย่่อย ที่่�มีีกัับบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน ในปีี 2566  
มีีรายละเอีียดดังนี้้�

รายการระหว่่างกัันระหว่่างบริษัิัท ทิิปโก้้ฟููดส์ ์จำำ�กัด (มหาชน) และบริษัิัทที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน

ลักษณะรายการ บรษัิท/ความสมัพันธ์ นโยบายการคิดราคามูลค่ารายการระหว่างกัน
(ล้านบาท)

1. รับบริการและอ่ืนๆ บจ. ทปโก้ ทาวเวอร์
บมจ.ทิปโก้ แอสฟัลท
บจ.รวมทรัพย์สิน
บจ.ถนอมวงศ์บริการ
บจ.มาร์เก็ตต้ิงคอนซัลแท็น
รวม

7.74
0.20
1.86
0.02
0.03
9.85

ราคาตลาดหรือเทียบเท่ากับราคา
ท่ีให้บริการกับบุคคล ภายนอก
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ลักษณะรายการ

ลักษณะรายการ

ลักษณะรายการ

บรษัิท/ความสมัพันธ์

บรษัิท/ความสมัพันธ์

บรษัิท/ความสมัพันธ์

นโยบายการคิดราคา

นโยบายการคิดราคา

นโยบายการคิดราคา

มูลค่ารายการระหว่างกัน
(ล้านบาท)

มูลค่ารายการระหว่างกัน
(ล้านบาท)

มูลค่ารายการระหว่างกัน
(ล้านบาท)

1. การขายสินค้า

1. รายได้อ่ืนๆ

1. รับบริการและอ่ืนๆ

2. รับบริการและอ่ืนๆ

2. รับบริการและอ่ืนๆ

บมจ.ทิปโก้ แอสฟัลท
บจ.ทิปโก้ ทาวเวอร์
บจ.เรย์โคลแอสฟัลท
บจ.ไทยบิทูเทน
บจ.มาร์เก็ตต้ิงคอนซัลแท็น
บจ.รวมทรัพย์สิน
บจ.รัตตะจิตต์
บจ.ถนอมวงศ์บริการ
บจ.ไทยสเลอรี่ซิล
บจ.บุญดีมีสุข
บจ.สิทธิลาภทรัพย์
บจ.สยามคอนเทนเนอร์เทอร์มินอล
บจ.ลีราดา
กิจการรว่มค้า ทเอ็น
รวม

บจ.เรย์โคล แอสฟัลท
บมจ.ทิปโก้ แอสฟัลท
รวม

บจ. ทปโก้ ทาวเวอร์
บจ.รวมทรัพย์สิน
บมจ.ทิปโก้ แอสฟัลท
บจ.ถนอมวงศ์บริการ
บจ.มาร์เก็ตต้ิงคอนซัลแท็น
รวม

บจ. ทปโก้ ทาวเวอร์
บมจ.ทิปโก้ แอสฟัลท
บจ.มาร์เก็ตต้ิงคอนซัลแท็น
บจ.รวมทรัพย์สิน
บจ.สยามคอนเทนเนอร์เทอร์มินอล
บจ.ถนอมวงศ์บริการ
รวม

บจ. ทปโก้ ทาวเวอร์
บมจ.ทิปโก้ แอสฟัลท
บจ.ถนอมวงศ์บริการ
บจ.สยามคอนเทนเนอร์เทอร์มินอล
บจ.รวมทรัพย์สิน
รวม

2.02
0.02
0.09
0.14
0.07
0.11
0.39
0.11
0.05
0.03
0.12
0.23
0.03
0.04
3.45

0.01
0.14
0.15

0.30
4.35
0.02
0.02
0.05
4.74

9.49
2.35
0.04
12.35
1.21
0.03
25.47

0.40
0.07
0.04
0.18
2.16
2.85

ราคาตลาดหรือเทียบเท่ากับราคา
ท่ีให้บริการกับบุคคล ภายนอก

ราคาตลาดหรือเทียบเท่ากับราคา
ท่ีให้บริการกับบุคคล ภายนอก

ราคาตลาดหรือเทียบเท่ากับราคา
ท่ีให้บริการกับบุคคลภายนอก

ราคาตลาดหรือเทียบเท่ากับราคา
ท่ีให้บริการกับบุคคล ภายนอก

ราคาตลาดหรือเทียบเท่ากับราคา
ท่ีให้บริการกับบุคคล ภายนอก

รายการระหว่่างกัันระหว่่างบริษัิัท ทิิปโก้้ เอฟแอนด์์บีี จำำ�กัด และบริษัิัทที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน

รายการระหว่่างกัันระหว่่างบริษัิัท ทิิปโก้้ รีีเทล จำำ�กัด และบริษัิัทที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน

รายการระหว่่างกัันระหว่่างบริษัิัท ทิิปโก้้ไพน์์แอปเป้ิ้� ล จำำ�กัด และบริษัิัทที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน
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	 ผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�ลงทุุนสามารถดููข้้อมููลรายการระหว่างกัันย้้อนหลัังเพื่่�อเปรีียบเทีียบข้้อมููล 3 ปีีได้้จากรายงานประจำำ�ปีี
ของปีีก่่อน ในเว็็บไซต์ของบริิษััท www.tipco.net

ความจำำ�เป็็นและความสมเหตุสุมผลของรายการ
	 รายการระหว่างกัันที่่�เกิิดขึ้�นระหว่างบริิษััทฯ และบริิษััทย่อ่ยกัับบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน เป็น็รายการดำำ�เนิินการทางธุุรกิจ
ปกติิ ซึ่่�งได้้ถููกนำำ�เสนอเพื่่�อพิิจารณาเห็็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบก่่อนนำำ�เสนอคณะกรรมการบริิษััทฯ เพื่่�อพิิจารณา
อนุุมััติิ นอกจากนี้้� รายการระหว่างกัันดัังกล่่าวยัังได้้รัับการตรวจสอบโดยผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ แล้้วเห็็นว่่าเป็็นรายการที่่�เป็็น
ไปเพื่่�อการดำำ�เนิินธุุรกิจตามปกติิของบริิษััทฯ ภายใต้้เงื่่�อนไขการค้้าในลัักษณะที่่�พึึงกระทำำ�กับคู่่�สััญญาทั่่�วไปในสถาณการณ์
เดีียวกััน โดยปราศจากอำำ�นาจต่่อรองทางการค้้าที่่�คู่่�สัญัญาอีีกฝ่า่ยมีีสถานะเป็็นบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง (Arm’s Length Basic)

มาตรการหรืือขั้้�นตอนการอนุุมััติิการทำำ�รายการระหว่่างกััน
	 บริิษััทฯ ดำำ�เนิินธุุรกิจโดยถืือปฏิิบััติิตามหลัักเกณฑ์์แห่่งพระราชบัญญััติิหลัักทรัพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์ พ.ศ. 2535 
ประกาศของคณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุุน เรื่่�อง ห ลัักเกณฑ์์ในการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน และประกาศคณะกรรมการ
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่ง่ประเทศไทย เรื่่�อง การเปิิดเผยข้้อมููล และการปฏิิบััติิการของบริิษััทจดทะเบีียนในรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน 
พ.ศ. 2546 รวมทั้้�งกฎเกณฑ์์ต่่างๆ ของสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรัพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (“สำำ�นักงาน ก.ล.ต.”) 
และ/หรืือตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย (“ตลท.”) ที่่�เกี่่�ยวข้้อง ตลอดจนการปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดเกี่่�ยวกัับการเปิิดเผย
รายการระหว่างกัันในหมายเหตุุประกอบงบการเงิินที่่�ได้้รับัการตรวจสอบจากผู้้�สอบบัญัชีขีองบริษัิัทฯ และบริษัิัทย่อ่ย และแบบ
แสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี (56-1 One Report)
	 บริิษััทฯ กำำ�หนดหลัักเกณฑ์์และขั้้�นตอนในการทำำ�รายการระหว่างกััน โดยใช้้เกณฑ์์ราคาและเงื่่�อนไขทางการค้้าเช่่น
เดีียวกัับที่่�บริษัิัทใช้้กับคู่่�สัญญาทั่่�วไป มีกีารดำำ�เนินิการตามขั้้�นตอน ระเบียีบ ข้้อบัังคัับของบริษัิัทฯ และเป็น็ไปตามกระบวนการ
จััดซื้้�อที่่�มีกีารเปรียีบเทีียบราคา เพื่่�อให้้เป็็นไปตามราคาตลาดหรือเทีียบเท่่ากัับราคาที่่�ให้้บริกิารกับบุุคคลภายนอก โดยรายการ
ระหว่างกัันที่่�เกิิดขึ้้�นจะถููกนำำ�เสนอ เพื่่�อพิิจารณาเห็็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบก่่อนนำำ�เสนอคณะกรรมการบริิษััทฯ เพื่่�อ
พิิจารณาอนุุมััติิ โดยกรรมการผู้้�ที่่�มีีส่ว่นได้้เสีีย งดออกเสีียงในการอนุุมััติิการเข้้าทำำ�รายการดังกล่่าว

ลักษณะรายการ บรษัิท/ความสมัพันธ์ นโยบายการคิดราคามูลค่ารายการระหว่างกัน
(ล้านบาท)

1. รับบริการและอ่ืนๆ บจ. ทปโก้ ทาวเวอร์
บจ.รวมทรัพย์สิน
บมจ.ทิปโก้ แอสฟัลท
บจ.สยามคอนเทนเนอร์เทอร์มินอล
บจ.ถนอมวงศ์บริการ
รวม

0.05
0.47
0.47
0.22
0.03
1.24

ราคาตลาดหรือเทียบเท่ากับราคา
ท่ีให้บริการกับบุคคล ภายนอก

รายการระหว่่างกัันระหว่่างบริษัิัท ทิิปโก้้ ไบโอเท็็ค จำำ�กัด และบริษัิัทที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน
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นโยบายและแนวโน้้มการทำำ�รายการระหว่่างกัันในอนาคต
	 รายการระหว่างกัันของบริษัิัทที่่�เกิิดขึ้�นและอาจเกิิดขึ้้�นต่่อไปในอนาคต จะเป็น็รายการที่่�ดำำ�เนินิการทางธุุรกิจตามปกติิ
เช่น่เดิิม ไม่ม่ีรีายการใดเป็็นพิิเศษ ไม่ม่ีกีารถ่ายเทผลประโยชน์ระหว่างบริิษััทฯ และบริิษััทย่อ่ยกัับบริิษััทฯ หรือบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
ทั้้�งนี้้� บริษัิัทฯ จะให้้คณะกรรมการตรวจสอบหรือผู้้�สอบบััญชีขีองบริิษััทฯ หรือืผู้้�เชี่่�ยวชาญอิิสระ พิจารณาตรวจสอบและให้้ความ
เห็น็ถึึงความเหมาะสมของราคา ความสมเหตุุสมผลของการทำำ�รายการ รวมถึึงการเปิิดเผยชนิดิและมููลค่าของรายการดังกล่่าว 
พร้้อมทั้้�งเหตุุผลในการทำำ�รายการต่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นในรายงานประจำำ�ปีี
	 นอกจากนี้้� คณะกรรมการบริิษััทฯ จะต้้องปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์และ
ข้้อบัังคัับ ประกาศ คำำ�สั่่�ง หรืือข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์แห่ง่ประเทศไทย รวมถึึงการปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดเกี่่�ยวกัับการ
เปิิดเผยข้้อมููลการทำำ�รายการเกี่่�ยวโยง และการได้้มาหรือืจำำ�หน่า่ยทรัพัย์ส์ินิที่่�สำำ�คัญของบริษัิัทฯ หรือืบริษัิัทย่อ่ย ตามมาตรฐาน
การบัญัชีทีี่่�กำำ�หนดโดยสมาคมนักับัญัชีแีละผู้้�สอบบัญัชีรีับัอนุุญาตแห่ง่ประเทศไทย ทั้้�งนี้้�หากมีรีายการระหว่างกัันของบริษัิัทฯ 
หรืือบริิษััทย่่อยเกิิดขึ้�นกัับบริิษััทฯ หรืือบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน มีีส่่วนได้้เสีียหรืืออาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ในอนาคต 
บริิษััทฯ จะให้้คณะกรรมการตรวจสอบเป็็นผู้้�ให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความจำำ�เป็็น และความเหมาะสมของรายการนั้้�น ในกรณีที่่�
คณะกรรมการตรวจสอบไม่่มีีความชำำ�นาญ ในการพิจารณารายการระหว่างกัันที่่�อาจเกิิดขึ้�น บริิษััทฯ จะให้้ผู้้�เชี่่�ยวชาญอิิสระ 
หรือืผู้้�สอบบัญัชีขีองบริษัิัทฯ เป็น็ผู้้�ให้้ความเห็น็เกี่่�ยวกัับรายการระหว่างกัันดัังกล่่าว เพื่่�อเป็น็ข้้อมููลใช้้ประกอบการตัดสินิใจและ
ให้้ความเห็็นชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ ก่อนนำำ�เสนอคณะกรรมการบริิษััทฯ หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นแล้้วแต่่กรณีี เพื่่�อพิิจารณา
อนุุมััติิต่่อไป



งบการเงิิน
03
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รายงานของผู้้�สอบบัญัชีีรับัอนุุญาต
เสนอต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท ทิปโก้้ฟููดส์์ จำำ�กัด (มหาชน) 

ความเห็น็
ข้้าพเจ้้าได้้ตรวจสอบงบการเงิินรวมของบริิษััท ทิปโก้้ฟููดส์์ จำ ำ�กัด  (มหาชน) และบริิษััทย่่อย (กลุ่่�มบริิษััท) ซึ่่�งประกอบด้้วยงบ
แสดงฐานะการเงิินรวม ณ วันที่่� 31 ธันัวาคม 2566 งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็จ็รวมงบแสดงการเปลี่่�ยนแปลงส่ว่นของผู้้�ถืือหุ้้�นรวม 
และงบกระแสเงิินสดรวมสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวันเดีียวกััน และหมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวม รวมถึึงหมายเหตุุสรุุปนโยบายการ
บััญชีีที่่�สำำ�คัญ และได้้ตรวจสอบงบการเงิินเฉพาะกิิจการของบริิษััท ทิปโก้้ฟููดส์์ จำำ�กัด (มหาชน) ด้้วยเช่น่กััน

ข้้าพเจ้้าเห็็นว่่างบการเงิินข้้างต้้นนี้้�แสดงฐานะการเงิิน ณ วันที่่� 31 ธันวาคม 2566 ผลการดำำ�เนิินงานและกระแสเงิินสด สำำ�หรัับ
ปีีสิ้้�นสุุดวันเดีียวกัันของบริิษััท ทิปโก้้ฟููดส์์ จำำ�กัด (มหาชน) และบริิษััทย่อ่ย และเฉพาะของบริิษััท ทิปโก้้ฟููดส์์ จำำ�กัด (มหาชน) 
โดยถููกต้้องตามที่่�ควรในสาระสำำ�คัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน 

เกณฑ์์ในการแสดงความเห็น็
ข้้าพเจ้้าได้้ปฏิิบัติัิงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญัชี ีความรับัผิดิชอบของข้้าพเจ้้าได้้กล่่าวไว้้ในวรรค ความรับัผิดิชอบ
ของผู้้�สอบบััญชีีต่่อการตรวจสอบงบการเงิินในรายงานของข้้าพเจ้้า ข้้าพเจ้้ามีคีวามเป็็นอิิสระจากกลุ่่�มบริิษััทตามประมวลจรรยา
บรรณของผู้้�ประกอบวิิชาชีพีบัญัชี ีรวมถึึงมาตรฐานเรื่่�องความเป็น็อิิสระที่่�กำำ�หนดโดยสภาวิิชาชีพีบััญชี ี(ประมวลจรรยาบรรณ
ของผู้้�ประกอบวิิชาชีีพบััญชีี) ในส่่วนที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการตรวจสอบงบการเงิิน และข้้าพเจ้้าได้้ปฏิิบััติิตามความรัับผิิดชอบด้้าน
จรรยาบรรณอื่่�น ๆ ตามประมวลจรรยาบรรณของผู้้�ประกอบวิิชาชีีพบััญชีี ข้้าพเจ้้าเชื่่�อว่่าหลัักฐานการสอบบััญชีีที่่�ข้้าพเจ้้าได้้
รัับเพีียงพอและเหมาะสมเพื่่�อใช้้เป็็นเกณฑ์์ในการแสดงความเห็็นของข้้าพเจ้้า

เรื่่�องสำำ�คัญในการตรวจสอบ 
เรื่่�องสำำ�คัญในการตรวจสอบคืือเรื่่�องต่่าง ๆ  ที่่�มีนีัยัสำำ�คัญที่่�สุุดตามดุุลยพินิิจิเยี่่�ยงผู้้�ประกอบวิิชาชีพีของข้้าพเจ้้าในการตรวจสอบ
งบการเงิินสำำ�หรัับงวดปััจจุุบััน ข้้าพเจ้้าได้้นำำ�เรื่่�องเหล่านี้้�มาพิิจารณาในบริิบทของการตรวจสอบงบการเงิินโดยรวมและในการ
แสดงความเห็็นของข้้าพเจ้้า ทั้้�งนี้้� ข้้าพเจ้้าไม่ไ่ด้้แสดงความเห็็นแยกต่่างหากสำำ�หรัับเรื่่�องเหล่านี้้� 

ข้้าพเจ้้าได้้ปฏิิบัติัิงานตามความรับัผิดิชอบที่่�ได้้กล่่าวไว้้ในวรรคความรับัผิดิชอบของผู้้�สอบบัญัชีต่ี่อการตรวจสอบงบการเงิินใน
รายงานของข้้าพเจ้้า ซึ่่�งได้้รวมความรัับผิิดชอบที่่�เกี่่�ยวกัับเรื่่�องเหล่านี้้�ด้้วย การปฏิิบััติิงานของข้้าพเจ้้าได้้รวมวิิธีีการตรวจสอบ
ที่่�ออกแบบมาเพื่่�อตอบสนองต่่อการประเมิินความเสี่่�ยงจากการแสดงข้้อมููลที่่�ขัดัต่อข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระสำำ�คัญในงบการเงิิน 
ผลของวิิธีกีารตรวจสอบของข้้าพเจ้้า ซึ่่�งได้้รวมวิิธีกีารตรวจสอบสำำ�หรับัเรื่่�อง  เหล่านี้้�ด้้วย ได้้ใช้้เป็น็เกณฑ์์ในการแสดงความเห็น็
ของข้้าพเจ้้าต่่องบการเงิินโดยรวม
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เรื่่�องสำำ�คัญในการตรวจสอบ พร้้อมวิิธีีการตรวจสอบสำำ�หรัับแต่่ละเรื่่�องมีีดัังต่่อไปนี้้�

เงิินลงทุนุในบริษัิัทร่ว่ม
บริิษััทฯมีีเงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วมซึ่่�งแสดงมููลค่าตามวิิธีีส่่วนได้้เสีียและมีีส่่วนแบ่่งกำำ�ไรจากเงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วมในงบการเงิิน
รวม (แสดงมููลค่าตามวิิธีรีาคาทุุนและมีีรายได้้เงิินปันัผลรับจากบริิษััทร่ว่มในงบการเงิินเฉพาะกิิจการ) เป็น็จำำ�นวนเงิินที่่�มีสีาระ
สำำ�คัญต่่องบการเงิินและส่ง่ผลกระทบโดยตรงต่่อส่ว่นของกำำ�ไรหรืือขาดทุุน

ข้้าพเจ้้าได้้สอบถามผู้้�บริิหารถึึงความมีีอิิทธิิพลอย่่างเป็็นสาระสำำ�คัญในบริิษััทร่่วมเพื่่�อประเมิินความเหมาะสมของการบัันทึึก
รายการเกี่่�ยวข้้องกัับเงิินลงทุุนในบริิษััทร่ว่มของฝ่่ายบริิหาร การประเมิินความเหมาะสมของนโยบายการบััญชีีที่่�บริิษััทร่ว่มใช้้
และการบัันทึึกรายการระหว่างกััน การตรวจสอบความมีีตััวตนจากใบหุ้้�นและเอกสารจากบริิษััทหลัักทรััพย์์ การทดสอบการ
คำำ�นวณของมููลค่ายุุติธรรมของเงิินลงทุุนรวมถึึงการประเมิินการด้้อยค่่า ณ วันสิ้้�นรอบระยะเวลารายงาน และการตรวจสอบ
เอกสารประกอบรายการรัับเงิินปัันผล นอกจากนั้้�นข้้าพเจ้้ายัังได้้ของบการเงิินที่่�ผ่า่นการตรวจสอบโดยผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต
ของบริิษััทร่่วมดัังกล่่าวเพื่่�อทดสอบการคำำ�นวณมููลค่าส่่วนแบ่่งกำำ�ไรจากเงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วมและมููลค่าเงิินลงทุุนในบริิษััท
ร่ว่มว่่าเป็็นไปตามสััดส่่วนของเงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วมที่่�บริิษััทฯมีีส่่วนได้้เสีียในบริิษััทร่่วมดัังกล่่าว ตลอดจนได้้ตรวจสอบความ
เหมาะสมของการเปิิดเผยข้้อมููลในหมายเหตุุประกอบงบการเงิิน

ข้้อมููลอ่ื่�น 
ผู้้�บริิหารเป็น็ผู้้�รับัผิดิชอบต่่อข้้อมููลอื่่�น ซึ่่�งรวมถึึงข้้อมููลที่่�รวมอยู่่�ในรายงานประจำำ�ปีขีองกลุ่่�มบริษัิัท (แต่่ไม่ร่วมถึึงงบการเงิินและ
รายงานของผู้้�สอบบััญชีีที่่�แสดงอยู่่�ในรายงานนั้้�น) ซึ่่�งคาดว่าจะถููกจััดเตรีียมให้้กับข้้าพเจ้้าภายหลัังวัันที่่�ในรายงานของผู้้�สอบ
บััญชีีนี้้�

ความเห็็นของข้้าพเจ้้าต่่องบการเงิินไม่ค่รอบคลุุมถึึงข้้อมููลอื่่�นและข้้าพเจ้้าไม่ไ่ด้้ให้้ข้้อสรุุปในลัักษณะการให้้     ความเชื่่�อมั่่�นใน
รููปแบบใด ๆ ต่อข้้อมููลอื่่�นนั้้�น

ความรัับผิิดชอบของข้้าพเจ้้าที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกัับการตรวจสอบงบการเงิินคืือ การอ่านและพิิจารณาว่่าข้้อมููลอื่่�นนั้้�นมีีความขััดแย้้ง
ที่่�มีีสาระสำำ�คัญกัับงบการเงิินหรืือกัับความรู้้�ที่่�ได้้รัับจากการตรวจสอบของข้้าพเจ้้าหรืือไม่ ่หรืือปรากฏว่าข้้อมููลอื่่�นแสดงขััดต่อ
ข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระสำำ�คัญหรืือไม่ ่

เมื่่�อข้้าพเจ้้าได้้อ่านรายงานประจำำ�ปีขีองกลุ่่�มบริษัิัทตามที่่�กล่่าวข้้างต้้นแล้้ว และหากสรุุปได้้ว่ามีกีารแสดงข้้อมููลที่่�ขัดัต่อข้้อเท็็จ
จริงิอัันเป็น็สาระสำำ�คัญ ข้้าพเจ้้าจะสื่่�อสารเรื่่�องดัังกล่่าวให้้ผู้้�มีหีน้้าที่่�ในการกำำ�กับดููแลทราบเพื่่�อให้้มีกีารดำำ�เนินิการแก้้ไขที่่�เหมาะ
สมต่่อไป
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ความรับัผิดิชอบของผู้้�บริหิารและผู้้�มีีหน้้าที่่�ในการกำำ�กับดููแลต่่องบการเงิิน
ผู้้�บริิหารมีหีน้้าที่่�รัับผิดิชอบในการจัดทำำ�และนำำ�เสนองบการเงิินเหล่านี้้�โดยถููกต้้องตามที่่�ควรตามมาตรฐานการรายงานทางการ
เงิิน และรัับผิิดชอบเกี่่�ยวกัับการควบคุุมภายในที่่�ผู้้�บริิหารพิิจารณาว่่าจำำ�เป็็นเพื่่�อให้้สามารถจัดทำำ�งบการเงิินที่่�ปราศจากการ
แสดงข้้อมููลที่่�ขััดต่อข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระสำำ�คัญไม่ว่่่าจะเกิิดจากการทุุจริิตหรืือข้้อผิิดพลาด

ในการจัดทำำ�งบการเงิิน ผู้้�บริิหารรับผิิดชอบในการประเมิินความสามารถของกลุ่่�มบริิษััทในการดำำ�เนิินงานต่่อเนื่่�อง การเปิิดเผย
เรื่่�องที่่�เกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินงานต่่อเนื่่�องในกรณีีที่่�มีีเรื่่�องดัังกล่่าว  และการใช้้เกณฑ์์การบััญชีีสำำ�หรัับกิิจการที่่�ดำำ�เนิินงานต่่อเนื่่�อง
เว้้นแต่่ผู้้�บริิหารมีีความตั้้�งใจที่่�จะเลิิกกลุ่่�มบริิษััทหรืือหยุุดดำำ�เนิินงานหรืือไม่ส่ามารถดำำ�เนิินงานต่่อเนื่่�องอีีกต่่อไปได้้
ผู้้�มีีหน้้าที่่�ในการกำำ�กับดููแลมีีหน้้าที่่�ในการกำำ�กับดููแลกระบวนการในการจัดทำำ�รายงานทางการเงิินของกลุ่่�มบริิษััท 

ความรับัผิดิชอบของผู้้�สอบบัญัชีีต่อการตรวจสอบงบการเงิิน
การตรวจสอบของข้้าพเจ้้ามีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อให้้ได้้ความเชื่่�อมั่่�นอย่่างสมเหตุุสมผลว่างบการเงิินโดยรวมปราศจากการแสดง
ข้้อมููลที่่�ขััดต่อข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระสำำ�คัญหรือไม่่ ไม่่ว่่าจะเกิิดจากการทุุจริิตหรือข้้อผิิดพลาด และเสนอรายงานของผู้้�สอบ
บััญชีซีึ่่�งรวมความเห็็นของข้้าพเจ้้าอยู่่�ด้้วย ความเชื่่�อมั่่�นอย่า่งสมเหตุุสมผลคือความเชื่่�อมั่่�นในระดัับสููงแต่่ไม่ไ่ด้้เป็น็การรับประกััน
ว่่าการปฏิิบััติิงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบััญชีีจะสามารถตรวจพบข้้อมููลที่่�ขััดต่อข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระสำำ�คัญที่่�มีี
อยู่่�ได้้เสมอไป ข้้อมููลที่่�ขััดต่อข้้อเท็็จจริิงอาจเกิิดจากการทุุจริิตหรืือข้้อผิิดพลาดและถืือว่่ามีีสาระสำำ�คัญเมื่่�อคาดการณ์์อย่า่งสม
เหตุุสมผลได้้ว่ารายการที่่�ขััดต่อข้้อเท็็จจริิงแต่่ละรายการหรืือทุุกรายการรวมกัันจะมีีผลต่อการตัดสิินใจทางเศรษฐกิิจของผู้้�ใช้้
งบการเงิินจากการใช้้งบการเงิินเหล่านี้้�

ในการตรวจสอบของข้้าพเจ้้าตามมาตรฐานการสอบบัญัชี ีข้้าพเจ้้าใช้้ดุุลยพินิิจิและการสังัเกตและสงสัยัเยี่่�ยงผู้้�ประกอบวิิชาชีพี
ตลอดการตรวจสอบ และข้้าพเจ้้าได้้ปฏิิบััติิงานดัังต่่อไปนี้้�ด้้วย
• ระบุุและประเมินิความเสี่่�ยงจากการแสดงข้้อมููลที่่�ขัดัต่อข้้อเท็็จจริงิอัันเป็น็สาระสำำ�คัญในงบการเงิิน ไม่ว่่่าจะเกิิดจากการทุุจริติ
หรือืข้้อผิดิพลาด ออกแบบและปฏิิบัติัิงานตามวิิธีกีารตรวจสอบเพื่่�อตอบสนองต่่อความเสี่่�ยงเหล่านั้้�น และได้้หลัักฐานการสอบ
บััญชีทีี่่�เพียีงพอและเหมาะสมเพื่่�อเป็็นเกณฑ์์ในการแสดงความเห็็นของข้้าพเจ้้า ความเสี่่�ยงที่่�ไม่พ่บข้้อมููลที่่�ขัดัต่อข้้อเท็็จจริิงอััน
เป็น็สาระสำำ�คัญซึ่่�งเป็็นผลมาจากการทุุจริิตจะสููงกว่่าความเสี่่�ยงที่่�เกิิดจากข้้อผิิดพลาด เนื่่�องจากการทุุจริิตอาจเกี่่�ยวกัับการสมรู้้�
ร่่วมคิิด การปลอมแปลงเอกสารหลัักฐาน การตั้้�งใจละเว้้นการแสดงข้้อมููล การแสดงข้้อมููลที่่�ไม่่ตรงตามข้้อเท็็จจริิงหรือการ
แทรกแซงการควบคุุมภายใน
• ทำำ�ความเข้้าใจเกี่่�ยวกัับระบบการควบคุุมภายในที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการตรวจสอบ เพื่่�อออกแบบวิิธีีการตรวจสอบให้้เหมาะสมกัับ
สถานการณ์์ แต่่ไม่ใ่ช่เ่พื่่�อวััตถุุประสงค์์ในการแสดงความเห็็นต่่อความมีีประสิิทธิิผลของการควบคุุมภายในของกลุ่่�มบริิษััท
• ประเมิินความเหมาะสมของนโยบายการบััญชีีที่่�ผู้้�บริิหารใช้้และความสมเหตุุสมผลของประมาณการทางบััญชีีและการเปิิด
เผยข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้้องที่่�ผู้้�บริิหารจัดทำำ�
• สรุุปเกี่่�ยวกัับความเหมาะสมของการใช้้เกณฑ์์การบัญชีีสำำ�หรัับกิิจการที่่�ดำำ�เนิินงานต่่อเนื่่�องของผู้้�บริิหาร และสรุุปจากหลััก
ฐานการสอบบััญชีีที่่�ได้้รับว่่ามีีความไม่่แน่น่อนที่่�มีสีาระสำำ�คัญที่่�เกี่่�ยวกัับเหตุุการณ์หรือสถานการณ์ที่่�อาจเป็็นเหตุุให้้เกิิดข้้อสงสััย
อย่า่งมีนัีัยสำำ�คัญต่่อความสามารถของกลุ่่�มบริษัิัทในการดำำ�เนินิงานต่่อเนื่่�องหรือืไม่ ่หากข้้าพเจ้้าได้้ข้้อสรุุปว่ามีคีวามไม่แ่น่น่อน
ที่่�มีสีาระสำำ�คัญ ข้้าพเจ้้าจะต้้องให้้ข้้อสัังเกตไว้้ในรายงานของผู้้�สอบบััญชีขีองข้้าพเจ้้าถึึงการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้้องในงบการ
เงิิน หรือืหากเห็น็ว่่าการเปิิดเผยข้้อมููลดังกล่่าวไม่เ่พียีงพอ ข้้าพเจ้้าจะแสดงความเห็น็ที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป ข้้อสรุุปของข้้าพเจ้้าขึ้้�น
อยู่่�กับหลัักฐานการสอบบัญัชีทีี่่�ได้้รับัจนถึึงวัันที่่�ในรายงานของผู้้�สอบบัญัชีขีองข้้าพเจ้้า อย่า่งไรก็ตาม เหตุุการณ์ห์รือสถานการณ์์
ในอนาคตอาจเป็็นเหตุุให้้กลุ่่�มบริิษััทต้้องหยุุดการดำำ�เนิินงานต่่อเนื่่�องได้้
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• ประเมิินการนำำ�เสนอ โครงสร้้างและเนื้้�อหาของงบการเงิินโดยรวม รวมถึึงการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้้อง ตลอดจนประเมิินว่่า
งบการเงิินแสดงรายการและเหตุุการณ์์ที่่�เกิิดขึ้้�นโดยถููกต้้องตามที่่�ควรหรืือไม่ ่
• รวบรวมเอกสารหลัักฐานการสอบบััญชีทีี่่�เหมาะสมอย่า่งเพีียงพอเกี่่�ยวกัับข้้อมููลทางการเงิินของกิิจการหรือของกิิจกรรมทาง
ธุุรกิจภายในกลุ่่�มบริษัิัทเพื่่�อแสดงความเห็็นต่่องบการเงิินรวม ข้้าพเจ้้ารับัผิิดชอบต่่อการกำำ�หนดแนวทาง การควบคุุมดููแล และ
การปฏิิบััติิงานตรวจสอบกลุ่่�มบริิษััท ข้้าพเจ้้าเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบแต่่เพีียงผู้้�เดีียวต่่อความเห็็นของข้้าพเจ้้า

ข้้าพเจ้้าได้้สื่่�อสารกับผู้้�มีีหน้้าที่่�ในการกำำ�กับดููแลในเรื่่�องต่่าง ๆ ซึ่่�งรวมถึึงขอบเขตและช่่วงเวลาของการตรวจสอบตามที่่�ได้้
วางแผนไว้้ ประเด็็นที่่�มีนีัยัสำำ�คัญที่่�พบจากการตรวจสอบ รวมถึึงข้้อบกพร่อ่งที่่�มีีนัยัสำำ�คัญในระบบการควบคุุมภายในหากข้้าพเจ้้า
ได้้พบในระหว่างการตรวจสอบของข้้าพเจ้้า

ข้้าพเจ้้าได้้ให้้คำำ�รัับรองแก่่ผู้้�มีีหน้้าที่่�ในการกำำ�กับดููแลว่าข้้าพเจ้้าได้้ปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดจรรยาบรรณที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับความเป็็น
อิิสระและได้้สื่่�อสารกับผู้้�มีีหน้้าที่่�ในการกำำ�กับดููแลเกี่่�ยวกัับความสััมพัันธ์์ทั้้�งหมดตลอดจนเรื่่�องอื่่�นซึ่่�งข้้าพเจ้้าเชื่่�อว่่ามีีเหตุุผลที่่�
บุุคคลภายนอกอาจพิิจารณาว่่ากระทบต่่อความเป็็นอิิสระ และการดำำ�เนิินการเพื่่�อขจััดอุุปสรรคหรือมาตรการป้องกัันของ
ข้้าพเจ้้า (ถ้้ามีี)

จากเรื่่�องทั้้�งหลายที่่�สื่่�อสารกับผู้้�มีหีน้้าที่่�ในการกำำ�กับดููแล ข้้าพเจ้้าได้้พิจารณาเรื่่�องต่่าง ๆ  ที่่�มีีนัยัสำำ�คัญที่่�สุุดในการตรวจสอบงบ
การเงิินในงวดปัจจุุบันและกำำ�หนดเป็็นเรื่่�องสำำ�คัญในการตรวจสอบ ข้้าพเจ้้าได้้อธิบิายเรื่่�องเหล่านี้้�ไว้้ในรายงานของผู้้�สอบบััญชีี 
เว้้นแต่่กฎหมายหรือืข้้อบังัคัับห้้ามไม่ใ่ห้้เปิิดเผยเรื่่�องดัังกล่่าวต่่อสาธารณะ หรือืในสถานการณ์ท์ี่่�ยากที่่�จะเกิิดขึ้้�น ข้้าพเจ้้าพิจิารณา
ว่่าไม่ค่วรสื่่�อสารเรื่่�องดัังกล่่าวในรายงานของข้้าพเจ้้าเพราะการกระทำำ�ดังกล่่าวสามารถคาดการณ์ได้้อย่า่งสมเหตุุสมผลว่าจะมีี
ผลกระทบในทางลบมากกว่่าผลประโยชน์์ที่่�ผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีียสาธารณะจะได้้จากการสื่่�อสารดังกล่่าว

ข้้าพเจ้้าเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบงานสอบบััญชีีและการนำำ�เสนอรายงานฉบัับนี้้�

ณััฐวุุฒิิ สัันติิเพ็็ชร
ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต เลขทะเบีียน 5730

บริิษััท สำำ�นัักงาน อีวาย จำำ�กัด
กรุุงเทพฯ: 19 กุุมภาพัันธ์์ 2567
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บริิษััท ทิปโก้้ฟููดส์์ จำำ�กัด (มหาชน) และบริิษััทย่อ่ย

ณ วันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

งบแสดงฐานะการเงิิน

สนิทรพัย์
สนิทรพัยห์มุนเวยีน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด
ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อ่ืน
เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการทเก่ียวข้องกัน
สินค้าคงเหลอ
สินทรัพย์ชีวภาพ
สินทรัพย์ตราสารอนุพันธ์
สินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืน
รวมสนิทรพัยห์มุนเวยีน
สนิทรพัยไ์ม่หมุนเวยีน
เงินลงทุนในบริษัทยอ่ย
เงินลงทุนในบริษัทรว่ม
อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน - ท่ดนรอการขาย
ที่ดน อาคารและอุปกรณ์
สินทรัพย์ไมม่ีตัวตน
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 
สินทรัพย์ไมห่มุนเวียนอ่ืน
รวมสนิทรพัยไ์ม่หมุนเวยีน
รวมสนิทรพัย์

งบการเงินรวม
หมายเหตุ

งบการเงินเฉพาะกิจการ
2566 25662565 2565

(หน่ว่ย : บาท)

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินเป็็นส่ว่นหนึ่่�งของงบการเงิินนี้้�

6, 7
6
8

28.1
6

9
10

11
12
21
6

86,570,252
395,980,811

-
597,822,312
2,090,798
456,111 

37,969,204 
1,120,889,488 

-
3,828,533,732 

7,269,561 
1,224,127,037 

26,054,926 
153,546,110 
9,603,387 

5,249,134,753 
6,370,024,241 

  72,602,408 
  456,389,779 

  - 
  647,577,231 

  779,000 
  - 

  41,873,328 
  1,219,221,746 

  - 
  3,804,052,296 

  7,269,561 
  1,339,619,950 

  26,731,422 
  130,771,330 
  11,917,525 

  5,320,362,084 
  6,539,583,830 

  34,842,345 
  31,400,676 
  491,000,000 
  64,970,554 

  - 
  - 

  6,142,883 
  628,356,458 

  1,448,336,957 
  644,929,739 
  7,269,561 

  482,515,826 
  26,463,303 
  24,442,654 
  1,889,770 

  2,635,847,810 
  3,264,204,268 

  15,037,759 
  21,673,057 
  427,387,000 
  59,651,234 

  - 
  - 

  5,761,094 
  529,510,144 

  1,533,836,957 
  644,929,739 
  7,269,561 

  525,802,255 
  26,632,611 
  4,316,253 
  1,928,370 

  2,744,715,746 
  3,274,225,890 
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บริิษััท ทิปโก้้ฟููดส์์ จำำ�กัด (มหาชน) และบริิษััทย่อ่ย

ณ วันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

งบแสดงฐานะการเงิิน (ต่่อ)

หนี้สนิและสว่นของผูถ้ือหุน้
หนี้สนิหมุนเวยีน
เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อ่ืน
สว่นของเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินที่ถึงกำ�หนด
   ชำ�ระภายในหนึ่งปี
สว่นของหนี้สินตามสัญญาเชา่ที่ถึงกำ�หนด
   ชำ�ระภายในหนึ่งปี
ภาษีเงินได้ค้างจ่าย
หนี้สินตราสารอนุพันธ์
หนี้สินหมุนเวียนอ่ืน
รวมหนี้สนิหมุนเวยีน
หนี้สนิไม่หมุนเวยีน
เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน - สุทธิจาก
   สว่นที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งปี
หนี้สินตามสัญญาเชา่ - สุทธิจากสว่นที่ถึงกำ�หนด
   ชำ�ระภายในหนึ่งปี
ประมาณการต้นทุนการรื้อถอน
สำ�รองผลประโยชนร์ะยะยาวของพนักงาน
รวมหนี้สนิไม่หมุนเวยีน
รวมหนี้สนิ

งบการเงินรวม
หมายเหตุ

งบการเงินเฉพาะกิจการ
2566 25662565 2565

(หน่ว่ย : บาท)

13
6, 14

15

6, 16

28.1

15

6, 16

17

  671,444,655 
  509,795,949 

 147,280,000 

  16,001,449 
  3,581,573 
  121,857 

  36,504,298 
  1,384,729,781 

  712,720,000 

  11,429,701 
  - 

  95,520,613 
  819,670,314 

  2,204,400,095 

  1,041,057,588 
  561,004,135 

 258,183,150 

  13,630,270 
  3,515,789 

  21,551 
  65,560,652 

  1,942,973,135 

  127,500,000 

  13,607,626 
  1,085,480 
  93,830,034 
  236,023,140 

  2,178,996,275 

  270,000,000 
  44,209,906 

  125,800,000 

  5,154,750 
  - 
  - 

  9,247,579 
  454,412,235 

  584,200,000 

  3,793,883 
  - 

  22,914,865 
  610,908,748 

  1,065,320,983 

  660,000,000 
  45,480,033 

  185,000,000 

  4,043,003 
  - 
  - 

  11,640,712 
  906,163,748 

  110,000,000 

  5,819,863 
  - 

  22,406,424 
  138,226,287 

  1,044,390,035 

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินเป็็นส่ว่นหนึ่่�งของงบการเงิินนี้้�
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บริิษััท ทิปโก้้ฟููดส์์ จำำ�กัด (มหาชน) และบริิษััทย่อ่ย

ณ วันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

งบแสดงฐานะการเงิิน (ต่่อ)

สว่นของผูถ้ือหุน้
ทุนเรือนหุ้น
   ทุนจดทะเบียน 
         หุ้นสามัญ 500,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท
   ทุนออกจำ�หนา่ยและชำ�ระเต็มมูลค่าแล้ว
         หุ้นสามัญ 482,579,640 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท
สว่นของผู้มีสว่นได้เสียท่ีไมม่ีอำ�นาจควบคุมของบริษัทยอ่ย
   ทบริษัทฯซื้อในราคาสูงกว่ามูลค่าตามบัญชี

สว่นของผู้มีสว่นได้เสียท่ีไมม่ีอำ�นาจควบคุมในบริษัทยอ่ย
   ของบริษัทรว่มที่ซื้อในราคาต่ำ�กว่ามูลค่าตามบัญชี
การเปลยนแปลงสว่นได้เสียในบริษัทยอ่ยของบริษัทรว่ม
   โดยไมไ่ด้สูญเสียอำ�นาจควบคุมของบริษัทรว่ม
สว่นทุนจากการจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ของบริษัทรว่ม
กำ�ไรสะสม
   จัดสรรแล้ว - สำ�รองตามกฎหมาย
   ยังไมไ่ด้จัดสรร
องค์ประกอบอ่ืนของสว่นของผู้ถอหุ้น
รวมสว่นของผูถ้ือหุน้
รวมหนี้สนิและสว่นของผูถ้ือหุน้

งบการเงินรวม
หมายเหตุ

งบการเงินเฉพาะกิจการ
2566 25662565 2565

(หน่ว่ย : บาท)

18

  500,000,000 

  482,579,640 

  (80,767,243)

  1,494,466 

  (135,832,635)
  40,952,590 

  50,000,000 
  3,927,359,909 
  (120,162,581)
  4,165,624,146 
  6,370,024,241

- 

  500,000,000 

  482,579,640 

  (80,767,243)

  1,494,466 

  (135,832,635)
  40,952,590 

  50,000,000 
  4,068,721,027 
  (66,560,290)

  4,360,587,555 
  6,539,583,830 

-

  500,000,000 

  482,579,640 

  - 

  - 

  - 
  - 

  50,000,000 
  1,666,303,645 

  - 
  2,198,883,285 
  3,264,204,268 

  - 

  500,000,000 

  482,579,640 

  - 

  - 

  - 
  - 

  50,000,000 
  1,697,256,215 

  - 
  2,229,835,855 
  3,274,225,890 

  - 

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินเป็็นส่ว่นหนึ่่�งของงบการเงิินนี้้�
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บริิษััท ทิปโก้้ฟููดส์์ จำำ�กัด (มหาชน) และบริิษััทย่อ่ย

สำำ�หรับปีีสิ้้�นสุุดวันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ

กำ�ไรหรอืขาดทนุ:
รายได้
รายได้จากการขาย
รายได้เงินปันผลจากบริษัทรว่ม
รายได้อ่ืน
รวมรายได้
ค่าใช้จ่าย
ต้นทุนขาย

ค่าใช้จ่ายในการขายและจัดจำ�หนา่ย
ค่าใช้จ่ายในการบริหาร
ขาดทุนจากการด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษัทยอ่ย
ขาดทุนจากการด้อยค่าของเงินให้กู้ยืมแก่บริษัทยอ่ย
ขาดทุนจากอัตราแลกเปลยน
รวมค่าใช้จ่าย
กำ�ไร (ขาดทนุ) จากการดำ�เนินงาน
สว่นแบง่กำ�ไรจากเงินลงทุนในบริษัทรว่ม
รายได้ทางการเงิน
ต้นทุนทางการเงิน
กำ�ไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้
ผลประโยชน์ (ค่าใช้จ่าย) ภาษีเงินได้
กำ�ไรสำ�หรบัปี

งบการเงินรวม
หมายเหตุ

งบการเงินเฉพาะกิจการ
2566 25662565 2565

(หน่ว่ย : บาท)

 10 
 19 

 9 
 6 

 10 

 21 

  2,533,136,499 
  - 

  112,484,322 
  2,645,620,821 

  2,082,301,472 

  453,243,089 
  359,456,983 

  - 
  - 
  - 

  2,895,001,544 
  (249,380,723)
  540,286,674 

  5,526 
  (63,468,096)
  227,443,381 
  18,301,964 
  245,745,345 

  2,895,341,632 
  - 

  93,143,948 
  2,988,485,580 

  2,314,445,421 

  515,985,090 
  428,084,442 

  - 
  - 
  - 

  3,258,514,953 
  (270,029,373)
  554,580,054 

  8,339 
  (43,238,490)
  241,320,530 
  38,497,778 
  279,818,308 

  351,469,657 
  462,352,075 
  74,207,043 
  888,028,775 

  227,330,760 

  - 
  152,726,934 
  85,500,000 
  68,387,000 

  12,571 
  533,957,265 
  354,071,510 

  - 
  23,909,934 

  (41,482,693)
  336,498,751 
  20,788,006 
  357,286,757 

  298,018,053 
  388,375,743 
  39,972,710 
  726,366,506 

  211,859,970 

  197,650 
  162,731,568 

  - 
  56,113,000 

  8,038 
  430,910,226 
  295,456,280 

  - 
  16,403,195 

  (30,500,237)
  281,359,238 

  (842,204)
  280,517,034 

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินเป็็นส่ว่นหนึ่่�งของงบการเงิินนี้้�
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บริิษััท ทิปโก้้ฟููดส์์ จำำ�กัด (มหาชน) และบริิษััทย่อ่ย

สำำ�หรับปีีสิ้้�นสุุดวันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ (ต่่อ)

กำ�ไรขาดทนุเบด็เสรจ็อื่น:
รายการทจะถูกบนัทึกในสว่นของกำ�ไรหรอืขาดทุนในภายหลง
สว่นแบง่กำ�ไรขาดทุนเบด็เสรจ็อ่ืนจากเงินลงทุนในบรษัิทรว่ม 
   - สุทธิจากภาษีเงินได้
รายการทจะไมถู่กบนัทึกในสว่นของกำ�ไรหรอืขาดทุนในภายหลง
ผลกำ�ไรจากการประมาณการ
   ตามหลกคณิตศาสตร์ประกันภัย - สุทธิจากภาษีเงินได้
สว่นแบง่กำ�ไรขาดทุนเบด็เสรจ็อ่ืนจากเงินลงทุนในบรษัิทรว่ม 

   - สุทธิจากภาษีเงินได้
กำ�ไรขาดทนุเบด็เสรจ็อื่นสำ�หรบัปี 

กำ�ไรขาดทนุเบด็เสรจ็รวมสำ�หรบัปี

การแบง่ปันกำ�ไร
สว่นท่ีเป็นของผู้ถอหุ้นของบริษัทฯ

การแบง่ปันกำ�ไรขาดทนุเบด็เสรจ็รวม
สว่นท่ีเป็นของผู้ถอหุ้นของบริษัทฯ

กำ�ไรต่อหุน้ 
กำ�ไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน

   กำ�ไรสว่นท่ีเป็นของผู้ถอหุ้นของบริษัทฯ

งบการเงินรวม
หมายเหตุ

งบการเงินเฉพาะกิจการ
2566 25662565 2565

(หน่ว่ย : บาท)

 10 

 17 

 10 

 22 

  (53,602,291)

  3,637,693 

  141,591 
  (49,823,007)

  195,922,338

  245,745,345 

  195,922,338 

  0.51 

  34,528,405 

  15,062,430 

  1,864,654 
  51,455,489 

  331,273,797

  279,818,308 

  331,273,797 

  0.58 

  - 

  2,646,420 

  - 
  2,646,420 

  359,933,177 

  357,286,757 

  359,933,177 

  0.74

  - 

  4,986,558 

  - 
  4,986,558 

  285,503,592

  280,517,034 

  285,503,592 

  0.58 

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินเป็็นส่ว่นหนึ่่�งของงบการเงิินนี้้�
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บริิษััท ทิปโก้้ฟููดส์์ จำำ�กัด (มหาชน) และบริิษััทย่อ่ย

สำำ�หรับปีีสิ้้�นสุุดวันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

งบแสดงการเปลี่่�ยนแปลงส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกราคม 2565
กำ�ไรสำ�หรับปี
กำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนสำ�หรับปี 
กำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสำ�หรับปี 
เงินปันผลจ่าย (หมายเหตุ 24)
ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกราคม 2566
กำ�ไรสำ�หรับปี
กำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนสำ�หรับปี 
กำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสำ�หรับปี 
เงินปันผลจ่าย (หมายเหตุ 24)
ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566

  (80,767,243)
  - 
  - 
  - 
  - 

  (80,767,243)

  (80,767,243)
  - 
  - 
  - 
  - 

  (80,767,243)

  482,579,640 
  - 
  - 
  - 
  - 

  482,579,640 

  482,579,640 
  - 
  - 
  - 
  - 

  482,579,640 

  1,494,466 
  - 
  - 
  - 
  - 

  1,494,466 

  1,494,466 
  - 
  - 
  - 
  - 

  1,494,466 

  (135,832,635)
  - 
  - 
  - 
  - 

  (135,832,635)

  (135,832,635)
  - 
  - 
  - 
  - 

  (135,832,635)

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินเป็็นส่ว่นหนึ่่�งของงบการเงิินนี้้�

ทนุเรอืนหุน้ทีอ่อก
และชำ�ระแล้ว

สว่นของผูม้ีสว่นได้เสีย
ทีไ่ม่มอีำ�นาจควบคมุ

ของบรษัิทยอ่ยทีบ่รษัิทฯ
ซื้อในราคาสงูกว่า
มูลค่าตามบญัชี

สว่นของผูม้ีสว่นได้เสีย
ทีไ่ม่มอีำ�นาจควบคมุ

ในบรษัิทยอ่ยของ
บรษัิทรว่มทีซ่ื้อในราคา
ต่ำ�กว่ามูลค่าตามบญัชี

การเปลีย่นแปลง
สว่นได้เสียในบรษัิทยอ่ย

ของบรษัิทรว่มโดย
ไม่ได้สญูเสียอำ�นาจ

ควบคมุของบรษัิทรว่ม

งบการเงินรวม
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(หน่ว่ย : บาท)

  40,952,590 
  - 
  - 
  - 
  - 

  40,952,590 

  40,952,590 
  - 
  - 
  - 
  - 

  40,952,590 

  50,000,000 
  - 
  - 
  - 
  - 

  50,000,000 

  50,000,000 
  - 
  - 
  - 
  - 

  50,000,000 

  4,143,556,533 
  279,818,308 
  16,927,084 
  296,745,392 

  (371,580,898)
  4,068,721,027 

  4,068,721,027 
  245,745,345 
  3,779,284 

  249,524,629 
  (390,885,747)
  3,927,359,909 

  (101,088,695)
  - 

  34,528,405 
  34,528,405 

  - 
  (66,560,290)

  (66,560,290)
  - 

  (53,602,291)
  (53,602,291)

  - 
  (120,162,581)

  (101,088,695)
  - 

  34,528,405 
  34,528,405 

  - 
  (66,560,290)

  (66,560,290)
  - 

  (53,602,291)
  (53,602,291)

  - 
  (120,162,581)

  4,400,894,656 
  279,818,308 
  51,455,489 
  331,273,797 

  (371,580,898)
  4,360,587,555 

  - 
  4,360,587,555 
  245,745,345 
  (49,823,007)
  195,922,338 

  (390,885,747)
  4,165,624,146 

สว่นทนุจากการจ่าย
โดยใช้หุน้เป็นเกณฑ์

ของบรษัิทรว่ม

จัดสรรแล้ว -
 สำ�รองตามกฎหมาย

ยงัไม่ได้จัดสรร สว่นแบง่กำ�ไรขาดทนุ
เบด็เสรจ็อ่ืน

จากบรษัิทรว่ม

รวมองค์ประกอบอ่ืน
ของสว่นของผูถ้ือหุน้

รวม
สว่นของผูถ้ือหุน้

กำ�ไรสะสม

องค์ประกอบอ่ืนของสว่นของผูถ้ือหุน้

งบการเงินรวม

กำ�ไรขาดทนุเบด็เสรจ็อ่ืน
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บริิษััท ทิปโก้้ฟููดส์์ จำำ�กัด (มหาชน) และบริิษััทย่อ่ย

สำำ�หรับปีีสิ้้�นสุุดวันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

งบแสดงการเปลี่่�ยนแปลงส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (ต่่อ) 

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกราคม 2565
กำ�ไรสำ�หรับปี
กำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนสำ�หรับปี 

กำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสำ�หรับปี 
เงินปันผลจ่าย (หมายเหตุ 24)
ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกราคม 2566
กำ�ไรสำ�หรับปี
กำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนสำ�หรับปี 
กำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสำ�หรับปี 
เงินปันผลจ่าย (หมายเหตุ 24)
ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566

  50,000,000 
  - 
  - 

  - 
  - 

  50,000,000 

  50,000,000 
  - 
  - 
  - 
  - 

  50,000,000 

  482,579,640 
  - 
  - 

  - 
  - 

  482,579,640 

  482,579,640 
  - 
  - 
  - 
  - 

  482,579,640 

  1,783,333,521 
  280,517,034 
  4,986,558 

  285,503,592 
  (371,580,898)
  1,697,256,215 

  1,697,256,215 
  357,286,757 
  2,646,420 

  359,933,177 
  (390,885,747)
  1,666,303,645 

  2,315,913,161 
  280,517,034 
  4,986,558 

  285,503,592 
  (371,580,898)
  2,229,835,855 

  - 
  2,229,835,855 
  357,286,757 
  2,646,420 

  359,933,177 
  (390,885,747)
  2,198,883,285 

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินเป็็นส่ว่นหนึ่่�งของงบการเงิินนี้้�

ทนุเรอืนหุน้ทีอ่อก
และชำ�ระแล้ว

จัดสรรแล้ว -
 สำ�รองตามกฎหมาย

ยงัไม่ได้จัดสรร รวม
สว่นของผูถ้ือหุน้

งบการเงินเฉพาะกิจการ

กำ�ไรสะสม

(หน่ว่ย : บาท)
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บริิษััท ทิปโก้้ฟููดส์์ จำำ�กัด (มหาชน) และบริิษััทย่อ่ย

สำำ�หรับปีีสิ้้�นสุุดวันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

งบกระแสเงิินสด

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2566 25662565 2565

(หน่ว่ย : บาท)

  227,443,381 

  226,849,286 
  256,407 

  1,638,095 
  48,510,804 
  25,558,077 

  - 
  - 

  (1,311,798)
  (1,247,169)
  (355,805)

  13,445,361 
  919,450 
  198,035 

  (1,085,480)
  10,821,404 

  (540,286,674)
  - 

  (5,526)
  63,468,096 

  74,815,944 

  58,725,531 
  (24,313,962)

  5,718,392 
  2,314,138 

  (63,977,278)
  (29,077,907)
  (5,240,469)
  18,964,389 

  (60,793,984)
  (9,533,770)
  2,044,024 

  (49,319,341)

  241,320,530 

  347,025,879 
  - 

  210,049 
  17,120,747 
  7,211,314 

  - 
  - 

  (102,000)
  2,722,153 
  (767,795)
  5,684,764 

  - 
  180,573 
  55,000 

  1,214,206 
  (554,580,054)

  - 
  (8,339)

  43,238,490 

  110,525,517 

  (106,444,538)
  (19,832,791)
  (6,000,443)
  (278,552)

  80,963,756 
  (815,618)

  (2,440,082)
  55,677,249 

  (41,662,131)
  (7,816,024)
  1,385,603 

  7,584,697 

  336,498,751 

  63,811,584 
  - 
  - 

  12,822 
  - 

  85,500,000 
  68,387,000 

  - 
  (6,092)

  - 
  (670,644)

  - 
  - 
  - 

  3,963,216 
  - 

  (462,352,075)
  (23,909,934)
  41,482,693 

  112,717,321 

  (9,727,619)
  (5,332,142)

  1,804 
  38,600 

  (8,058,211)
  (2,393,132)
  (146,750)

  87,099,871 
  (40,117,838)
  (2,304,782)
  1,386,185 

  46,063,436 

  281,359,238 

  65,964,763 
  - 
  - 

  (1,199,615)
  1,122,875 

  - 
  56,113,000 

  - 
  (7,297)

  - 
  (182,241)

  - 
  15 
  - 

  (1,134,898)
  - 

  (388,375,743)
  (16,403,195)
  30,500,237 

  27,757,139 

  1,107,370 
  (3,815,741)
  (488,293)
  163,731 

  (378,712)
  8,701,466 

  (1,975,983)
  31,070,977 

  (29,673,332)
  (1,274,151)
  1,092,773 

  1,216,267 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดำ�เนินงาน
กำ�ไรก่อนภาษีเงินได้
ปรับกระทบยอดกำ�ไรก่อนภาษีเงินได้เป็นเงินสดรับ (จ่าย)
   จากกิจกรรมดำ�เนินงาน
   ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำ�หนา่ย
   ตัดจำ�หนา่ยภาษีเงินได้หัก ณ ทจ่าย
   ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น
   ปรบัลดราคาทุนของสนิค้าคงเหลอให้เปน็มูลค่าสุทธท่ีิจะได้รบั (โอนกลับ)
   ขาดทุนจากการทำ�ลายสินค้า

   ขาดทุนจากการด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษัทยอ่ย
   ขาดทุนจากการด้อยค่าของเงินให้กู้ยืมแก่บริษัทยอ่ย
   กำ�ไรจากการเปลยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ชีวภาพ
   (กำ�ไร) ขาดทุนจากอัตราแลกเปลยนท่ียังไมเ่กิดขึ้นจริง
   กำ�ไรจากการเปลยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมของตราสารอนุพันธ์
   (กำ�ไร) ขาดทุนจากการจำ�หนา่ยและตัดจำ�หนา่ยที่ดน อาคารและอุปกรณ์
   ขาดทุนจากการด้อยค่าของเครื่องจักรและอุปกรณ์
   ขาดทุนจากการจำ�หนา่ยและตัดจำ�หนา่ยสินทรัพย์ไมม่ีตัวตน
   ประมาณการต้นทุนการรื้อถอนเพิ่มขึ้น (ลดลง)
   สำ�รองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานเพิ่มขึ้น (ลดลง)
   สว่นแบง่กำ�ไรจากเงินลงทุนในบริษัทรว่ม
   รายได้เงินปันผลจากบริษัทรว่ม
   รายได้ทางการเงิน
   ต้นทุนทางการเงิน
กำ�ไรจากการดำ�เนินงานก่อนการเปลยนแปลงในสินทรัพย์
   และหนี้สินดำ�เนินงาน
สินทรัพย์จากการดำ�เนินงาน (เพิ่มขึ้น) ลดลง 
   ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อ่ืน
   สินค้าคงเหลอ
   สินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืน
   สินทรัพย์ไมห่มุนเวียนอ่ืน
หนี้สินจากการดำ�เนินงานเพิ่มข้ึน (ลดลง)
   เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อ่ืน
   หนี้สินหมุนเวียนอ่ืน
   จ่ายผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน
เงินสดจากกิจกรรมดำ�เนินงาน
   จ่ายดอกเบี้ย
   จ่ายภาษีเงินได้นิติบุคคล
   รับคืนภาษีเงินได้นิติบุคคล

 เงินสดสทุธจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมดำ�เนินงาน
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บริิษััท ทิปโก้้ฟููดส์์ จำำ�กัด (มหาชน) และบริิษััทย่อ่ย

สำำ�หรับปีีสิ้้�นสุุดวันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

งบกระแสเงิินสด (ต่่อ)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2566 25662565 2565

(หน่ว่ย : บาท)

  - 
  2,697,374 

  (89,714,717)
  (198,000)

  462,352,075 
  5,526 

  375,142,258 

  (369,612,933)
  (25,673,243)
  750,000,000 

  (275,683,150)
  (390,885,747)
  (311,855,073)

  13,967,844 
  72,602,408 
  86,570,252 

  - 

 18,028,344 
 24,634,832 

  - 
  1,376,130 

  (90,393,134)
  - 

  388,375,743 
  8,339 

  299,367,078 

  422,277,041 
  (26,274,077)

  - 
  (336,880,000)
  (371,580,898)
  (312,457,934)
  (5,506,159)
  78,108,567 
  72,602,408 

  - 

 4,635,795 
 20,136,741 

  (132,000,000)
  1,281,308 

  (9,435,709)
  - 

  462,352,075 
  23,909,934 
  346,107,608 

  (390,000,000)
  (6,480,711)
  600,000,000 

  (185,000,000)
  (390,885,747)
  (372,366,458)

  19,804,586 
  15,037,759 
  34,842,345 

  - 

 6,491,664 
 5,201,850 

  (63,700,000)
  182,243 

  (2,493,864)
  - 

  388,375,743 
  16,403,195 
  338,767,317 

  292,000,000 
  (5,658,458)

  - 
  (260,000,000)
  (371,580,898)
  (345,239,356)
  (5,255,772)
  20,293,531 
  15,037,759 

  - 

 162,712 
 6,146,791 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทนุ
เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการทเก่ียวข้องกันเพิ่มขึ้น
เงินสดรับจากการจำ�หนา่ยที่ดน อาคารและอุปกรณ์
เงินสดจ่ายเพื่อซื้อที่ดน อาคารและอุปกรณ์
เงินสดจ่ายเพื่อซื้อสินทรัพย์ไมม่ีตัวตน
เงินปันผลรับจากบริษัทรว่ม
ดอกเบี้ยรับ
เงินสดสทุธจากกิจกรรมลงทนุ
กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

เงินเบกิเกินบญัชแีละเงินกู้ยมืระยะสัน้จากสถาบนัการเงินเพ่ิมขึน้ (ลดลง)
เงินสดจ่ายชำ�ระหนี้สินตามสัญญาเชา่
เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน
เงินสดจ่ายคืนเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน
เงินปันผลจ่าย
เงินสดสทุธใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึน้ (ลดลง) สทุธ
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นปี
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี

ข้อมูลกระแสเงินสดเปิดเผยเพิ่มเติม
รายการทไมใ่ชเ่งินสด
   รายการซื้ออุปกรณ์ท่ียังไมไ่ด้จ่ายชำ�ระ
   สินทรัพย์สิทธิการใช้เพิ่มขึ้นจากการทำ�สัญญาเชา่

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินเป็็นส่ว่นหนึ่่�งของงบการเงิินนี้้�
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บริิษััท ทิปโก้้ฟููดส์์ จำำ�กัด (มหาชน) และบริิษััทย่อ่ย

ณ วันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวม

ชื่อบรษัิท

บริษัท ทปโก้ เอฟแอนด์บ ีจำ�กัด (“ทีเอฟบี”)
บริษัท ทปโก้ รเทล จำ�กัด
	 (ถือหุ้นร้อยละ 87.75 โดยบริษัทฯ 

	 และร้อยละ 12.25 โดยทีเอฟบี)
บริษัท ทปโก้ ไบโอเท็ค จำ�กัด
บริษัท ทปโก้ ไพน์แอปเปิ้ ล จำ�กัด
บริษัท ทเอฟบี ดสทริบิวชั่น จำ�กัด*
	 (ถือหุ้นร้อยละ 100 โดยทีเอฟบี)

ผลตและจำ�หนา่ยเครื่องด่ืมพร้อมด่ืม
กิจการค้าปลก
ผลตสารสกัดจากสมุนไพรและ

การเกษตร
ผลตและจำ�หนา่ยผลไม้กระป๋องและ
น้ำ�ผลไม้กระป๋อง 
ไมม่ีกิจกรรมดำ�เนินงาน

ไทย
ไทย

ไทย
ไทย
ไทย

600.00
200.00

36.80
700.00
0.25

600.00
200.00

36.80
700.00
0.25

100.00
100.00

100.00
100.00
100.00

100.00
100.00

100.00
100.00
100.00

ลักษณะธุรกิจ ทนุเรยีกชำ�ระแล้วจัดต้ังขึน้ใน
ประเทศ

อัตรารอ้ยละ
ของการถือหุน้

2566
(ล้านบาท)

2566
(ล้านบาท)

2565
(ล้านบาท)

2565
(ล้านบาท)

1. ข้้อมููลทั่่�วไป
	 บริิษััท ทิปโก้้ฟููดส์์ จำ ำ�กัด  (มหาชน) (“บริิษััทฯ”) เป็็นบริิษััทมหาชนซึ่่�งจััดตั้้�งและมีีภููมิิลำำ�เนาในประเทศไทย บริิษััทฯ 
มีีผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่คืือกลุ่่�มครอบครััวทรัพย์์สาคร ธุุรกิจหลัักของบริิษััทฯคืือการผลิตและจำำ�หน่่ายน้ำำ�แร่่ธรรมชาติิ ที่่�อยู่่�ตามที่่� 
จดทะเบีียนของบริิษััทฯอยู่่�ที่่� 118/1 ถนนพระราม 6 แขวงพญาไท เขตพญาไท กรุุงเทพมหานคร

2. เกณฑ์์ในการจััดทำำ�งบการเงิิน
2.1 งบการเงิินนี้้�จััดทำำ�ขึ้้�นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิินที่่�กำำ�หนดในพระราชบัญัญัติัิวิิชาชีพีบััญชี ีพ.ศ. 2547 
โดยแสดงรายการในงบการเงิินตามข้้อกำำ�หนดในประกาศกรมพััฒนาธุุรกิจการค้้าออกตามความในพระราชบัญญัติัิ
การบััญชีี พ.ศ. 2543
	 งบการเงิินฉบัับภาษาไทยเป็็นงบการเงิินฉบัับที่่�บริิษััทฯใช้้เป็็นทางการตามกฎหมาย งบการเงิินฉบัับภาษา
อัังกฤษแปลจากงบการเงิินฉบัับภาษาไทยนี้้�
	 งบการเงิินนี้้�ได้้จัดทำำ�ขึ้้�นโดยใช้้เกณฑ์์ราคาทุุนเดิิมเว้้นแต่่จะได้้เปิิดเผยเป็็นอย่า่งอื่่�นในนโยบายการบััญชีี
2.2	 เกณฑ์์ในการจัดทำำ�งบการเงิินรวม
ก)	 งบการเงิินรวมนี้้�ได้้จัดทำำ�ขึ้้�นโดยรวมงบการเงิินของบริษัิัทฯและบริษัิัทย่อ่ย (ซึ่่�งต่่อไปนี้้�เรียีกว่่า “กลุ่่�มบริิษััท”) 
โดยรายละเอีียดของบริิษััทย่อ่ยแสดงได้้ดังต่่อไปนี้้�

*เลิิกกิิจการและอยู่่�ระหว่างดำำ�เนิินการชำำ�ระบััญชีี
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ข) บริษัิัทฯจะถืือว่่ามีีการควบคุุมกิิจการที่่�เข้้าไปลงทุุนหรือืบริษัิัทย่อ่ยได้้ หากบริษัิัทฯมีีสิทิธิได้้รับัหรือมีีส่ว่นได้้เสียีในผลตอบแทน
ของกิิจการที่่�เข้้าไปลงทุุน และสามารถใช้้อำำ�นาจในการสั่่�งการกิจกรรมที่่�ส่ง่ผลกระทบอย่า่งมีีนัยัสำำ�คัญต่่อจำำ�นวนเงิินผลตอบแทน
นั้้�นได้้ 
ค) บริิษััทฯนำำ�งบการเงิินของบริษัิัทย่อ่ยมารวมในการจัดทำำ�งบการเงิินรวมตั้้�งแต่่วัันที่่�บริษัิัทฯมีอีำำ�นาจในการควบคุุมบริิษััทย่อ่ย
จนถึึงวัันที่่�บริิษััทฯสิ้้�นสุุดการควบคุุมบริิษััทย่อ่ยนั้้�น  
ง) งบการเงิินของบริิษััทย่อ่ยได้้จัดทำำ�ขึ้�นโดยใช้้นโยบายการบััญชีีที่่�สำำ�คัญเช่น่เดีียวกัันกัับของบริิษััทฯ
จ) ยอดคงค้้างระหว่างกลุ่่�มบริิษััทและรายการค้้าระหว่างกัันที่่�มีีสาระสำำ�คัญได้้ถููกตััดออกจากงบการเงิินรวมนี้้�แล้้ว
ฉ) ส่ว่นของผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีียที่่�ไม่ม่ีีอำำ�นาจควบคุุม คือ จำำ�นวนกำำ�ไรหรืือขาดทุุนและสิินทรััพย์์สุุทธิของบริิษััทย่อ่ยส่ว่นที่่�ไม่ไ่ด้้เป็็น
ของบริิษััทฯ และแสดงเป็็นรายการแยกต่่างหากในส่่วนของกำำ�ไรหรือขาดทุุนรวมและส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นในงบแสดงฐานะการเงิิน
รวม

2.3 บริิษััทฯจััดทำำ�งบการเงิินเฉพาะกิิจการ โดยแสดงเงิินลงทุุนในบริิษััทย่อ่ยและบริิษััทร่ว่มตามวิิธีีราคาทุุน

3. มาตรฐานการรายงานทางการเงิินใหม่่

3.1 มาตรฐานการรายงานทางการเงิินที่่�เริ่่�มมีีผลบังัคัับใช้้ในปีีปััจจุุบันั 
	 ในระหว่างปีีปััจจุุบัน กลุ่่�มบริิษััทได้้นำำ�มาตรฐานการรายงานทางการเงิินฉบัับปรับปรุุงหลายฉบัับ ซึ่่�งมีีผลบังคัับใช้้
สำำ�หรับงบการเงิินที่่�มีีรอบระยะเวลาบััญชีีที่่�เริ่่�มในหรืือหลัังวัันที่่� 1 มกราคม 2566 มาถืือปฏิิบััติิ มาตรฐานการรายงานทางการ
เงิินดัังกล่่าวได้้รัับการปรัับปรุุงหรืือจััดให้้มีีขึ้้�นเพื่่�อให้้มีีเนื้้�อหาเท่่าเทีียมกัับมาตรฐานการรายงานทางการเงิินระหว่างประเทศ 
โดยส่ว่นใหญ่เ่ป็็นการอธิิบายให้้ชััดเจนเกี่่�ยวกัับวิิธีีปฏิิบััติิทางการบัญชีีและการให้้แนวปฏิิบััติิทางการบััญชีีกัับผู้้�ใช้้มาตรฐาน
	 การนำำ�มาตรฐานการรายงานทางการเงิินดัังกล่่าวมาถืือปฏิิบััติิไม่ม่ีีผลกระทบอย่า่งเป็็นสาระสำำ�คัญต่่องบการเงิินของ
กลุ่่�มบริิษััท 

3.2 มาตรฐานการรายงานทางการเงิินที่่�จะมีีผลบังัคัับใช้้สำำ�หรับังบการเงิิน
ที่่�มีีรอบระยะเวลาบัญัชีีที่่�เริ่่�มในหรืือหลัังวัันที่่� 1 มกราคม 2567

	 สภาวิิชาชีพีบัญัชีไีด้้ประกาศใช้้มาตรฐานการรายงานทางการเงิินฉบับัปรับัปรุุงหลายฉบับั ซึ่่�งจะมีผีลบังคัับใช้้สำำ�หรับ
งบการเงิินที่่�มีีรอบระยะเวลาบััญชีีที่่�เริ่่�มในหรืือหลัังวัันที่่� 1 มกราคม 2567 มาตรฐานการรายงานทางการเงิินดัังกล่่าวได้้รับการ
ปรัับปรุุงหรืือจััดให้้มีีขึ้้�นเพื่่�อให้้มีีเนื้้�อหาเท่่าเทีียมกัับมาตรฐานการรายงานทางการเงิินระหว่างประเทศ โดยส่่วนใหญ่่เป็็นการ
อธิิบายให้้ชััดเจนเกี่่�ยวกัับวิิธีีปฏิิบััติิทางการบััญชีีและการให้้แนวปฏิิบััติิทางการบััญชีีกัับผู้้�ใช้้มาตรฐาน
	 ฝ่่ายบริิหารของกลุ่่�มบริิษััทเชื่่�อว่่าการปรับปรุุงมาตรฐานนี้้�จะไม่่มีีผลกระทบอย่่างเป็็นสาระสำำ�คัญต่่องบการเงิินของ
กลุ่่�มบริิษััท
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4. นโยบายการบัญัชีีที่่�สำำ�คัญ 

4.1 การรับัรู้้� รายได้้และค่่าใช้้จ่่าย
ขายสินิค้้า
	 รายได้้จากการขายสินิค้้ารับัรู้้�เมื่่�อกลุ่่�มบริษัิัทได้้โอนอำำ�นาจควบคุุมในสินิค้้าให้้แก่่ลููกค้้าแล้้ว กล่่าวคืือ เมื่่�อมีกีารส่ง่มอบ
สิินค้้า ร ายได้้จากการขายแสดงตามมููลค่าที่่�ได้้รับหรืือคาดว่าจะได้้รับสำำ�หรัับสิินค้้าที่่�ได้้ส่ง่มอบหลัังจากหัักประมาณการสิินค้้า
รัับคืืนและส่ว่นลด โดยไม่ร่วมภาษีีมููลค่าเพิ่่�ม
รายได้้ค่่าบริกิาร
รายได้้ค่าบริิการรัับรู้้�ตลอดช่ว่งเวลาที่่�ให้้บริิการโดยพิิจารณาถึึงขั้้�นความสำำ�เร็็จของงาน
รายได้้ดอกเบี้้�ย 
	 รายได้้ดอกเบี้้�ยรัับรู้้�ตามเกณฑ์์คงค้้างด้้วยวิิธีีดอกเบี้้�ยที่่�แท้้จริิง โดยจะนำำ�มููลค่าตามบััญชีีขั้้�นต้้นของสิินทรััพย์ ์
ทางการเงิินมาคููณกัับอััตราดอกเบี้้�ยที่่�แท้้จริงิ ยกเว้้นสินิทรัพัย์ท์างการเงิินที่่�เกิิดการด้้อยค่่าด้้านเครดิตในภายหลััง ที่่�จะนำำ�มููลค่า
ตามบััญชีีสุุทธิของสินิทรัพย์์ทางการเงิิน (สุุทธิจากค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิตที่่�คาดว่าจะเกิิดขึ้้�น) มาคููณกัับอััตราดอกเบี้้�ยที่่�แท้้จริงิ
ต้้นทุนุทางการเงิิน
	 ค่่าใช้้จ่ายดอกเบี้้�ยจากหนี้้�สิินทางการเงิินที่่�วััดมููลค่าด้้วยราคาทุุนตััดจำำ�หน่่ายคำำ�นวณโดยใช้้วิธีีดอกเบี้้�ยที่่�แท้้จริิงและ
รัับรู้้�ตามเกณฑ์์คงค้้าง
เงิินปัันผลรับั
เงิินปัันผลรัับถืือเป็็นรายได้้เมื่่�อกลุ่่�มบริิษััทมีสิิทธิิในการรัับเงิินปัันผล

4.2 เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด
	 เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด หมายถึึง เงิินสดและเงิินฝากธนาคาร และเงิินลงทุุนระยะสั้้�นที่่�มีีสภาพคล่่องสููง 
ซึ่่�งถึึงกำำ�หนดจ่ายคืืนภายในระยะเวลาไม่เ่กิิน 3 เดืือนนัับจากวัันที่่�ได้้มาและไม่มี่ีข้้อจำำ�กัดในการเบิิกใช้้

4.3 สินิค้้าคงเหลืือ
	 สิินค้้าสำำ�เร็็จรููปและสิินค้้าระหว่างผลิตแสดงมููลค่าตามราคาทุุน (ตามวิิธีีถััวเฉลี่่�ยถ่่วงน้ำำ�หนััก) หรืือมููลค่าสุุทธิที่่�จะได้้
รัับแล้้วแต่่ราคาใดจะต่ำำ�กว่่า ราคาทุุนดัังกล่่าวประกอบด้้วยต้้นทุุนวััตถุุดิบ แรงงานและค่่าโสหุ้้�ยในการผลิต
	 วััตถุุดิบ อะไหล่และวััสดุุโรงงานแสดงมููลค่าตามราคาทุุนถััวเฉลี่่�ยหรืือมููลค่าสุุทธิที่่�จะได้้รัับแล้้วแต่่ราคาใดจะต่ำำ�กว่่า 
และจะถืือเป็็นส่ว่นหนึ่่�งของต้้นทุุนการผลิตเมื่่�อมีีการเบิิกใช้้

4.4 เกษตรกรรม
	 บริิษััทย่่อยมีีสิินทรััพย์์ชีีวภาพเป็็นผลสับปะรดที่่�ยัังไม่่ได้้เก็็บเกี่่�ยว และผลิตผลทางการเกษตรเป็็นผลสัับปะรดที่่�เก็็บ
เกี่่�ยวแล้้ว ซึ่่�งจะถููกวััดมููลค่าด้้วยมููลค่ายุุติธรรมหัักต้้นทุุนในการขาย และมููลค่ายุุติธรรมหัักต้้นทุุนในการขาย ณ จุุดเก็็บเกี่่�ยว  
ตามลำำ�ดับ
	 มููลค่ายุุติธรรมของผลสับปะรดคำำ�นวณโดยใช้้วิธีีอ้้างอิิงจากราคามููลค่ายุุติธรรมหัักประมาณการค่าใช้้จ่าย ณ จุุดเก็็บ
เกี่่�ยว ผลกำำ�ไรหรืือขาดทุุนที่่�เกิิดจากการเปลี่่�ยนแปลงในมููลค่ายุุติธรรมของสิินทรััพย์์ชีีวภาพและผลิตผลทางการเกษตรบัันทึึก
ในส่ว่นของกำำ�ไรหรืือขาดทุุน
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4.5 เงิินลงทุนุในบริษัิัทย่อ่ยและบริษัิัทร่ว่ม
	 เงิินลงทุุนในบริิษััทร่ว่มที่่�แสดงอยู่่�ในงบการเงิินรวมแสดงมููลค่าตามวิิธีีส่ว่นได้้เสีีย
	 เงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมที่่�แสดงอยู่่�ในงบการเงิินเฉพาะกิิจการแสดงมููลค่าตามวิิธีีราคาทุุนสุุทธิจาก 
ค่่าเผื่่�อการด้้อยค่่า (ถ้้ามีี)

4.6 อสังัหาริมิทรัพัย์เ์พื่่�อการลงทุนุ - ที่่�ดิินรอการขาย
	 บริิษััทฯบัันทึึกมููลค่าเริ่่�มแรกของอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน - ที่่�ดิินรอการขายในราคาทุุนซึ่่�งรวมต้้นทุุนการทำำ�
รายการ หลัังจากนั้้�นบริิษััทฯจะบัันทึึกอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน - ที่่�ดิินรอการขายด้้วยราคาทุุนหัักค่่าเผื่่�อการด้้อยค่่า  
(ถ้้ามีี)
	 บริษัิัทฯรับัรู้้�ผลต่างระหว่างจำำ�นวนเงิินที่่�ได้้รับัสุุทธิจากการจำำ�หน่า่ยกัับมููลค่าตามบััญชีขีองสินิทรัพัย์ใ์นส่ว่นของกำำ�ไร
หรืือขาดทุุนในปีีที่่�ตััดรายการอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุนออกจากบััญชีี

4.7 ที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ และค่่าเสื่่�อมราคา
	 ที่่�ดิินแสดงมููลค่าตามราคาทุุน อาคารและอุุปกรณ์และพืชืเพื่่�อการให้้ผลิตผลซึ่่�งเป็น็ต้้นสับัปะรดแสดงมููลค่าตามราคา
ทุุนหัักค่่าเสื่่�อมราคาสะสมและค่่าเผื่่�อการด้้อยค่่าของสิินทรััพย์์ (ถ้้ามีี)
	 ค่่าเสื่่�อมราคาของอาคารและอุุปกรณ์์และพืืชเพื่่�อการให้้ผลิตผลคำำ�นวณจากราคาทุุนโดยวิิธีีเส้้นตรงตามอายุุการให้้
ประโยชน์์โดยประมาณและคำำ�นวณตามประมาณการผลผลิตที่่�เก็็บเกี่่�ยวดัังนี้้�

ค่่าพััฒนาที่่�ดิิน	 	 	 10 ปีี
อาคารและสิ่่�งปลููกสร้้าง	 	 10 ถึึง 25 ปีี
เครื่่�องจัักรและส่ว่นประกอบ	 10 ถึึง 20 ปีี 
เครื่่�องมืือและอุุปกรณ์์	 	 5 ถึึง 20 ปีี
เครื่่�องตกแต่่งและติิดตั้้�ง	 	 3 ถึึง 10 ปีี
ยานพาหนะ	 	 	 5 ถึึง 10 ปีี
พืืชเพื่่�อการให้้ผลิตผล	 	 ตามประมาณการผลผลิตที่่�เก็็บเกี่่�ยว

	 ต้้นทุุนที่่�ประมาณในเบื้้�องต้้นสำำ�หรัับการรื้้�อ การขนย้้าย และการบููรณะสภาพของสิินทรััพย์์ซึ่่�งเป็็นภาระผููกพัันของ
กลุ่่�มบริิษััท ถืือรวมเป็็นส่ว่นหนึ่่�งของราคาทุุนของที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์
	 ค่่าเสื่่�อมราคารวมอยู่่�ในการคำำ�นวณผลการดำำ�เนิินงาน
	 ไม่ม่ีีการคิดค่าเสื่่�อมราคาสำำ�หรัับที่่�ดิินและสิินทรััพย์์ระหว่างติิดตั้้�ง
	 กลุ่่�มบริิษััทตัดรายการที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ออกจากบััญชีีเมื่่�อจำำ�หน่า่ยสิินทรััพย์์หรืือคาดว่าจะไม่ไ่ด้้รัับประโยชน์์
เชิิงเศรษฐกิิจในอนาคตจากการใช้้หรือการจำำ�หน่่ายสิินทรััพย์์ ร ายการผลกำำ�ไรหรืือขาดทุุนจากการจำำ�หน่่ายหรืือตััดจำำ�หน่่าย
สิินทรััพย์์จะรัับรู้้�ในส่ว่นของกำำ�ไรหรืือขาดทุุนเมื่่�อกลุ่่�มบริิษััทตัดรายการสิินทรััพย์์นั้้�นออกจากบััญชีี

4.8 ต้้นทุนุการกู้้�ยืืม
	 ต้้นทุุนการกู้้�ยืืมของเงิินกู้้�ที่่�ใช้้ในการได้้มา การก่อสร้้าง หรืือการผลิตสิินทรััพย์์ที่่�ต้้องใช้้ระยะเวลานานในการแปลง
สภาพให้้พร้้อมใช้้หรือืขาย ได้้ถููกนำำ�ไปรวมเป็น็ราคาทุุนของสินิทรัพัย์จ์นกว่่าสินิทรัพัย์น์ั้้�นจะอยู่่�ในสภาพพร้้อมที่่�จะใช้้ได้้ตามที่่�
มุ่่�งประสงค์์ ส่่วนต้้นทุุนการกู้้�ยืืมอื่่�นถืือเป็็นค่่าใช้้จ่ายในงวดที่่�เกิิดรายการ ต้้นทุุนการกู้�ยืืมประกอบด้้วยดอกเบี้้�ยและต้้นทุุนอื่่�น 
ที่่�เกิิดขึ้้�นจากการกู้�ยืืมนั้้�น
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4.9 สินิทรัพัย์ไ์ม่่มีีตัวตน
	 สิินทรััพย์์ไม่ม่ีีตััวตนแสดงมููลค่าตามราคาทุุนหัักค่่าตััดจำำ�หน่า่ยสะสมและค่่าเผื่่�อการด้้อยค่่าสิินทรััพย์์ (ถ้้ามีี)
	 กลุ่่�มบริษัิัทตัดจำำ�หน่า่ยสินิทรัพัย์ไ์ม่ม่ีตัีัวตนที่่�มีอีายุุการให้้ประโยชน์จ์ำำ�กัดโดยวิิธีีเส้้นตรงตามอายุุการให้้ประโยชน์เ์ชิงิ
เศรษฐกิิจของสิินทรััพย์์นั้้�น และจะประเมิินการด้้อยค่่าของสิินทรััพย์์ดัังกล่่าวเมื่่�อมีีข้้อบ่่งชี้้�ว่่าสิินทรััพย์์นั้้�นเกิิดการด้้อยค่่า  
กลุ่่�มบริษัิัทจะทบทวนระยะเวลาการตัดจำำ�หน่า่ยและวิิธีกีารตัดจำำ�หน่า่ยของสินิทรัพัย์ไ์ม่มี่ีตััวตนดัังกล่่าวทุุกสิ้้�นปีเีป็น็อย่า่งน้้อย  
ค่่าตััดจำำ�หน่า่ยรัับรู้้�เป็็นค่่าใช้้จ่ายในส่ว่นของกำำ�ไรหรืือขาดทุุน
	 สิินทรััพย์์ไม่ม่ีีตััวตนที่่�มีีอายุุการให้้ประโยชน์์จำำ�กัดมีดัังนี้้�

				    อายุุการให้้ประโยชน์์
ซอฟต์แวร์์คอมพิิวเตอร์์	 	        3 ถึึง 10 ปีี

	 กลุ่่�มบริิษััทไม่่มีีการตัดจำำ�หน่่ายสิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตนที่่�มีีอายุุการให้้ประโยชน์์ไม่่ทราบแน่่นอนแต่่จะใช้้วิธีีการทดสอบ
การด้้อยค่่าทุุกปีีทั้้�งในระดัับของแต่่ละสิินทรัพย์์นั้้�นและในระดัับของหน่วยสิินทรัพย์์ที่่�ก่่อให้้เกิิดเงิินสด กลุ่่�มบริิษััทจะทบทวน
ทุุกปีว่ี่าสิินทรััพย์์ไม่ม่ีีตััวตนดัังกล่่าวยัังคงมีีอายุุการให้้ประโยชน์์ไม่ท่ราบแน่น่อน

4.10 สัญัญาเช่่า
	 ณ วั นเริ่่�มต้้นของสััญญาเช่่า กลุ่่�มบริิษััทจะประเมิินว่่าสััญญาเป็็นสััญญาเช่่าหรือประกอบด้้วยสััญญาเช่่าหรือไม่ ่ 
โดยสัญัญาจะเป็น็สัญัญาเช่า่หรือืประกอบด้้วยสัญัญาเช่า่ก็็ต่่อเมื่่�อสัญัญานั้้�นมีีการให้้สิทิธิใินการควบคุุมการใช้้สินิทรัพัย์ท์ี่่�ระบุุ
ได้้สำำ�หรัับช่ว่งเวลาหนึ่่�งเพื่่�อเป็็นการแลกเปลี่่�ยนกัับสิ่่�งตอบแทน
กลุ่่�มบริษัิัทในฐานะผู้้�เช่่า
	 กลุ่่�มบริษัิัทใช้้วิธีกีารบัญัชีเีดีียวสำำ�หรับัการรับัรู้้�รายการและการวัดมููลค่าสัญัญาเช่า่ทุุกสัญัญา เว้้นแต่่สัญัญาเช่า่ระยะ
สั้้�นและสััญญาเช่า่ที่่�สินิทรัพย์์อ้้างอิิงมีีมููลค่าต่ำำ� ณ วันที่่�สัญัญาเช่า่เริ่่�มมีผีล (วัันที่่�สินิทรัพย์์อ้้างอิิงพร้้อมใช้้งาน) กลุ่่�มบริิษััทบันัทึึก
สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ซึ่่�งแสดงสิิทธิิในการใช้้สิินทรัพย์์อ้้างอิิงและหนี้้�สิินตามสััญญาเช่า่ตามการจ่ายชำำ�ระตามสััญญาเช่า่
สินิทรัพัย์ส์ิทิธิการใช้้ 
	 สิินทรัพัย์ส์ิทิธิกิารใช้้วัดมููลค่าด้้วยราคาทุุนหักัค่่าเสื่่�อมราคาสะสม ผลขาดทุุนจากการด้้อยค่่าสะสม และปรับัปรุุงด้้วย
การวัดมููลค่าของหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าใหม่่ ร าคาทุุนของสิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ประกอบด้้วยจำำ�นวนเงิินของหนี้้�สิินตามสััญญา
เช่า่จากการรัับรู้้�เริ่่�มแรก ต้้นทุุนทางตรงเริ่่�มแรกที่่�เกิิดขึ้้�น จำำ�นวนเงิินที่่�จ่่ายชำำ�ระตามสััญญาเช่า่ ณ วันที่่�สััญญาเช่า่เริ่่�มมีีผลหรืือ
ก่่อนวัันที่่�สััญญาเช่า่เริ่่�มมีีผล และหัักด้้วยสิ่่�งจููงใจตามสััญญาเช่า่ที่่�ได้้รัับ
	 ค่่าเสื่่�อมราคาของสินิทรัพัย์ส์ิทิธิกิารใช้้คำำ�นวณจากราคาทุุนโดยวิิธีเีส้้นตรงตามอายุุสัญัญาเช่า่หรือือายุุการให้้ประโยชน์์
โดยประมาณของสิินทรัพย์์สิิทธิิการใช้้แล้้วแต่่ระยะเวลาใดจะสั้้�นกว่่าดัังนี้้�

ที่่�ดิิน	 	 	 3	 ปีี
พื้้�นที่่�ในอาคาร	 	 3 ถึึง 5	 ปีี
เครื่่�องมืือและอุุปกรณ์์	 3	 ปีี
ยานพาหนะ	 	 3 ถึึง 5	 ปีี

	 หากความเป็น็เจ้้าของในสินิทรัพัย์อ์้้างอิิงได้้โอนให้้กับกลุ่่�มบริษัิัทเมื่่�อสิ้้�นสุุดอายุุสัญัญาเช่า่หรือืราคาทุุนของสินิทรัพัย์์
ดัังกล่่าวได้้รวมถึึงการใช้้สิิทธิิเลืือกซื้้�อ ค่าเสื่่�อมราคาจะคำำ�นวณจากอายุุการให้้ประโยชน์์โดยประมาณของสิินทรััพย์์
สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้แสดงรวมเป็็นส่ว่นหนึ่่�งของที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ในงบแสดงฐานะการเงิิน
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หนี้้�สินิตามสัญัญาเช่่า
	 หนี้้�สินิตามสััญญาเช่า่วััดมููลค่าด้้วยมููลค่าปััจจุุบันัของจำำ�นวนเงิินที่่�ต้้องจ่่ายตามสัญัญาเช่า่ตลอดอายุุสัญัญาเช่า่ จำำ�นวน
เงิินที่่�ต้้องจ่่ายตามสััญญาเช่่าประกอบด้้วยค่่าเช่่าคงที่่�หัักด้้วยสิ่่�งจููงใจตามสััญญาเช่่า ค่าเช่่าผัันแปรที่่�ขึ้้�นอยู่่�กับดััชนีีหรืืออััตรา 
จำำ�นวนเงิินที่่�คาดว่าจะจ่่ายภายใต้้การรัับประกัันมููลค่าคงเหลือ รวมถึึงราคาใช้้สิิทธิิของสิิทธิิเลืือกซื้้�อซึ่่�งมีีความแน่่นอนอย่่าง 
สมเหตุุสมผลที่่�กลุ่่�มบริิษััทจะใช้้สิิทธินั้้�น และการจ่ายค่่าปรัับเพื่่�อการยกเลิิกสััญญาเช่า่ หากข้้อกำำ�หนดของสััญญาเช่า่แสดงให้้
เห็น็ว่่ากลุ่่�มบริิษััทจะใช้้สิทิธิใินการยกเลิิกสัญัญาเช่า่ กลุ่่�มบริษัิัทบันัทึึกค่่าเช่า่ผันัแปรที่่�ไม่ข่ึ้้�นอยู่่�กับดััชนีหีรือือััตราเป็น็ค่่าใช้้จ่าย
ในงวดที่่�เหตุุการณ์์หรืือเงื่่�อนไขซึ่่�งเกี่่�ยวข้้องกัับการจ่ายชำำ�ระนั้้�นได้้เกิิดขึ้้�น 
	 กลุ่่�มบริษัิัทคิดลดมููลค่าปััจจุุบันของจำำ�นวนเงิินที่่�ต้้องจ่่ายตามสัญัญาเช่า่ด้้วยอััตราดอกเบี้้�ยตามนัยัของสัญัญาเช่า่หรือ
อััตราดอกเบี้้�ยการกู้้�ยืืมส่ว่นเพิ่่�มของกลุ่่�มบริิษััท หลัังจากวัันที่่�สััญญาเช่า่เริ่่�มมีีผล มููลค่าตามบััญชีีของหนี้้�สิินตามสััญญาเช่า่จะ
เพิ่่�มขึ้้�นจากดอกเบี้้�ยของหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าและลดลงจากการจ่ายชำำ�ระหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า นอกจากนี้้� มููลค่ าตามบััญชีี
ของหนี้้�สิินตามสััญญาเช่า่จะถููกวััดมููลค่าใหม่เ่มื่่�อมีีการเปลี่่�ยนแปลงอายุุสััญญาเช่า่ การเปลี่่�ยนแปลงการจ่ายชำำ�ระตามสััญญา
เช่า่ หรืือการเปลี่่�ยนแปลงในการประเมิินสิิทธิเลืือกซื้้�อสิินทรััพย์์อ้้างอิิง
สัญัญาเช่่าระยะสั้้�นและสัญัญาเช่่าซึ่่�งสินิทรัพัย์อ้์้างอิิงมีีมููลค่่าต่ำำ�
	 สััญญาเช่่าที่่�มีีอายุุสััญญาเช่่า 12 เดืือนหรืือน้้อยกว่่านัับตั้้�งแต่่วัันที่่�สััญญาเช่่าเริ่่�มมีีผล หรืือสััญญาเช่่าซึ่่�งสิินทรััพย์์
อ้้างอิิงมีีมููลค่าต่ำำ� จะบัันทึึกเป็็นค่่าใช้้จ่ายตามวิิธีีเส้้นตรงตลอดอายุุสััญญาเช่า่

4.11 รายการธุุรกิิจกัับบุุคคลหรืือกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน
	 บุุคคลหรือืกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันกัับกลุ่่�มบริษัิัท หมายถึึง บุุคคลหรือืกิิจการที่่�มีอีำำ�นาจควบคุุมกลุ่่�มบริษัิัท หรือืถููกควบคุุม
โดยกลุ่่�มบริิษััทไม่ว่่่าจะเป็็นโดยทางตรงหรืือทางอ้้อม หรืืออยู่่�ภายใต้้การควบคุุมเดีียวกัันกัับกลุ่่�มบริิษััท
	 นอกจากนี้้� บุุคคลหรือืกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันยังัหมายรวมถึึงบริษัิัทร่ว่ม และบุุคคลหรือืกิิจการที่่�มีีสิทิธิอิอกเสียีงโดยทาง
ตรงหรืือทางอ้้อม ซึ่่�งทำำ�ให้้มีีอิิทธิิพลอย่า่งเป็็นสาระสำำ�คัญกัับกลุ่่�มบริิษััท ผู้้�บริิหารสำำ�คัญ กรรมการหรืือพนัักงานที่่�มีีอำำ�นาจใน
การวางแผนและควบคุุมการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััท

4.12 เงิินตราต่่างประเทศ
	 บริิษััทฯแสดงงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการเป็็นสกุุลเงิินบาท ซึ่่�งเป็็นสกุุลเงิินที่่�ใช้้ในการดำำ�เนิินงานของ 
บริิษััทฯ
	 รายการที่่�เป็็นเงิินตราต่่างประเทศแปลงค่่าเป็็นเงิินบาทโดยใช้้อัตราแลกเปลี่่�ยน ณ วันที่่�ที่่�เกิิดรายการ สิินทรััพย์์และ
หนี้้�สิินที่่�เป็็นตััวเงิินซึ่่�งอยู่่�ในสกุุลเงิินตราต่่างประเทศได้้แปลงค่่าเป็็นเงิินบาทโดยใช้้อัตราแลกเปลี่่�ยน ณ วันสิ้้�นรอบระยะเวลา
รายงาน
	 กํําไรและขาดทุุนที่่�เกิิดจากการเปลี่่�ยนแปลงในอััตราแลกเปลี่่�ยนได้้รวมอยู่่�ในการคำำ�นวณผลการดำำ�เนิินงาน
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4.13 การด้้อยค่่าของสินิทรัพัย์ท์ี่่�ไม่่ใช่่สินิทรัพัย์ท์างการเงิิน
	 ทุุกวัันสิ้้�นรอบระยะเวลารายงาน กลุ่่�มบริษัิัทจะทำำ�การประเมินิการด้้อยค่่าของที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์ ์ สินทรัพัย์ส์ิทิธิิ
การใช้้ อสัังหาริมิทรัพย์เ์พื่่�อการลงทุุน หรือืสินิทรัพัย์ท์ี่่�ไม่ม่ีตัีัวตนอื่่�นของกลุ่่�มบริษัิัท หากมีขี้้อบ่ง่ชี้้�ว่่าสินิทรัพัย์ดั์ังกล่่าวอาจด้้อยค่่า  
กลุ่่�มบริษัิัทรับัรู้้�ขาดทุุนจากการด้้อยค่่าเมื่่�อมููลค่าที่่�คาดว่าจะได้้รับัคืืนของสินิทรัพัย์มี์ีมููลค่าต่ำำ�กว่่ามููลค่าตามบัญัชีขีองสินิทรัพัย์์
นั้้�น ทั้้�งนี้้�มููลค่าที่่�คาดว่าจะได้้รับคืืนหมายถึึงมููลค่ายุุติธรรมหัักต้้นทุุนในการขายของสิินทรัพัย์ห์รือืมููลค่าจากการใช้้สินทรัพัย์แ์ล้้ว
แต่่ราคาใดจะสููงกว่่า ในการประเมิินมููลค่าจากการใช้้สิินทรััพย์์ กลุ่่�มบริิษััทประมาณการกระแสเงิินสดในอนาคตที่่�กิิจการคาด
ว่่าจะได้้รับจากสิินทรััพย์์และคำำ�นวณคิิดลดเป็็นมููลค่าปััจจุุบัันโดยใช้้อัตราคิิดลดก่อนภาษีีที่่�สะท้้อนถึึงการประเมิินความเสี่่�ยง
ในสภาพตลาดปัจจุุบันของเงิินสดตามระยะเวลาและความเสี่่�ยงซึ่่�งเป็น็ลัักษณะเฉพาะของสิินทรัพย์ท์ี่่�กำำ�ลัังพิิจารณาอยู่่� ในการ
ประเมิินมููลค่ายุุติธรรมหัักต้้นทุุนในการขาย กลุ่่�มบริิษััทใช้้แบบจำำ�ลองการประเมิินมููลค่าที่่�ดีีที่่�สุุดซึ่่�งเหมาะสมกัับสิินทรัพย์ ์
ซึ่่�งสะท้้อนถึึงจำำ�นวนเงิินที่่�กิิจการสามารถจะได้้มาจากการจำำ�หน่า่ยสินิทรัพัย์ห์ักัด้้วยต้้นทุุนในการจำำ�หน่า่ย โดยการจำำ�หน่า่ยนั้้�น
ผู้้�ซื้้�อกัับผู้้�ขายมีีความรอบรู้้�และเต็็มใจในการแลกเปลี่่�ยนและสามารถต่อรองราคากัันได้้อย่่างเป็็นอิิสระในลัักษณะของผู้้�ที่่�ไม่่มีี
ความเกี่่�ยวข้้องกััน
	 กลุ่่�มบริิษััทจะรัับรู้้�รายการขาดทุุนจากการด้้อยค่่าในส่ว่นของกำำ�ไรหรืือขาดทุุน

4.14 ผลประโยชน์์ของพนัักงาน
ผลประโยชน์์ระยะสั้้�นของพนัักงาน
กลุ่่�มบริิษััทรัับรู้้�เงิินเดืือน ค่าจ้้าง โบนััส และเงิินสมทบกองทุุนประกัันสัังคมเป็็นค่่าใช้้จ่ายเมื่่�อเกิิดรายการ

ผลประโยชน์์หลัังออกจากงานของพนัักงาน
โครงการสมทบเงิิน
	 กลุ่่�มบริิษััทและพนัักงานได้้ร่่วมกัันจััดตั้้�งกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ ซึ่่�งประกอบด้้วยเงิินที่่�พนัักงานจ่่ายสะสมและเงิินที่่�
กลุ่่�มบริษัิัทจ่ายสมทบให้้เป็น็รายเดืือน สินิทรัพัย์ข์องกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีพีได้้แยกออกจากสินิทรัพัย์ข์องกลุ่่�มบริษัิัท เงิินที่่�กลุ่่�ม
บริิษััทจ่ายสมทบกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพบัันทึึกเป็็นค่่าใช้้จ่ายในปีีที่่�เกิิดรายการ
โครงการผลประโยชน์์หลัังออกจากงาน
	 กลุ่่�มบริิษััทมีีภาระสำำ�หรัับเงิินชดเชยที่่�ต้้องจ่่ายให้้แก่่พนัักงานเมื่่�อออกจากงานตามกฎหมาย ซึ่่�งกลุ่่�มบริิษััทถืือว่่าเงิิน
ชดเชยดัังกล่่าวเป็็นโครงการผลประโยชน์์หลัังออกจากงานสำำ�หรัับพนัักงาน
	 กลุ่่�มบริิษััทคำำ�นวณหนี้้�สิินตามโครงการผลประโยชน์์หลัังออกจากงานของพนัักงานโดยใช้้วิธีีคิิดลดแต่่ละหน่่วย 
ที่่�ประมาณการไว้้  (Projected Unit Credit Method) โดยผู้้�เชี่่�ยวชาญอิิสระได้้ทำำ�การประเมิินภาระผููกพัันดัังกล่่าวตามหลััก
คณิิตศาสตร์์ประกัันภััย 
	 ผลกำำ�ไรหรือขาดทุุนจากการประมาณการตามหลัักคณิติศาสตร์ป์ระกัันภััยสำำ�หรับัโครงการผลประโยชน์ห์ลัังออกจาก
งานของพนัักงานจะรัับรู้้�ทัันทีีในกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น
	 ต้้นทุุนบริิการในอดีีตจะถููกรัับรู้้�ทั้้�งจำำ�นวนในกำำ�ไรหรือขาดทุุนทัันทีีที่่�มีีการแก้้ไขโครงการหรือลดขนาดโครงการ หรือ
เมื่่�อกิิจการรัับรู้้�ต้้นทุุนการปรัับโครงสร้้างที่่�เกี่่�ยวข้้อง แล้้วแต่่เหตุุการณ์์ใดจะเกิิดขึ้้�นก่่อน
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4.15 ประมาณการหนี้้�สินิ
	 กลุ่่�มบริิษััทจะบัันทึึกประมาณการหนี้้�สิินไว้้ในบััญชีีเมื่่�อภาระผููกพัันซึ่่�งเป็็นผลมาจากเหตุุการณ์์ในอดีีตได้้เกิิดขึ้้�นแล้้ว 
และมีีความเป็็นไปได้้ค่อนข้้างแน่น่อนว่่ากลุ่่�มบริิษััทจะเสีียทรััพยากรเชิิงเศรษฐกิิจไปเพื่่�อปลดเปลื้้�องภาระผููกพัันนั้้�น และกลุ่่�ม
บริิษััทสามารถประมาณมููลค่าภาระผููกพัันนั้้�นได้้อย่า่งน่า่เชื่่�อถืือ 

4.16 ภาษีีเงิินได้้ 
ภาษีีเงิินได้้ประกอบด้้วยภาษีีเงิินได้้ปััจจุุบัันและภาษีีเงิินได้้รอการตัดบัญชีี
ภาษีีเงิินได้้ปััจจุุบันั
	 กลุ่่�มบริิษััทบัันทึึกภาษีีเงิินได้้ปัจจุุบัันตามจำำ�นวนที่่�คาดว่าจะจ่่ายให้้กับหน่่วยงานจััดเก็็บภาษีีของรััฐ โดยคำำ�นวณจาก
กำำ�ไรทางภาษีีตามหลัักเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนดในกฎหมายภาษีีอากร
ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบัญัชีี
	 กลุ่่�มบริิษััทบันทึึกภาษีีเงิินได้้รอการตัดบััญชีีของผลแตกต่่างชั่่�วคราวระหว่างราคาตามบััญชีีของสิินทรััพย์์และหนี้้�สิิน 
ณ วันสิ้้�นรอบระยะเวลารายงานกัับฐานภาษีีของสิินทรััพย์์และหนี้้�สิินที่่�เกี่่�ยวข้้องนั้้�น โดยใช้้อัตราภาษีีที่่�มีีผลบัังคัับใช้้ ณ วันสิ้้�น
รอบระยะเวลารายงาน 
	 กลุ่่�มบริิษััทรัับรู้้�หนี้้�สิินภาษีีเงิินได้้รอการตัดบัญชีีของผลแตกต่่างชั่่�วคราวที่่�ต้้องเสีียภาษีีทุุกรายการ แต่่รัับรู้้�สิินทรััพย์์
ภาษีีเงิินได้้รอการตัดบัญัชีสีำำ�หรับัผลแตกต่่างชั่่�วคราวที่่�ใช้้หักัภาษีี รวมทั้้�งผลขาดทุุนทางภาษีีที่่�ยังัไม่ไ่ด้้ใช้้ในจำำ�นวนเท่่าที่่�มีคีวาม
เป็็นไปได้้ค่อนข้้างแน่่ที่่�กลุ่่�มบริิษััทจะมีีกำำ�ไรทางภาษีีในอนาคตเพีียงพอที่่�จะใช้้ประโยชน์จากผลแตกต่่างชั่่�วคราวที่่�ใช้้หักภาษีี
และผลขาดทุุนทางภาษีีที่่�ยัังไม่ไ่ด้้ใช้้นั้้�น
	 กลุ่่�มบริิษััทจะทบทวนมููลค่าตามบััญชีีของสิินทรัพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตัดบััญชีีทุุกสิ้้�นรอบระยะเวลารายงานและจะ
ทำำ�การปรับลดมููลค่าตามบััญชีีดัังกล่่าว หากมีีความเป็็นไปได้้ค่อนข้้างแน่่ว่่ากลุ่่�มบริิษััทจะไม่ม่ีกีำำ�ไรทางภาษีีเพีียงพอต่่อการนำำ�
สิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตัดบััญชีีทั้้�งหมดหรืือบางส่ว่นมาใช้้ประโยชน์์

4.17 เครื่่�องมืือทางการเงิิน
	 กลุ่่�มบริิษััทรัับรู้้�รายการเมื่่�อเริ่่�มแรกของสิินทรััพย์์ทางการเงิินด้้วยมููลค่ายุุติธรรม และบวกด้้วยต้้นทุุนการทำำ�รายการ
เฉพาะในกรณีที่่�เป็น็สินิทรัพย์ท์างการเงิินที่่�ไม่ไ่ด้้วัดมููลค่าด้้วยมููลค่ายุุติธรรมผ่า่นกำำ�ไรหรือขาดทุุน อย่า่งไรก็ตาม กลุ่่�มบริิษััทจะ
รัับรู้้�ลููกหนี้้�การค้้าที่่�ไม่่มีีองค์์ประกอบเกี่่�ยวกัับการจัดหาเงิินที่่�มีีนััยสำำ�คัญด้้วยราคาของรายการ ตามที่่�กล่่าวไว้้ในนโยบายการ
บััญชีีเรื่่�องการรัับรู้้�รายได้้
การจััดประเภทรายการและการวััดมููลค่่าของสินิทรัพัย์ท์างการเงิิน
	 กลุ่่�มบริิษััทจัดประเภทสิินทรััพย์์ทางการเงิิน ณ วันที่่�รัับรู้้�รายการเริ่่�มแรก เป็็นสิินทรััพย์์ทางการเงิินที่่�วััดมููลค่าในภาย
หลัังด้้วยราคาทุุนตััดจำำ�หน่า่ย สินิทรัพัย์ท์างการเงิินที่่�วััดมููลค่าในภายหลัังด้้วยมููลค่ายุุติธรรมผ่า่นกำำ�ไรขาดทุุนเบ็ด็เสร็จ็อื่่�น และ
สิินทรััพย์์ทางการเงิินที่่�วััดมููลค่าในภายหลัังด้้วยมููลค่ายุุติธรรมผ่่านกำำ�ไรหรืือขาดทุุน โดยพิิจารณาจากแผนธุุรกิจของกิิจการ 
ในการจัดการสินทรััพย์์ทางการเงิิน และลัักษณะของกระแสเงิินสดตามสััญญาของสิินทรััพย์์ทางการเงิิน
สินิทรัพัย์ท์างการเงิินที่่�วััดมููลค่่าด้้วยราคาทุนุตััดจำำ�หน่่าย 
	 กลุ่่�มบริิษััทวัดมููลค่าสิินทรััพย์์ทางการเงิินด้้วยราคาทุุนตััดจำำ�หน่่ายเมื่่�อกลุ่่�มบริิษััทถืือครองสิินทรััพย์์ทางการเงิินนั้้�น
เพื่่�อรัับกระแสเงิินสดตามสััญญา และเงื่่�อนไขตามสััญญาของสิินทรััพย์์ทางการเงิินก่่อให้้เกิิดกระแสเงิินสดที่่�เป็็นการรัับชำำ�ระ
เพีียงเงิินต้้นและดอกเบี้้�ยจากยอดคงเหลือของเงิินต้้นในวัันที่่�ระบุุไว้้เท่่านั้้�น 
	 สิินทรััพย์์ทางการเงิินดัังกล่่าววััดมููลค่าในภายหลัังโดยใช้้วิธีีดอกเบี้้�ยที่่�แท้้จริิงและต้้องมีีการประเมิินการด้้อยค่่า ทั้้�งนี้้� 
ผลกำำ�ไรและขาดทุุนที่่�เกิิดขึ้�นจากการตัดรายการ การเปลี่่�ยนแปลง หรืือการด้้อยค่่าของสิินทรััพย์์ดัังกล่่าวจะรัับรู้้�ในส่่วนของ
กำำ�ไรหรือขาดทุุน
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สินิทรัพัย์ท์างการเงิินที่่�วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่า่นกำำ�ไรหรืือขาดทุนุ
	 สิินทรััพย์์ทางการเงิินที่่�วััดมููลค่าด้้วยมููลค่ายุุติธรรมผ่า่นกำำ�ไรหรืือขาดทุุนจะแสดงในงบแสดงฐานะการเงิินด้้วยมููลค่า
ยุุติธรรม โดยรัับรู้้�การเปลี่่�ยนแปลงสุุทธิิของมููลค่ายุุติธรรมในส่ว่นของกำำ�ไรหรืือขาดทุุน
	 ทั้้�งนี้้� สิ นทรััพย์์ทางการเงิินดัังกล่่าว หมายความรวมถึึง ตราสารอนุุพัันธ์์ เงิินลงทุุนในหลัักทรััพย์์ที่่�ถืือไว้้  เพื่่�อค้้า  
เงิินลงทุุนในตราสารทุุนซึ่่�งกลุ่่�มบริิษััทไม่่ได้้เลืือกจััดประเภทให้้วัดมููลค่าด้้วยมููลค่ายุุติธรรมผ่่านกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น และ
สิินทรััพย์์ทางการเงิินที่่�มีีกระแสเงิินสดที่่�ไม่ไ่ด้้รัับชำำ�ระเพีียงเงิินต้้นและดอกเบี้้�ย
	 เงิินปัันผลรัับจากเงิินลงทุุนในตราสารทุุนของบริิษััทจดทะเบีียนถืือเป็็นรายได้้อื่่�นในส่ว่นของกำำ�ไรหรืือขาดทุุน 
การจััดประเภทรายการและการวััดมููลค่่าของหนี้้�สินิทางการเงิิน
	 ยกเว้้นหนี้้�สิินตราสารอนุุพันธ์์ กลุ่่�มบริิษััทรัับรู้้�รายการเมื่่�อเริ่่�มแรกสำำ�หรับหนี้้�สิินทางการเงิินด้้วยมููลค่ายุุติธรรมหััก
ต้้นทุุนการทำำ�รายการ และจััดประเภทหนี้้�สินิทางการเงิินเป็น็หนี้้�สินิทางการเงิินที่่�วััดมููลค่าในภายหลัังด้้วยราคาทุุนตััดจำำ�หน่า่ย 
โดยใช้้วิธีดีอกเบี้้�ยที่่�แท้้จริงิ ทั้้�งนี้้� ผลกำำ�ไรและขาดทุุนที่่�เกิิดขึ้�นจากการตัดรายการหนี้้�สินิทางการเงิินและการตัดจำำ�หน่า่ยตามวิิธีี
ดอกเบี้้�ยที่่�แท้้จริิงจะรัับรู้้�ในส่่วนของกำำ�ไรหรืือขาดทุุน โดยการคำำ�นวณมููลค่าราคาทุุนตััดจำำ�หน่่ายคำำ�นึึงถึึงค่่าธรรมเนีียมหรืือ
ต้้นทุุนที่่�ถืือเป็็นส่่วนหนึ่่�งของอััตราดอกเบี้้�ยที่่�แท้้จริิงนั้้�นด้้วย ทั้้�งนี้้� ค่ าตััดจำำ�หน่่ายตามวิิธีีดอกเบี้้�ยที่่�แท้้จริิงแสดงเป็็นส่่วนหนึ่่�ง
ของต้้นทุุนทางการเงิินในส่ว่นของกำำ�ไรหรืือขาดทุุน
การตััดรายการของเครื่่�องมืือทางการเงิิน
	 สิินทรัพย์ท์างการเงิินจะถููกตััดรายการออกจากบััญชีเีมื่่�อสิทิธิทิี่่�จะได้้รับกระแสเงิินสดของสิินทรัพย์น์ั้้�นได้้สิ้้�นสุุดลง หรือ
ได้้มีีการโอนสิิทธิที่่�จะได้้รัับกระแสเงิินสดของสิินทรัพย์์นั้้�น ร วมถึึงได้้มีการโอนความเสี่่�ยงและผลตอบแทนเกืือบทั้้�งหมดของ
สิินทรััพย์์นั้้�น หรืือมีีการโอนการควบคุุมในสิินทรััพย์์นั้้�น 
	 กลุ่่�มบริิษััทตัดรายการหนี้้�สินิทางการเงิินก็็ต่่อเมื่่�อได้้มีการปฏิิบัติัิตามภาระผููกพัันของหนี้้�สินินั้้�นแล้้ว มีการยกเลิิกภาระ
ผููกพัันนั้้�น หรืือมีีการสิ้้�นสุุดลงของภาระผููกพัันนั้้�น ในกรณีีที่่�มีีการเปลี่่�ยนหนี้้�สิินทางการเงิินที่่�มีีอยู่่�ให้้เป็็นหนี้้�สิินใหม่่จากผู้้�ให้้กู้�
รายเดีียวกัันซึ่่�งมีีข้้อกำำ�หนดที่่�แตกต่่างกัันอย่า่งมาก หรืือมีีการแก้้ไขข้้อกำำ�หนดของหนี้้�สิินที่่�มีีอยู่่�อย่า่งเป็็นสาระสำำ�คัญ จะถืือว่่า
เป็น็การตัดรายการหนี้้�สิินเดิิมและรับัรู้้�หนี้้�สินิใหม่ ่โดยรับัรู้้�ผลแตกต่่างของมููลค่าตามบัญัชีดัีังกล่่าวในส่ว่นของกำำ�ไรหรือืขาดทุุน 
การด้้อยค่่าของสินิทรัพัย์ท์างการเงิิน
	 กลุ่่�มบริิษััทรัับรู้้�ค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิตที่่�คาดว่าจะเกิิดขึ้้�นของตราสารหนี้้�ทั้้�งหมดที่่�ไม่่ได้้วัดมููลค่าด้้วยมููลค่า
ยุุติธรรมผ่า่นกำำ�ไรหรือืขาดทุุน ผลขาดทุุนด้้านเครดิตที่่�คาดว่าจะเกิิดขึ้้�นคำำ�นวณจากผลต่างของกระแสเงิินสดที่่�จะครบกำำ�หนด
ชำำ�ระตามสััญญากัับกระแสเงิินสดทั้้�งหมดที่่�กลุ่่�มบริษัิัทคาดว่าจะได้้รับัชำำ�ระ และคิิดลดด้้วยอััตราดอกเบี้้�ยที่่�แท้้จริงิโดยประมาณ
ของสิินทรััพย์์ทางการเงิิน ณ วันที่่�ได้้มา
	 ในกรณีที่่�ความเสี่่�ยงด้้านเครดิตของสิินทรัพย์์ไม่่ได้้เพิ่่�มข้ึ้�นอย่่างมีีนััยสำำ�คัญนัับตั้้�งแต่่การรับรู้้�รายการเริ่่�มแรก กลุ่่�ม
บริิษััทวัดมููลค่าผลขาดทุุนด้้านเครดิตที่่�คาดว่าจะเกิิดขึ้้�นโดยพิิจารณาจากการผิิดสััญญาที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�นใน 12 เดืือนข้้างหน้้า 
ในขณะที่่�หากความเสี่่�ยงด้้านเครดิตของสินิทรัพัย์เ์พิ่่�มขึ้้�นอย่า่งมีีนัยัสำำ�คัญนับัตั้้�งแต่่การรับัรู้้�รายการเริ่่�มแรก กลุ่่�มบริษัิัทวัดมููลค่า
ผลขาดทุุนด้้วยจำำ�นวนเงิินที่่�เท่่ากัับผลขาดทุุนด้้านเครดิตที่่�คาดว่าจะเกิิดขึ้้�นตลอดอายุุที่่�เหลืออยู่่�ของเครื่่�องมืือทางการเงิิน 
	 กลุ่่�มบริิษััทพิจารณาว่่าความเสี่่�ยงด้้านเครดิตจะเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างมีีนััยสำำ�คัญเมื่่�อมีีการค้้างชำำ�ระการจ่ายเงิินตามสััญญา
เกิินกว่่า 30 วัน และพิิจารณาว่่าสิินทรัพย์์ทางการเงิินนั้้�นมีีการด้้อยค่่าด้้านเครดิตหรือมีีการผิดสัญญาเมื่่�อมีีการค้้างชำำ�ระการ
จ่่ายเงิินตามสัญัญาเกิินกว่่า 90 วัน อย่า่งไรก็ตาม ในบางกรณี ีกลุ่่�มบริษัิัทอาจพิจิารณาว่่าสินิทรัพัย์ท์างการเงิินนั้้�นมีีการเพิ่่�มขึ้้�น
ของความเสี่่�ยงด้้านเครดิตอย่่างมีีนััยสำำ�คัญและมีีการผิิดสััญญา โดยพิิจารณาจากข้้อมููลภายในหรือข้้อมููลภายนอกอื่่�น เช่่น 
อัันดัับความน่า่เชื่่�อถืือด้้านเครดิตของผู้้�ออกตราสาร 
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	 กลุ่่�มบริิษััทใช้้วิธีีการอย่่างง่่ายในการคำำ�นวณผลขาดทุุนด้้านเครดิตที่่�คาดว่าจะเกิิดขึ้้�นสำำ�หรัับลููกหนี้้�การค้้าดัังนั้้�น 
ทุุกวัันสิ้้�นรอบระยะเวลารายงาน กลุ่่�มบริิษััทจึึงไม่่มีีการติดตามการเปลี่่�ยนแปลงของความเสี่่�ยงทางด้้านเครดิต แต่่จะรัับรู้้�ค่่า
เผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิตที่่�คาดว่าจะเกิิดขึ้้�นตลอดอายุุของลููกหนี้้�การค้้า 
	 การคำำ�นวณผลขาดทุุนด้้านเครดิตที่่�คาดว่าจะเกิิดขึ้�นข้้างต้้นอ้้างอิิงจากข้้อมููลผลขาดทุุนด้้านเครดิตจากประสบการณ์
ในอดีีต ปรัับปรุุงด้้วยข้้อมููลการคาดการณ์์ไปในอนาคตเกี่่�ยวกัับลููกหนี้้�นั้้�นและสภาพแวดล้้อมทางด้้านเศรษฐกิิจ 
	 สิินทรัพย์ท์างการเงิินจะถููกตััดจำำ�หน่า่ยออกจากบัญัชีเีมื่่�อกิิจการคาดว่าจะไม่ไ่ด้้รับัคืืนกระแสเงิินสดตามสัญัญาอีีกต่่อไป 
การหักักลบของเครื่่�องมืือทางการเงิิน
	 สิินทรัพย์ท์างการเงิินและหนี้้�สิินทางการเงิินจะนำำ�มาหักักลบกัันและแสดงด้้วยยอดสุุทธิในงบแสดงฐานะการเงิินก็็ต่่อ
เมื่่�อกิิจการมีีสิิทธิิบัังคัับใช้้ได้้ตามกฎหมายอยู่่�แล้้วในการหัักกลบจำำ�นวนเงิินที่่�รัับรู้้� และกิิจการมีีความตั้้�งใจที่่�จะชำำ�ระด้้วย 
ยอดสุุทธิิ หรืือตั้้�งใจที่่�จะรัับสิินทรััพย์์และชำำ�ระหนี้้�สิินพร้้อมกััน

4.18 ตราสารอนุุพัันธ์์
	 กลุ่่�มบริิษััทใช้้ตราสารอนุุพัันธ์์ เช่น่ สััญญาซื้้�อขายเงิินตราต่่างประเทศล่่วงหน้้าและสััญญาแลกเปลี่่�ยนอััตราดอกเบี้้�ย 
เพื่่�อป้้องกัันความเสี่่�ยงจากความผัันผวนของอััตราแลกเปลี่่�ยนและอััตราดอกเบี้้�ย ตามลำำ�ดับ 
	 กลุ่่�มบริิษััทรัับรู้้�มููลค่าเริ่่�มแรกของตราสารอนุุพัันธ์์ด้้วยมููลค่ายุุติธรรม ณ วันที่่�ทำำ�สััญญา และวััดมููลค่าในภายหลัังด้้วย
มููลค่ายุุติธรรม โดยรัับรู้้�การเปลี่่�ยนแปลงของมููลค่ายุุติธรรมในภายหลัังในส่่วนของกำำ�ไรหรืือขาดทุุน ทั้้�งนี้้� กลุ่่�มบริิษััทแสดง
ตราสารอนุุพันัธ์เ์ป็น็สินิทรัพัย์ท์างการเงิินเมื่่�อมีมีููลค่ายุุติธรรมมากกว่่าศููนย์ ์และแสดงเป็น็หนี้้�สินิทางการเงิินเมื่่�อมีมีููลค่ายุุติธรรม
น้้อยกว่่าศููนย์์ 
	 กลุ่่�มบริิษััทแสดงตราสารอนุุพัันธ์์ที่่�มีีอายุุสััญญาคงเหลือมากกว่่า 12 เดืือนและยัังไม่ถ่ึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายใน 12 เดืือน 
เป็็นสิินทรัพย์์ไม่่หมุุนเวีียนอื่่�นหรือหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น และแสดงตราสารอนุุพันธ์์อื่่�นเป็็นสิินทรัพย์์หมุุนเวีียนหรือหนี้้�สิิน
หมุุนเวีียน
การบัญัชีีป้องกัันความเสี่่�ยงในกระแสเงิินสดของบริษัิัทร่ว่ม
	 บริิษััทร่่วมจะรัับรู้้�กำำ�ไรขาดทุุนจากการเปลี่่�ยนแปลงของมููลค่ายุุติธรรมของเครื่่�องมืือที่่�ใช้้ป้้องกัันความเสี่่�ยง (สััญญา
ซื้้�อขายสิินค้้าโภคภััณฑ์์ล่่วงหน้้า) ส่ว่นที่่�มีปีระสิทิธิผิลเป็น็สำำ�รองสำำ�หรับัการป้อ้งกัันความเสี่่�ยงในกระแสเงิินสดเข้้ากำำ�ไรขาดทุุน
เบ็็ดเสร็็จอื่่�น และจะโอนสำำ�รองดัังกล่่าวไปยัังส่่วนของกำำ�ไรหรืือขาดทุุนเมื่่�อกระแสเงิินสดที่่�มีีการป้้องกัันความเสี่่�ยงส่่ง 
ผลกระทบต่่อส่ว่นของกำำ�ไรหรืือขาดทุุนหรืือคาดว่าจะไม่เ่กิิดขึ้�นแล้้ว 
	 ณ วั นที่่�จะใช้้การบััญชีีป้้องกัันความเสี่่�ยง บริิษััทร่่วมจะมีีการจัดทำำ�เอกสารอย่่างเป็็นทางการและปรัับปรุุงอย่่าง 
ต่่อเนื่่�องเกี่่�ยวกัับวััตถุุประสงค์์และกลยุุทธ์์ในการบริิหารความเสี่่�ยง และความสััมพัันธ์์ของเครื่่�องมืือที่่�ใช้้ป้องกัันความเสี่่�ยงกัับ
รายการที่่�มีีการป้องกัันความเสี่่�ยง โดยระบุุถึึงลัักษณะของความเสี่่�ยงที่่�จะป้้องกัันวิิธีีที่่�บริิษััทร่ว่มใช้้ในการประเมิินประสิิทธิิผล
ของการป้้องกัันความเสี่่�ยง ซึ่่�งรวมถึึงการวิเคราะห์์ถึึงสาเหตุุของความไม่่มีีประสิิทธิิผล และวิิธีีกำำ�หนดอัตราส่่วนการป้้องกััน
ความเสี่่�ยง
	 บริษัิัทร่ว่มจะถืือว่่าการป้องกัันความเสี่่�ยงมีีประสิิทธิผลเมื่่�อเข้้าเงื่่�อนไขของการบัญชีีป้อ้งกัันความเสี่่�ยงทุุกข้้อดัังต่่อไปนี้้�
- เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ป้้องกัันความเสี่่�ยงมีีความสััมพัันธ์์เชิิงเศรษฐกิิจกัับรายการที่่�มีีการป้้องกัันความเสี่่�ยง
- ความเสี่่�ยงด้้านเครดิตของคู่่�สัญญาไม่่ได้้เป็น็ปััจจััยสำำ�คัญในการเปลี่่�ยนแปลงของมููลค่ายุุติธรรมของเครื่่�องมืือที่่�ใช้้ป้องกัันความ
เสี่่�ยงและรายการที่่�มีีการป้้องกัันความเสี่่�ยง
- ปริิมาณของเครื่่�องมืือที่่�ใช้้ป้้องกัันความเสี่่�ยงต่่อปริิมาณของรายการที่่�มีีการป้้องกัันความเสี่่�ยงเท่่ากัับอััตราส่่วนการป้้องกััน
ความเสี่่�ยง
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4.19 การวััดมูลค่่ายุุติิธรรม
	 มููลค่ายุุติธรรม หมายถึึง ร าคาที่่�คาดว่าจะได้้รัับจากการขายสิินทรััพย์์หรืือเป็็นราคาที่่�จะต้้องจ่่ายเพื่่�อโอนหนี้้�สิินให้้ 
ผู้้�อื่่�นโดยรายการดังกล่่าวเป็็นรายการที่่�เกิิดขึ้้�นในสภาพปกติิระหว่างผู้้�ซื้้�อและผู้้�ขาย (ผู้้�ร่ว่มในตลาด) ณ วันที่่�วััดมููลค่า กลุ่่�มบริษัิัท
ใช้้ราคาเสนอซื้้�อขายในตลาดที่่�มีสีภาพคล่่องในการวัดมููลค่ายุุติธรรมของสินิทรัพัย์แ์ละหนี้้�สินิซึ่่�งมาตรฐานการรายงานทางการ
เงิินที่่�เกี่่�ยวข้้องกำำ�หนดให้้ต้้องวััดมููลค่าด้้วยมููลค่ายุุติธรรม ยกเว้้นในกรณีที่่�ไม่ม่ีตีลาดที่่�มีีสภาพคล่่องสำำ�หรับัสินิทรัพย์ห์รือืหนี้้�สินิ
ที่่�มีีลัักษณะเดีียวกัันหรืือไม่ส่ามารถหาราคาเสนอซื้้�อขายในตลาดที่่�มีีสภาพคล่่องได้้ กลุ่่�มบริิษััทจะประมาณมููลค่ายุุติธรรมโดย
ใช้้เทคนิคิการประเมินิมููลค่าที่่�เหมาะสมกัับแต่่ละสถานการณ์ ์และพยายามใช้้ข้้อมููลที่่�สามารถสังัเกตได้้ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับสินิทรัพัย์์
หรืือหนี้้�สิินที่่�จะวััดมููลค่ายุุติธรรมนั้้�นให้้มากที่่�สุุด 
	 ลำำ�ดับชั้้�นของมููลค่ายุุติธรรมที่่�ใช้้วัดมููลค่าและเปิิดเผยมููลค่ายุุติธรรมของสิินทรััพย์์และหนี้้�สิินในงบการเงิินแบ่่งออก
เป็็นสามระดัับตามประเภทของข้้อมููลที่่�นำำ�มาใช้้ในการวัดมููลค่ายุุติธรรมดัังนี้้�
ระดัับ 1 	ใช้้ข้้อมููลราคาเสนอซื้้�อขายของสิินทรััพย์์หรืือหนี้้�สิินอย่า่งเดีียวกัันในตลาดที่่�มีีสภาพคล่่อง
ระดัับ 2	 ใช้้ข้้อมููลอื่่�นที่่�สามารถสัังเกตได้้ของสิินทรััพย์์หรืือหนี้้�สิิน ไม่ว่่่าจะเป็็นข้้อมููลทางตรงหรืือทางอ้้อม
ระดัับ 3	 ใช้้ข้้อมููลที่่�ไม่ส่ามารถสัังเกตได้้ เช่น่ ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับกระแสเงิินในอนาคตที่่�กิิจการประมาณขึ้้�น 
	 ทุุกวัันสิ้้�นรอบระยะเวลารายงาน กลุ่่�มบริิษััทจะประเมิินความจำำ�เป็็นในการโอนรายการระหว่างลำำ�ดับชั้้�นของมููลค่า
ยุุติธรรมสำำ�หรัับสิินทรััพย์์และหนี้้�สิินที่่�ถืืออยู่่� ณ วันสิ้้�นรอบระยะเวลารายงานที่่�มีีการวัดมููลค่ายุุติธรรมแบบเกิิดขึ้้�นประจำำ�

5. การใช้้ดุุลยพิินิิจและประมาณการทางบัญัชีีที่่�สำำ�คัญ

	 ในการจัดทำำ�งบการเงิินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน ฝ่่ายบริิหารจำำ�เป็็นต้้องใช้้ดุุลยพิินิิจและการประมาณ
การในเรื่่�องที่่�มีคีวามไม่แ่น่น่อนเสมอ การใช้้ดุุลยพินิิจิและการประมาณการดังกล่่าวนี้้� ส่ง่ผลกระทบต่่อจำำ�นวนเงิินที่่�แสดงในงบ
การเงิินและต่่อข้้อมููลที่่�แสดงในหมายเหตุุประกอบงบการเงิินผลที่่�เกิิดขึ้�นจริิงอาจแตกต่่างไปจากจำำ�นวนที่่�ประมาณการไว้้  
การใช้้ดุุลยพิินิิจและการประมาณการที่่�สำำ�คัญมีีดัังนี้้�
ค่่าเผื่่�อการลดลงของมููลค่่าสินิค้้าคงเหลืือ
	 ในการประมาณค่่าเผื่่�อการลดลงของมููลค่าสิินค้้าคงเหลือ ฝ่่ายบริิหารได้้ใช้้ดุุลยพิินิิจในการประมาณมููลค่าสุุทธิที่่�จะ
ได้้รับของสิินค้้าคงเหลือ โดยจำำ�นวนเงิินที่่�คาดว่าจะได้้รัับจากสิินค้้าคงเหลือพิิจารณาจากประมาณการราคาขายซึ่่�งอิิงกัับ
เหตุุการณ์์ที่่�เกิิดขึ้้�นภายหลัังวัันที่่�ในงบการเงิิน และประมาณการต้้นทุุนและค่่าใช้้จ่ายที่่�เกี่่�ยวข้้อง
ค่่าเผื่่�อการด้้อยค่่าของเงิินลงทุนุในบริษัิัทย่อ่ย
	 บริิษััทฯจะตั้้�งค่่าเผื่่�อการด้้อยค่่าของเงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อยเมื่่�อมููลค่ายุุติธรรมของเงิินลงทุุนดัังกล่่าวได้้ลดลงอย่่าง 
มีีสาระสำำ�คัญและเป็็นระยะเวลานานหรืือเมื่่�อมีีข้้อบ่ง่ชี้้�ของการด้้อยค่่า การที่่�จะสรุุปว่าเงิินลงทุุนดัังกล่่าวได้้ลดลงอย่า่งมีีสาระ
สำำ�คัญหรืือเป็็นระยะเวลานานหรืือไม่น่ั้้�นจำำ�เป็็นต้้องใช้้ดุุลยพิินิิจของฝ่่ายบริิหาร
ที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์และค่่าเสื่่�อมราคา
	 ในการคำำ�นวณค่่าเสื่่�อมราคาของอาคารและอุุปกรณ์ ฝ่า่ยบริหิารจำำ�เป็น็ต้้องทำำ�การประมาณอายุุการให้้ประโยชน์และ
มููลค่าคงเหลือเมื่่�อเลิิกใช้้งานของอาคารและอุุปกรณ์ และต้้องทบทวนอายุุการให้้ประโยชน์และมููลค่าคงเหลือใหม่หากมีีการ
เปลี่่�ยนแปลงเกิิดขึ้้�น
	 นอกจากนี้้� ฝ่่ายบริิหารจำำ�เป็็นต้้องสอบทานการด้้อยค่่าของที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ในแต่่ละช่่วงเวลาและบัันทึึก
ขาดทุุนจากการด้้อยค่่าหากคาดว่ามููลค่าที่่�คาดว่าจะได้้รับคืืนต่ำำ�กว่่ามููลค่าตามบััญชีขีองสินิทรัพัย์น์ั้้�น ในการนี้้�ฝ่่ายบริหิารจำำ�เป็น็
ต้้องใช้้ดุุลยพิินิิจที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการคาดการณ์์รายได้้และค่่าใช้้จ่ายในอนาคตซึ่่�งเกี่่�ยวเนื่่�องกัับสิินทรัพย์์นั้้�น
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สินิทรัพัย์ภ์าษีีเงิินได้้รอการตััดบัญัชีี
	 กลุ่่�มบริิษััทจะรัับรู้้�สิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตัดบััญชีีสำำ�หรัับผลแตกต่่างชั่่�วคราวที่่�ใช้้หัักภาษีีและขาดทุุนทางภาษีี 
ที่่�ไม่ไ่ด้้ใช้้เมื่่�อมีคีวามเป็น็ไปได้้ค่อนข้้างแน่ว่่่ากลุ่่�มบริษัิัทจะมีกีำำ�ไรทางภาษีีในอนาคตเพียีงพอที่่�จะใช้้ประโยชน์จ์ากผลแตกต่่าง
ชั่่�วคราวและขาดทุุนนั้้�น ในการนี้้�ฝ่่ายบริิหารจำำ�เป็็นต้้องประมาณการว่ากลุ่่�มบริิษััทควรรัับรู้้�จำำ�นวนสิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการ
ตััดบััญชีีเป็็นจำำ�นวนเท่่าใด โดยพิิจารณาถึึงจำำ�นวนกำำ�ไรทางภาษีีที่่�คาดว่าจะเกิิดในอนาคตในแต่่ละช่ว่งเวลา
ผลประโยชน์์หลัังออกจากงานของพนัักงานตามโครงการผลประโยชน์์
	 หนี้้�สิินตามโครงการผลประโยชน์์หลัังออกจากงานของพนัักงานประมาณขึ้้�นตามหลัักคณิิตศาสตร์์ประกัันภััย ซึ่่�งต้้อง
อาศัยัข้้อสมมติิฐานต่่าง ๆ  ในการประมาณการนั้้�น เช่น่ อัตราคิิดลด อัตราการขึ้้�นเงิินเดืือนในอนาคต อัตรามรณะ และอััตราการ
เปลี่่�ยนแปลงในจำำ�นวนพนัักงาน เป็็นต้้น

6. รายการธุุรกิิจกัับกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน
	 ในระหว่างปีี กลุ่่�มบริิษััทมีีรายการธุุรกิจที่่�สำำ�คัญกัับบุุคคลหรืือกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน ร ายการธุุรกิจดัังกล่่าวเป็็นไป 
ตามเงื่่�อนไขทางการค้้าและเกณฑ์์ตามที่่�ตกลงกัันระหว่างกลุ่่�มบริิษััทและบุุคคลหรือกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันเหล่านั้้�น ซึ่่�งเป็็นไป
ตามปกติิธุุรกิจโดยสามารถสรุุปได้้ดังนี้้� 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ นโยบายการกำ�หนดราคา
2566 25662565 2565

(หน่ว่ย : ล้้านบาท)

-
-
-

2
-
1

1
40

-
-
-

3
-
1

1
39

351
72
24

-
462

-

-
10

297
36
16

-
388

-

-
10

รายการธุรกิจกับบรษัิทยอ่ย
(ตัดออกจากงบการเงินรวมแล้ว)
ขายสินค้า
รายได้ค่าธรรมเนียมการจัดการ
ดอกเบี้ยรับ
รายการธุรกิจกับบรษัิทรว่ม
ขายสินค้า
เงินปันผลรับ
ค่าเชา่และค่าบริการจ่าย
รายการธุรกิจกับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน
ขายสินค้า
ค่าเชา่และค่าบริการจ่าย

ราคาต้นทุนบวกกำ�ไรสว่นเพิ่ม
ราคาท่ีตกลงรว่มกัน
อัตราร้อยละ 2.65 - 4.20 ต่อปี

ราคาตลาด
ตามอัตราที่ประกาศจ่าย
ราคาท่ีตกลงรว่มกัน

ราคาตลาด
ราคาท่ีตกลงรว่มกัน
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ยอดคงค้้างระหวางบริิษััทฯ บริิษััทย่อ่ย และกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน ณ วันที่่� 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 มีีรายละเอีียดดังนี้้�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2566 25662565 2565

(หน่ว่ย : พันบาท)

-
377
616
993
(15)
978

87
87

8,049
8,049

-
540

1,370
1,910

18,398
18,398

-
694
455

1,149
-

1,149

86
86

7,490
7,490

-
345

1,366
1,711

10,762
10,762

31,364
-
-

31,364
-

31,364

37
37

1,879
1,879

189
143
260
592

3,263
3,263

21,563
48
-

21,611
-

21,611

37
37

1,824
1,824

20
86
270
376

4,535
4,535

ลกูหนี้การค้าและลกูหนี้อื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 
(หมายเหตุ 7)
บริษัทยอ่ย
บริษัทรว่ม
บริษัททเก่ียวข้องกัน (มผีู้ถอหุ้นและกรรมการรว่มกัน)
รวม
หัก: ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น
รวมลกูหนี้การค้าและลกูหนี้อื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน
บริษัททเก่ียวข้องกัน (มผีู้ถอหุ้นและกรรมการรว่มกัน)
รวมค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

เงินประกัน - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน
บริษัททเก่ียวข้องกัน (มผีู้ถอหุ้นและกรรมการรว่มกัน)
รวมเงินประกัน - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน
(หมายเหตุ 14)
บริษัทยอ่ย
บริษัทรว่ม
บริษัททเก่ียวข้องกัน (มผีู้ถอหุ้นและกรรมการรว่มกัน)
รวมเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

หนี้สนิตามสญัญาเช่า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 
บริษัททเก่ียวข้องกัน (มผีู้ถอหุ้นและกรรมการรว่มกัน)
รวมหนี้สนิตามสญัญาเช่า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน
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เงิินให้กู้้้�ยืืมระยะสั้้�นแก่่กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน
ยอดคงค้้างของเงิินให้้กู้้�ยืืมระยะสั้้�นแก่่กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน ณ วันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 และ 2565 และการเคลื่่�อนไหวของเงิิน
ให้้กู้้�ยืืมดัังกล่่าวมีีรายละเอีียดดังนี้้�

บริษัท ทปโก้ ไพน์แอปเปิ้ ล จำ�กัด
บริษัท ทปโก้ ไบโอเท็ค จำ�กัด
บริษัท ทปโก้ รเทล จำ�กัด
รวม
หัก: ค่าเผื่อการด้อยค่า
เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการท
เก่ียวข้องกัน - สุทธิ

บริษัทยอ่ย
บริษัทยอ่ย
บริษัทยอ่ย

409,000
12,000
117,200
538,200

(110,813)

427,387

209,000
47,000
62,000
318,000
(68,387)

249,613

(154,000)
(32,000)

-
(186,000)

-
(186,000)

464,000
27,000
179,200
670,200

(179,200)

491,000

ในระหว่างปีีปััจจุุบััน บริิษััทฯได้้บัันทึึกค่่าเผื่่�อการด้้อยค่่าของเงิินให้้กู้้�ยืืมแก่่บริิษััท ทิ ปโก้้  รีีเทล จำ ำ�กัด  เป็็นจำำ�นวนเงิิน  
68.4 ล้้านบาท (2565: 56.1 ล้้านบาท)

ค่่าตอบแทนกรรมการและผู้้�บริหิาร
ในระหว่างปีีสิ้้�นสุุดวันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 และ 2565 กลุ่่�มบริิษััทมีค่่าใช้้จ่ายผลประโยชน์พนัักงานที่่�ให้้แก่่กรรมการและผู้้�
บริิหารดังต่่อไปนี้้�

ภาระค้ำำ�ประกัันกัับกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน
บริิษััทฯมีีภาระจากการค้ำำ�ประกัันให้้กับกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันตามที่่�กล่่าวไว้้ในหมายเหตุุประกอบงบการเงิินข้้อ 13 และ 15

ลักษณะความสมัพันธ์เงินใหกู้้ยมืระยะสั้น ยอดคงเหลือ
ณ วันที่

31 ธันวาคม 2565

เพิ่มขึน้ระหว่างปี ลดลงระหว่างปี ยอดคงเหลือ
ณ วันที่

31 ธันวาคม 2566

งบการเงินเฉพาะกิจการ

(หน่ว่ย : พันับาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2566 25662565 2565

(หน่ว่ย : ล้้านบาท)

23
1
24

25
1
26

23
1
24

25
1
26

ผลประโยชน์ระยะสั้น
ผลประโยชน์หลงออกจากงาน
รวม
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งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2566 25662565 2565

(หน่ว่ย : พันบาท)

446

547
993
(15)
978

271,348

64,758
154
817

2,500
339,577
(6,764)
332,813
333,791

-
61,901

66
223

62,190
395,981

1,007

94
1,101

-
1,101

329,437

59,741
1,395
106

2,366
393,045
(5,141)
387,904
389,005

48
67,190

35
112

67,385
456,390

24,924

-
24,924

-
24,924

-

-
-
-
-
-
-
-

24,924

6,440
31
6
-

6,477
31,401

16,660

1,922
18,582

-
18,582

-

-
-
-
-
-
-
-

18,582

3,029
62
-
-

3,091
21,673

ลกูหนี้การค้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน
(หมายเหตุ 6)
อายุหนี้คงค้างนับจากวันที่ถึงกำ�หนดชำ�ระ
  ยังไมถ่ึงกำ�หนดชำ�ระ
  ค้างชำ�ระ
    ไมเ่กิน 3 เดือน
รวม
หัก: ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น
รวมลูกหนี้การค้า - กิจการทเก่ียวข้องกัน
ลกูหนี้การค้า - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน  
อายุหนี้คงค้างนับจากวันที่ถึงกำ�หนดชำ�ระ
  ยังไมถ่ึงกำ�หนดชำ�ระ
  ค้างชำ�ระ
    ไมเ่กิน 3 เดือน
  3 - 6 เดือน
  6 - 12 เดือน
  เกิน 12 เดือนขึ้นไป
รวม
หัก: ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น 
รวมลูกหนี้การค้า - กิจการทไมเ่ก่ียวข้องกัน, สุทธิ 
รวมลูกหนี้การค้า - สุทธิ
ลกูหนี้อื่น
ลูกหนี้อ่ืน - กิจการทเก่ียวข้องกัน (หมายเหตุ 6)
ลูกหนี้อ่ืน - กิจการทไมเ่ก่ียวข้องกัน
เงินทดรองพนักงาน
รายได้ค้างรับ
รวมลูกหนี้อ่ืน
รวมลกูหนี้การค้าและลกูหนี้อื่น - สทุธ

ระยะเวลาการให้้สิินเชื่่�อแก่่ลููกค้้าโดยปกติิมีีระยะเวลา 7 วัน ถึึง 90 วัน

การเปลี่่�ยนแปลงของบััญชีีค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิตที่่�คาดว่าจะเกิิดขึ้�นของลููกหนี้้�การค้้ามีีรายละเอีียดดังนี้้�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2566 25662565 2565

(หน่ว่ย : พันบาท)

5,141
1,638
6,779

4,931
210

5,141

-
-
-

-
-
-

ยอดคงเหลือต้นปี
บันทึกเพิ่มข้ึนระหว่างปี
ยอดคงเหลือปลายปี
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รายการเปลี่่�ยนแปลงของบััญชีปีรับัลดราคาทุุนของสินิค้้าคงเหลือให้้เป็น็มููลค่าสุุทธิที่่�จะได้้รับัสำำ�หรับัปีสีิ้้�นสุุดวันที่่� 31 ธันวาคม 
2566 และ 2565 สรุุปได้้ดังนี้้�

รายการปรบัลดราคาทนุ
ใหเ้ป็นมูลค่าสทุธทีจ่ะได้รบั

รายการปรบัลดราคาทนุ
ใหเ้ป็นมูลค่าสทุธทีจ่ะได้รบั

ราคาทนุ

ราคาทนุ

งบการเงินรวม

งบการเงินเฉพาะกิจการ

สนิค้าคงเหลือ - สทุธ

สนิค้าคงเหลือ - สทุธ

2566

2566

2566

2566

2566

2566

2565

2565

2565

2565

2565

2565

(หน่ว่ย : พันบาท)

(หน่ว่ย : พันบาท)

(54,698)
(46)

(17,534)
(2,471)

-
(74,749)

-
-

(148)
-

(148)

314,768
11,925
250,249
67,985
27,644
672,571

6,901
6,783
9,562
41,873
65,119

(17,440)
(99)

(6,499)
(2,200)

-
(26,238)

-
-

(135)
-

(135)

306,828
12,525
262,994
65,535
25,933
673,815

4,685
6,005
10,813
38,283
59,786

260,070
11,879
232,715
65,514
27,644
597,822

6,901
6,783
9,414
41,873
64,971

289,388
12,426
256,495
63,335
25,933
647,577

4,685
6,005
10,678
38,283
59,651

สินค้าสำ�เร็จรูป
งานระหว่างทำ�
วัตถุดบ
อะไหลและวัสดุใช้สิ้นเปลอง
สินค้าระหว่างทาง
รวม

สินค้าสำ�เร็จรูป
งานระหว่างทำ�
วัตถุดบ
อะไหลและวัสดุใช้สิ้นเปลอง
รวม

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2566 25662565 2565

(หน่ว่ย : พัันบาท)

26,238
71,846

(23,335)
74,749

9,117
26,331
(9,210)
26,238

135
43

(30)
148

1,335
106

(1,306)
135

ยอดคงเหลือต้นปี
บวก: บันทึกเพิ่มระหว่างปี
หัก: กลับรายการระหว่างปี
ยอดคงเหลือปลายปี
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9. เงิินลงทุนุในบริษัิัทย่อ่ย 
เงิินลงทุุนในบริิษััทย่อ่ยตามที่่�แสดงในงบการเงิินเฉพาะกิิจการมีีรายละเอีียดดังต่่อไปนี้้�

10. เงิินลงทุนุในบริษัิัทร่ว่ม
	 บริิษััทฯมีีเงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วมคืือบริิษััท ทิปโก้้แอสฟััลท์ จำำ�กัด  (มหาชน) ซึ่่�งเป็็นบริิษััทที่่�จััดตั้้�งขึ้้�นในประเทศไทย 
โดยประกอบธุุรกิจผลิตและจำำ�หน่่ายผลิตภััณฑ์์ยางมะตอยและผลิตภััณฑ์์ปิิโตรเลีียม บริิษััทฯมีีสััดส่่วนเงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วม
ดัังกล่่าวคิิดเป็็นร้้อยละ 23.4345 

10.1	 รายละเอีียดของบริษัิัทร่ว่ม

ทุุนเรีียกชำำ�ระแล้้วและสััดส่ว่นเงิินลงทุุนได้้แสดงไว้้ในหมายเหตุุประกอบงบการเงิินข้้อ 2.2
	 ในระหว่างปีปัีัจจุุบัน บริษัิัทฯได้้บันัทึึกค่่าเผื่่�อการด้้อยค่่าของเงิินลงทุุนในบริิษััท ทิปโก้้ ไพน์แ์อปเป้ิ้� ล จำำ�กัด เป็น็จำำ�นวน
เงิิน 85.5 ล้้านบาท

งบการเงินรวม

ราคาทนุ

งบการเงินเฉพาะกิจการ
2566

2566

25662565 2565

2565

(หน่ว่ย : พันบาท)

(หน่ว่ย : พันบาท)

644,930
3,828,534

729,050
175,500
160,787
700,000

1,765,337
(317,000)
1,448,337

644,930
3,804,052

644,930
-

644,930
-

729,050
175,500
160,787
700,000

1,765,337
(231,500)
1,533,837

ราคาทุน
มูลค่าตามบัญชีตามวิธีสว่นได้เสีย

บริษัท ทปโก้ เอฟแอนด์บ ีจำ�กัด
บริษัท ทปโก้ รเทล จำ�กัด
บริษัท ทปโก้ ไบโอเท็ค จำ�กัด
บริษัท ทปโก้ ไพน์แอปเปิ้ ล จำ�กัด
รวม
หัก: ค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษัทยอ่ย
เงินลงทุนในบริษัทยอ่ย - สุทธิ
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10.2 ส่ว่นแบ่ง่กำำ�ไรขาดทุนุเบ็ด็เสร็จ็และเงิินปัันผลรับั
	 ในระหว่างปีี บริิษััทฯรัับรู้้�ส่ว่นแบ่ง่กำำ�ไรจากการลงทุุนในบริิษััทร่ว่มในงบการเงิินรวมและรัับรู้้�เงิินปัันผลรัับจากบริิษััท
ร่ว่มดัังกล่่าวในงบการเงิินเฉพาะกิิจการดังนี้้�

10.3 มููลค่่ายุุติิธรรมของเงิินลงทุนุในบริษัิัทร่ว่มที่่�เป็็นบริษัิัทจดทะเบีียนฯ
	 มููลค่ายุุติธรรมของเงิินลงทุุนในบริิษััท ทิปโก้้แอสฟััลท์ จำำ�กัด (มหาชน) ซึ่่�งเป็็นบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรัพย์์
แห่ง่ประเทศไทย ณ วันที่่� 31 ธันัวาคม 2566 และ 2565 มีจำำ�นวนเงิินประมาณ 6,066 ล้้านบาท และ 6,251 ล้้านบาท ตามลำำ�ดับ 

10.4 ข้้อมููลทางการเงิินของบริษัิัทร่ว่ม
	 สรุุปรายการฐานะทางการเงิิน ณ วันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 และ 2565

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2566 25662565 2565

(หน่ว่ย : พันบาท)

540,287
(53,461)

-

554,580
36,393

-

-
-

462,352

-
-

388,376

สว่นแบง่กำ�ไรจากเงินลงทุนในบริษัทรว่มในระหว่างปี
สว่นแบง่กำ�ไรขาดทุนเบด็เสรจ็อ่ืนจากเงินลงทุนในบรษัิทรว่มในระหว่างปี
เงินปันผลทบริษัทฯรับในระหว่างปี

2566

2566

2565

2565

(หน่ว่ย : ล้้านบาท)

(หน่ว่ย : ล้้านบาท)

14,380
9,284
5,942
820

31,106
2,325
(241)
2,084

16,507
9,750
8,526
939

33,401
2,383
135

2,518

สินทรัพย์หมุนเวียน
สินทรัพย์ไมห่มุนเวียน
หนี้สินหมุนเวียน
หนี้สินไมห่มุนเวียน

รายได้

กำ�ไรสำ�หรับปี
กำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน
กำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม

	 สรุปรายการกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จสำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565
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11. ที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์

ราคาทุน
ณ วันที่ 1 มกราคม 2565
ซื้อเพิ่ม
จำ�หนา่ย/ตัดจำ�หนา่ย
โอนเข้า (โอนออก)
ผลกระทบจากการเปลยนแปลงสัญญา
เชา่
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565
ซื้อเพิ่ม
จำ�หนา่ย/ตัดจำ�หนา่ย
โอนเข้า (โอนออก)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566

332,167
-
-

312
-

332,479
-
-
-

332,479

2,131
-
-
-
-

2,131
-

(2,131)
-
-

214,667
29,110

(14,262)
1,093

-
230,608
33,948

(20,761)
455

244,250

1,537,232
-

(1,204)
10,427

-
1,546,455

175
(1,268)

268
1,545,630

45,682
11,422

(36,269)
-

314
21,149
18,798
(8,833)

-
31,114

26,001
54,768

-
(72,625)

-
8,144
60,902

-
(47,545)
21,501

2,643,392
1,261

(14,927)
40,890

-
2,670,616

3,117
(30,803)
38,625

2,681,555

15,648
3,734

(11,614)
-
-

7,768
1,165

(4,763)
-

4,170

5,147,254
108,811
(87,785)

-
314

5,168,594
127,741
(92,498)

-
5,203,837

313,652
3,535

(7,339)
19,903

-
329,751
4,965

(21,997)
8,197

320,916

16,682
4,981

(2,170)
-
-

19,493
4,671

(1,942)
-

22,222

งบการเงินรวม

เครื่องจักรและ
สว่นประกอบ รวม

ทีดิ่นและ
ค่าพัฒนาทีดิ่น ทีดิ่น อ่ืน ๆ

เครื่องมือและ
อุปกรณ์

เครื่องมือและ
อุปกรณ์ อ่ืน ๆ

อาคารและ
สิง่ปลกูสรา้ง พื้นทีใ่นอาคาร

สนิทรพัย์
ระหว่างติดต้ัง

(หน่ว่ย : พันบาท)

สนิทรพัยส์ทิธการใช้ 
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ค่าเสื่อมราคาสะสม
ณ วันที่ 1 มกราคม 2565
ค่าเสื่อมราคาสำ�หรับปี

ค่าเสื่อมราคาสำ�หรับสว่นท่ีจำ�หนา่ย/
ตัดจำ�หนา่ย
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565
ค่าเสื่อมราคาสำ�หรับปี
ค่าเสื่อมราคาสำ�หรับสว่นท่ีจำ�หนา่ย/
ตัดจำ�หนา่ย
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566
ค่าเผื่อการด้อยค่า
ณ วันที่ 1 มกราคม 2565
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565
เพิ่มขึ้นระหว่างปี
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566
มูลค่าสทุธตามบญัชี
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566

ค่าเสื่อมราคาสำ�หรบัปี
2565 (จำ�นวน 201 ล้านบาท รวมอยูใ่นต้นทุนการผลต สว่นท่ีเหลอรวมอยูใ่นค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร)
2566 (จำ�นวน 171 ล้านบาท รวมอยูใ่นต้นทุนการผลต สว่นท่ีเหลอรวมอยูใ่นค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร)

39,991
148

-
40,139

124

-
40,263

-
-
-
-

292,340
292,216

1,066
533

-
1,599
532

(2,131)
-

-
-
-
-

532
-

178,186
41,286

(14,231)
205,241
22,854

(12,059)
216,036

-
-
-
-

25,367
28,214

933,455
65,151

(941)
997,665
59,417

(1,268)
1,055,814

-
-
-
-

548,790
489,816

28,943
16,367

(36,269)
9,041
12,875

(5,755)
16,161

-
-
-
-

12,108
14,953

-
-
-
-
-
-
-

-
-
-
-

8,144
21,501

1,908,994
192,320

(8,841)
2,092,473
103,594

(30,803)
2,165,264

194,443
194,443

919
195,362

383,700
320,929

11,355
4,239

(11,613)
3,981
2,940

(4,762)
2,159

-
-
-
-

3,787
2,011

3,369,557
345,697

(80,723)
3,634,531
226,173

(76,356)
3,784,348

194,443
194,443

919
195,362

1,339,620
1,224,127

345,697
226,173

259,540
21,521

(6,658)
274,403
20,899

(17,636)
277,666

-
-
-
-

55,348
43,250

8,027
4,132

(2,170)
9,989
2,938

(1,942)
10,985

-
-
-
-

9,504
11,237

งบการเงินรวม (ต่อ)

เครื่องจักรและ
สว่นประกอบ รวม

ทีดิ่นและ
ค่าพัฒนาทีดิ่น ทีดิ่น อ่ืน ๆ

เครื่องมือและ
อุปกรณ์

เครื่องมือและ
อุปกรณ์ อ่ืน ๆ

อาคารและ
สิง่ปลกูสรา้ง พื้นทีใ่นอาคาร

สนิทรพัย์
ระหว่างติดต้ัง

(หน่ว่ย : พันบาท)

สนิทรพัยส์ทิธการใช้ 
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ค่าเสื่อมราคาสำ�หรบัปี
2565 (จำ�นวน 32 ล้านบาท รวมอยูใ่นต้นทุนการผลต สว่นท่ีเหลอรวมอยูใ่นค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร)
2566 (จำ�นวน 38 ล้านบาท รวมอยูใ่นต้นทุนการผลต สว่นท่ีเหลอรวมอยูใ่นค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร)

ราคาทนุ
ณ วันที่ 1 มกราคม 2565
ซ้ือเพิ่ม
จำ�หนา่ย
โอนเข้า (โอนออก)
ผลกระทบจากการเปลยนแปลงสัญญาเชา่
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565
ซ้ือเพิ่ม
จำ�หนา่ย
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566
ค่าเสื่อมราคาสะสม
ณ วันที่ 1 มกราคม 2565
ค่าเสื่อมราคาสำ�หรับปี
ค่าเสื่อมราคาสำ�หรับสว่นท่ีจำ�หนา่ย
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565
ค่าเสื่อมราคาสำ�หรับปี
ค่าเสื่อมราคาสำ�หรับสว่นท่ีจำ�หนา่ย
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566
มูลค่าสุทธิตามบัญชี

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566

123,627
-
-
-
-

123,627
-
-

123,627

21
6
-

27
6
-

33

123,600
123,594

24,430
-

(1,198)
-
-

23,232
392

(10,373)
13,251

23,290
548

(1,198)
22,640

151
(9,762)
13,029

592
222

391,993
-
-

608
-

392,601
167
(94)

392,674

114,040
19,780

-
133,820
19,696

(94)
153,422

258,781
239,252

10,644
4,545

(8,559)
-

188
6,818
1,524

-
8,342

7,853
2,978

(8,559)
2,272
4,868

-
7,140

4,546
1,202

781
1,316

-
(1,842)

-
255

14,304
-

14,559

-
-
-
-
-
-
-

255
14,559

373,064
-
-
-
-

373,064
435

-
373,499

211,265
35,673

-
246,938
34,163

-
281,101

126,126
92,398

1,804
429

(1,804)
-
-

429
-
-

429

1,443
379

(1,804)
18
107

-
125

411
304

983,861
7,947

(11,561)
-

188
980,435
20,966

(11,456)
989,945

400,411
65,783

(11,561)
454,633
63,641

(10,845)
507,429

525,802
482,516

65,783
63,641

48,774
484

-
1,234

-
50,492

467
(989)

49,970

38,355
4,401

-
42,756
4,065
(989)

45,832

7,736
4,138

8,744
1,173

-
-
-

9,917
3,677

-
13,594

4,144
2,018

-
6,162
585

-
6,747

3,755
6,847

งบการเงินเฉพาะกิจการ

เครื่องจักรและ
สว่นประกอบ รวม

ทีดิ่นและ
ค่าพัฒนาทีดิ่น อ่ืน ๆ

เครื่องมือและ
อุปกรณ์

เครื่องมือและ
อุปกรณ์ อ่ืน ๆ

อาคารและ
สิง่ปลกูสรา้ง พื้นทีใ่นอาคาร

สนิทรพัย์
ระหว่างติดต้ัง

(หน่ว่ย : พันบาท)

สนิทรพัยส์ทิธการใช้ 

ณ วันที่่� 31 ธันวาคม 2566 กลุ่่�มบริิษััทมีอีาคารและสิ่่�งปลููกสร้้าง เครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์จำำ�นวนหนึ่่�งซึ่่�งตััดค่าเสื่่�อมราคาหมดแล้้วแต่่ยังัใช้้งานอยู่่� มููลค่าตามบััญชีีก่่อนหัักค่่าเสื่่�อมราคาสะสม
และค่่าเผื่่�อการด้้อยค่่าของสิินทรััพย์์ดัังกล่่าวมีีจำำ�นวนเงิินประมาณ 2,122 ล้้านบาท (2565: 2,194 ล้้านบาท) (เฉพาะของบริิษััทฯ: 112 ล้้านบาท 2565: 97 ล้้านบาท)
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กลุ่่�มบริิษััทได้้นำำ�ที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ไปค้ำำ�ประกัันวงเงิินสิินเชื่่�อที่่�ได้้รัับจากสถาบัันการเงิิน โดยมููลค่าสุุทธิตามบััญชีีของ
สิินทรััพย์์ดัังกล่่าว ณ วันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 และ 2565 สรุุปได้้ดังนี้้�

12. สินิทรัพัย์ไ์ม่่มีีตัวตน
มููลค่าตามบััญชีีของสิินทรััพย์์ไม่ม่ีีตััวตน ณ วันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 และ 2565 แสดงได้้ดังนี้้�

งบการเงินรวม

งบการเงินรวม

งบการเงินเฉพาะกิจการ
2566

เครื่องหมาย
การค้า

2566

ซอฟต์แวร์
คอมพิวเตอร์
ระหว่างติดต้ัง

2565

ซอฟต์แวร์
คอมพิวเตอร์

2565

รวม

(หน่ว่ย : ล้้านบาท)

(หน่ว่ย : พันบาท)

58
386

26,051
-

26,051
-
-

26,051

-
-
-
-
-
-
-

26,051
26,051

58
424

92,633
(3,631)
89,002

198
(9,401)
79,799

90,494
1,328

(3,500)
88,322

676
(9,203)
79,795

680
4

17
216

50
(50)

-
-
-
-

-
-
-
-
-
-
-

-
-

17
231

118,734
(3,681)
115,053

198
(9,401)
105,850

90,494
1,328

(3,500)
88,322

676
(9,203)
79,795

26,731
26,055

ที่ดน
อาคารและสิ่งปลูกสร้าง

ราคาทนุ
ณ วันที่ 1 มกราคม 2565
ตัดจำ�หนา่ย
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565
ซื้อเพิ่ม
ตัดจำ�หนา่ย
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566
ค่าตัดจำ�หน่ายสะสม
ณ วันที่ 1 มกราคม 2565
ค่าตัดจำ�หนา่ยสำ�หรับปี
ตัดจำ�หนา่ย
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565

ค่าตัดจำ�หนา่ยสำ�หรับปี
ตัดจำ�หนา่ย
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566
มูลค่าสทุธตามบญัชี
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566
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13. เงิินเบิกิเกิินบัญัชีีและเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบันัการเงิิน

14. เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อ่ื่�น

วงเงิินเบิิกเกิินบััญชีีและเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิินของบริิษััทย่อ่ยค้ำำ�ประกัันโดยบริิษััทฯ

งบการเงินรวม

งบการเงินรวมอัตราดอกเบีย้
(รอ้ยละต่อปี)

งบการเงินรวม

งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบการเงินเฉพาะกิจการ

2566

2566

เครื่องหมายการค้า

2566

2566

2565

2565

ซอฟต์แวรค์อมพิวเตอร์

2565

2565

รวม

(หน่ว่ย : พันบาท)

(หน่ว่ย : พันบาท)

(หน่ว่ย : พันบาท)

-
175,014
1,910
68,435
206,403
58,034
509,796

-
671,445
671,445

MOR
3.85 - 5.60

26,463
-

26,463
26,463

-
-
-
-
-
-

26,463
26,463

-
197,495
1,711
59,799
201,688
100,311
561,004

1,058
1,040,000
1,041,058

25,266
(3,421)
21,845
21,845

24,914
182

(3,421)
21,675

170
21,845

170
-

29
19,362

563
14,307

-
9,949
44,210

-
270,000
270,000

15
27,269

361
5,412

-
12,423
45,480

-
660,000
660,000

51,729
(3,421)
48,308
48,308

24,914
182

(3,421)
21,675

170
21,845

26,633
26,463

เจ้าหนี้การค้า - กิจการทเก่ียวข้องกัน (หมายเหตุ 6)
เจ้าหนี้การค้า - กิจการทไมเ่ก่ียวข้องกัน
เจ้าหนี้อ่ืน - กิจการทเก่ียวข้องกัน (หมายเหตุ 6)
เจ้าหนี้อ่ืน - กิจการทไมเ่ก่ียวข้องกัน
เจ้าหนี้ค่าสง่เสริมการขาย
ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย
รวมเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อ่ืน

เงินเบิกเกินบัญชีธนาคาร
เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน
รวม

ราคาทนุ
ณ วันที่ 1 มกราคม 2565
ตัดจำ�หนา่ย
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566
ค่าตัดจำ�หน่ายสะสม
ณ วันที่ 1 มกราคม 2565
ค่าตัดจำ�หนา่ยสำ�หรับปี
ตัดจำ�หนา่ย
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565
ค่าตัดจำ�หนา่ยสำ�หรับปี
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566
มูลค่าสทุธตามบญัชี
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566
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15. เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบันัการเงิิน

งบการเงินรวม
เงินกู้ อัตราดอกเบีย้ 

(รอ้ยละต่อปี)
การชำ�ระคืน

งบการเงินเฉพาะกิจการ
2566 25662565 2565

(หน่ว่ย : พันบาท)

-

-

-

-

110,000

600,000

150,000

860,000
(147,280)
712,720

100,000

45,000

87,500

3,183

150,000

-

-

385,683
(258,183)
127,500

-

-

-

-

110,000

600,000

-

710,000
(125,800)
584,200

100,000

45,000

-

-

150,000

-

-

295,000
(185,000)
110,000

ทุกสามเดือนตามจำ�นวนที่  กำ�หนด
ในสัญญา โดยมีกำ�หนดชำ�ระคืนเงิน
ต้นงวดสุดท้ายในเดือนพฤศจิกายน 
2566
ทุกสามเดือนตามจำ�นวนที่  กำ�หนด
ในสัญญา โดยมีกำ�หนดชำ�ระคืนเงิน
ต้นงวดสุดท้ายในเดือนพฤศจิกายน 
2566
ทุกสามเดือนตามจำ�นวนที่  กำ�หนด
ในสัญญา โดยมีกำ�หนดชำ�ระคืนเงิน
ต้นงวดสุดท้ายในเดือนกุมภาพันธ์ 
2567
ทุกสามเดือนตามจำ�นวนที่  กำ�หนด
ในสัญญา โดยมีกำ�หนดชำ�ระคืน
เงินต้นงวดสุดท้ายในเดือนมิถุนายน 
2566
ทุกสามเดือนตามจำ�นวนที่  กำ�หนด
ในสัญญา โดยมีกำ�หนดชำ�ระคืน
เงินต้นงวดสุดท้ายในเดือนกันยายน 
2569
ทุกสามเดือนตามจำ�นวนที่  กำ�หนด
ในสัญญา โดยมีกำ�หนดชำ�ระคืน
เงินต้นงวดสุดท้ายในเดือนธันวาคม 
2573
ทุกสามเดือนตามจำ�นวนที่  กำ�หนด
ในสัญญา โดยมีกำ�หนดชำ�ระคืน
เงินต้นงวดสุดท้ายในเดือนธันวาคม 
2573

1

2

3

4

5

6

7

THBFIX + 1.95

MLR เฉล่ีย - 2.513

THOR + 2.35

MLR - 2.20

MLR เฉล่ีย - 2.055

ปีที่ 1 - 2 
MLR - 2.25
ปีที่ 3 - 7 
MLR - 1.75
ปีที่ 1 - 2 
MLR - 2.25
ปีที่ 3 - 7 
MLR - 1.75

รวม
หัก: สว่นที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งปี 
เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน - สุทธิจากสว่นที่ถึงกำ�หนด
   ชำ�ระภายในหนึ่งปี
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16. หนี้้�สินิตามสัญัญาเช่่า

กลุ่่�มบริิษััททำำ�สัญญาเช่า่สิินทรััพย์์เพื่่�อใช้้ในการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััท โดยมีีอายุุสััญญาระหว่าง 1 - 5 ปีี
	 การวิเคราะห์์การครบกำำ�หนดของจำำ�นวนเงิินที่่�ต้้องจ่่ายตามสััญญาเช่่าเปิิดเผยข้้อมููลอยู่่�ในหมายเหตุุประกอบงบ 
การเงิินข้้อ 28.2 ภายใต้้หััวข้้อความเสี่่�ยงด้้านสภาพคล่่อง

งบการเงินรวม

งบการเงินรวม

งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบการเงินเฉพาะกิจการ

2566

2566

2566

2566

2565

2565

2565

2565

(หน่ว่ย : พันบาท)

(หน่ว่ย : พันบาท)

385,683
750,000

(275,683)
860,000

28,724
(1,293)
27,431

(16,001)
11,430

722,563
-

(336,880)
385,683

28,440
(1,202)
27,238

(13,630)
13,608

295,000
600,000

(185,000)
710,000

9,694
(745)
8,949

(5,155)
3,794

555,000
-

(260,000)
295,000

10,616
(753)
9,863

(4,043)
5,820

ยอดคงเหลือต้นปี
บวก: กู้เพิ่มระหว่างปี
หัก: จ่ายคืนเงินกู้ระหว่างปี
ยอดคงเหลือปลายปี

จำ�นวนเงินท่ีต้องจ่ายตามสัญญาเชา่
หัก: ดอกเบี้ยรอการตัดจำ�หนา่ย
รวมหนี้สินตามสัญญาเชา่
หัก: สว่นที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งปี
หนี้สินตามสัญญาเชา่ - สุทธิจากสว่นที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภายในหน่ึงปี

การเปลี่่�ยนแปลงของบััญชีีเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 และ 2565 มีีรายละเอีียดดังนี้้�

เงื่่�อนไขของสััญญาเงิินกู้้�
	 เงิินกู้้�ยืืมค้ำำ�ประกัันโดยการจำำ�นองที่่�ดิิน อาคาร  เครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์บางส่่วนของกลุ่่�มบริิษััทและค้ำำ�ประกััน 
โดยบริิษััทฯ
	 ภายใต้้สัญญาเงิินกู้้� กลุ่่�มบริิษััทต้้องปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขบางประการตามที่่�ระบุุในสััญญา เช่่น การดำำ�รงอััตราส่่วนหนี้้�
สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นและอััตราส่่วนความสามารถในการชำำ�ระหนี้้�ให้้เป็็นไปตามอััตราที่่�กำำ�หนดในสััญญา การห้้ามก่่อให้้เกิิด
ภาระผููกพัันแก่่ทรัพย์์สิินบางส่ว่น เป็็นต้้น
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ค่่าใช้้จ่ายเกี่่�ยวกัับสััญญาเช่า่ที่่�รัับรู้้�ในส่ว่นของกำำ�ไรหรืือขาดทุุน

กลุ่่�มบริิษััทมีีกระแสเงิินสดจ่ายทั้้�งหมดของสััญญาเช่า่สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 จำำ�นวน 25 ล้้านบาท (2565: 30 
ล้้านบาท) (เฉพาะของบริิษััทฯ: 6 ล้้านบาท 2565: 6 ล้้านบาท) ซึ่่�งรวมถึึงกระแสเงิินสดจ่ายของสััญญาเช่า่ระยะสั้้�นและสััญญา
เช่า่ซึ่่�งสิินทรััพย์์อ้้างอิิงมีีมููลค่าต่ำำ�

17. สำำ�รองผลประโยชน์์ระยะยาวของพนัักงาน
จำำ�นวนเงิินสำำ�รองผลประโยชน์์ระยะยาวของพนัักงานซึ่่�งเป็็นเงิินชดเชยพนัักงานเมื่่�อออกจากงานแสดงได้้ดังนี้้�

กลุ่่�มบริิษััทคาดว่าจะจ่่ายชำำ�ระผลประโยชน์ระยะยาวของพนัักงานภายใน 1 ปีีข้้างหน้้าเป็็นจำำ�นวนประมาณ 4.9 ล้้านบาท  
(เฉพาะของบริิษััทฯ: ไม่ม่ีี) (2565: 2.6 ล้้านบาท เฉพาะของบริิษััทฯ: 0.1 ล้้านบาท)
	 ณ วันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 ระยะเวลาเฉลี่่�ยถ่่วงน้ำำ�หนัักในการจ่ายชำำ�ระผลประโยชน์์ระยะยาวของพนัักงานของกลุ่่�ม
บริิษััทประมาณ 8 ปีี (เฉพาะของบริิษััทฯ: 8 ปีี) (2565: 9 ปีี เฉพาะของบริิษััทฯ: 9 ปีี)

งบการเงินรวม

งบการเงินรวม

งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบการเงินเฉพาะกิจการ

2566

2566

2566

2566

2565

2565

2565

2565

(หน่ว่ย : พันบาท)

(หน่ว่ย : พันบาท)

19,285
1,450
1,067
1,199

-

93,830

8,508
2,313

-

-
(1,234)
(2,656)
(5,240)
95,521

25,271
1,048
1,394
3,559
259

112,326

9,927
1,610

(10,323)

(10,561)
(13,713)

7,004
(2,440)
93,830

5,560
583
240
135

-

22,406

3,405
559

-

-
(367)

(2,941)
(147)

22,915

5,375
513
525
689

-

31,751

4,625
423

(6,184)

(2,094)
(3,318)
(821)

(1,976)
22,406

ค่าเสื่อมราคาของสินทรัพย์สิทธิการใช้
ดอกเบี้ยจ่ายของหนี้สินตามสัญญาเชา่
ค่าใช้จ่ายท่ีเก่ียวกับสัญญาเชา่ระยะสั้น
ค่าใช้จ่ายท่ีเก่ียวกับสัญญาเชา่ซึ่งสินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าต่ำ�
ค่าใช้จ่ายท่ีเก่ียวกับการจ่ายชำ�ระค่าเชา่ผันแปรทไมอิ่งดัชนีหรืออัตรา

สำ�รองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานต้นปี
สว่นที่รับรู้ในกำ�ไรหรือขาดทุน
ต้นทุนบริการในปัจจุบัน 
ต้นทุนดอกเบี้ย
ผลกำ�ไรทเกิดขึน้จากการจ่ายชำ�ระผลประโยชนห์รอืการลดขนาดโครงการ
สว่นที่รับรู้ในกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน
(กำ�ไร) ขาดทุนจากการประมาณการตามหลกคณิตศาสตร์ประกันภัย
สว่นท่ีเกิดจากการเปลยนแปลงข้อสมมติด้านประชากรศาสตร์
สว่นท่ีเกิดจากการเปลยนแปลงข้อสมมติทางการเงิน 
สว่นท่ีเกิดจากการปรับปรุงจากประสบการณ์
ผลประโยชน์ท่ีจ่ายในระหว่างปี
สำ�รองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานปลายปี
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สมมติิฐานที่่�สำำ�คัญในการประมาณการตามหลัักคณิิตศาสตร์์ประกัันภััยสรุุปได้้ดังนี้้�

ผลกระทบของการเปลี่่�ยนแปลงสมมติิฐานที่่�สำำ�คัญต่่อมููลค่าปััจจุุบัันของภาระผููกพัันผลประโยชน์์ระยะยาวของพนัักงาน  
ณ วันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 และ 2565 สรุุปได้้ดังนี้้�

18. สำำ�รองตามกฎหมาย
	 ภายใต้้บทบััญญััติิของมาตรา 116 แห่ง่พระราชบััญญััติิบริิษััทมหาชนจำำ�กัด พ.ศ. 2535 บริิษััทฯต้้องจััดสรรกำำ�ไรสุุทธิิ
ประจำำ�ปีสี่ว่นหนึ่่�งไว้้เป็็นทุุนสำำ�รองไม่น่้้อยกว่่าร้้อยละ 5 ของกำำ�ไรสุุทธิิประจำำ�ปีีหัักด้้วยยอดขาดทุุนสะสมยกมา (ถ้้ามีี) จนกว่่า
ทุุนสำำ�รองนี้้�จะมีีจำำ�นวนไม่น่้้อยกว่่าร้้อยละ 10 ของทุุนจดทะเบีียน สำำ�รองตามกฎหมายดัังกล่่าวไม่ส่ามารถนำำ�ไปจ่ายเงิินปัันผล
ได้้ ในปััจจุุบัันบริิษััทฯได้้จัดสรรสำำ�รองตามกฎหมายไว้้ครบถ้้วนแล้้ว

งบการเงินรวม/ งบการเงินเฉพาะกิจการ
2566 2565

(หน่ว่ย : ร้้อยละต่่อปีี)

2.7
0.0 - 4.5
0.0 - 50.0

2.5
0.0 - 4.5
0.0 - 50.0

อัตราคิดลด
อัตราการขึ้นเงินเดือน 
อัตราการเปลยนแปลงในจำ�นวนพนักงาน

งบการเงินรวม

งบการเงินรวม

ณ วันที ่31 ธันวาคม 2566

ณ วันที ่31 ธันวาคม 2565

งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบการเงินเฉพาะกิจการ

เพิม่ขึน้ 0.5%

เพิ่มขึน้ 0.5%

เพิ่มขึน้ 0.5%

เพิม่ขึน้ 0.5%

ลดลง 0.5%

ลดลง 0.5%

ลดลง 0.5%

ลดลง 0.5%

(หน่ว่ย : ล้้านบาท)

(หน่ว่ย : ล้้านบาท)

(4)
4

(4)
4

4
(4)

4
(4)

(1)
1

(1)
1

1
(1)

1
(1)

อัตราคิดลด
อัตราการขึ้นเงินเดือน

อัตราคิดลด
อัตราการขึ้นเงินเดือน



154 แบบ 56-1 One Report ปี 2566 | บริษัท ทิปโก้ฟูดส์ จำ�กัด (มหาชน)

19. รายได้้อ่ื่�น

20. ค่่าใช้้จ่่ายตามลัักษณะ
รายการค่าใช้้จ่ายแบ่ง่ตามลัักษณะประกอบด้้วยรายการค่าใช้้จ่ายที่่�สำำ�คัญดัังต่่อไปนี้้�

21. ภาษีีเงิินได้้
ค่่าใช้้จ่ายภาษีีเงิินได้้สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 และ 2565 สรุุปได้้ดังนี้้�

งบการเงินรวม

งบการเงินรวม

งบการเงินรวม

งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบการเงินเฉพาะกิจการ

2566

2566

2566

2566

2566

2566

2565

2565

2565

2565

2565

2565

(หน่ว่ย : พันบาท)

(หน่ว่ย : พันบาท)

(หน่ว่ย : พันบาท)

11,635
58,902

-
2,893
39,054
112,484

537,012
226,173

676
-
-
-

63,468

1,317,931

4,726
-

(23,028)

(18,302)

30,347
23,754

-
4,053
34,990
93,144

528,524
345,697
1,328

-
-
-

43,238

1,486,608

7,825
(43)

(46,280)

(38,498)

-
-

71,979
-

2,228
74,207

114,551
63,641

170
13

85,500
68,387
41,483

167,295

-
-

(20,788)

(20,788)

-
-

36,151
-

3,822
39,973

123,924
65,783

182
8
-

56,113
30,500

151,967

-
-

842

842

รายได้ค่าขนสง่ทางทะเล
โอนกลับสำ�รองค่าสง่เสริมการขาย
รายได้ค่าธรรมเนียมการจัดการ
กำ�ไรจากอัตราแลกเปลยน
อ่ืน ๆ
รวม

เงินเดือน ค่าแรง และผลประโยชน์อ่ืนของพนักงาน
ค่าเสื่อมราคา
ค่าตัดจำ�หนา่ย
ขาดทุนจากอัตราแลกเปลยน
ขาดทุนจากการด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษัทยอ่ย
ขาดทุนจากการด้อยค่าของเงินให้กู้ยืมแก่บริษัทยอ่ย
ต้นทุนทางการเงิน
ต้นทุนท่ีเก่ียวข้องกับการผลต 
(ไมร่วมค่าใช้จ่ายเก่ียวกับพนักงานและค่าเสื่อมราคา)

ภาษีเงินได้ปัจจุบนั:
ภาษีเงินได้นิติบุคคลสำ�หรับปี
รายการปรับปรุงภาษีเงินได้นิติบุคคลของปีก่อน
ภาษีเงินได้รอการตัดบญัช:ี 
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจากการเกิดผลแตกต่างช่ัวคราวและการกลับ
รายการผลแตกต่างชั่วคราว
ค่าใช้จ่าย (ผลประโยชน์) ภาษีเงินได้ที่แสดงอยูใ่นสว่นของกำ�ไร
   หรอืขาดทนุ
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จำำ�นวนภาษีีเงิินได้้ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับส่ว่นประกอบแต่่ละส่ว่นของกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�นสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 
และ 2565 สรุุปได้้ดังนี้้�

รายการกระทบยอดจำำ�นวนเงิินระหว่างค่่าใช้้จ่ายภาษีีเงิินได้้กับผลคููณของกำำ�ไรทางบััญชีีกัับอััตราภาษีีที่่�ใช้้สำำ�หรับปีีสิ้้�นสุุด 
วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 และ 2565 สามารถแสดงได้้ดังนี้้�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2566 25662565 2565

(หน่ว่ย : พันบาท)

227,443
45,489

-

(6,638)

(19,841)

13,289

15,842
(2,837)

-
(108,057)

42,202
2,249

(50,601)

(18,302)

241,321
48,264

(43)

-

-

-

2,187
(2,790)

-
(110,916)

24,251
549

(86,719)

(38,498)

336,499
67,300

-

(6,638)

(19,841)

-

30,799
(18)

(92,470)
-
-

80
(61,609)

(20,788)

281,359
56,272

-

-

-

-

11,252
(56)

(77,675)
-

10,731
318

(55,430)

842

กำ�ไรทางบัญชีก่อนภาษีเงินได้นิติบุคคล
ภาษีเงินได้คำ�นวณในอัตราภาษีเงินได้ของประเทศไทยร้อยละ 20 
รายการปรับปรุงค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้นิติบุคคลของปีก่อน 
ขาดทุนทางภาษีท่ียังไมไ่ด้รับรู้ในงวดก่อนซึ่งนำ�มาใช้ลดค่าใช้จ่ายภาษี
   เงินได้ปัจจุบัน
ขาดทุนทางภาษีท่ียังไมไ่ด้รับรู้ในงวดก่อนซึ่งนำ�มาใช้ลดค่าใช้จ่ายภาษี
   เงินได้รอการตัดบัญชี
การปรบลดมูลค่าของสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีท่ีเกิดจาก
ขาดทุนทางภาษีท่ียังไมไ่ด้ใช้ของงวดก่อน
ผลกระทบทางภาษีสำ�หรับ
   ค่าใช้จ่ายต้องห้าม
   ค่าใช้จ่ายท่ีมีสิทธิหักได้เพิ่มขึ้น
   รายได้ทได้รับการยกเว้นภาษีเงินได้
   สว่นแบง่กำ�ไรจากเงินลงทุนในบริษัทรว่ม
   ขาดทุนทางภาษีท่ียังไมไ่ด้ใช้
   อ่ืน ๆ
รวม
ค่าใช้จ่าย (ผลประโยชน์) ภาษีเงินได้
   ทแสดงอยูใ่นสว่นของกำ�ไรหรือขาดทุน

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2566 25662565 2565

(หน่ว่ย : พันบาท)

253 2,208 662 1,247ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีท่ีเก่ียวข้องกับกำ�ไรจากการประมาณการ
   ตามหลกคณิตศาสตร์ประกันภัย
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ส่ว่นประกอบของสิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตัดบััญชีีและหนี้้�สิินภาษีีเงิินได้้รอการตัดบัญชีีประกอบด้้วยรายการดังต่่อไปนี้้�

	 ณ วันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 กลุ่่�มบริิษััทมีีรายการผลแตกต่่างชั่่�วคราวที่่�ใช้้หัักภาษีีและขาดทุุนทางภาษีีที่่�ยัังไม่่ได้้ใช้้
จำำ�นวน 1,122 ล้้านบาท (2565: 1,070 ล้้านบาท) (เฉพาะของบริิษััทฯ: 76 ล้้านบาท 2565: 209 ล้้านบาท) ที่่�กลุ่่�มบริิษััทไม่ไ่ด้้
บัันทึึกสิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตัดบััญชีี เนื่่�องจากกลุ่่�มบริิษััทพิิจารณาแล้้วเห็็นว่่าอาจไม่่มีีกำำ�ไรทางภาษีีในอนาคตเพีียงพอ 
ที่่�จะนำำ�ผลแตกต่่างชั่่�วคราวและผลขาดทุุนทางภาษีีมาใช้้ประโยชน์ได้้ โดยผลขาดทุุนทางภาษีีที่่�ยังัไม่ไ่ด้้ใช้้จะทยอยสิ้้�นสุุดระยะ
เวลาการให้้ประโยชน์์ภายในปีี 2571

22. กำำ�ไรต่่อหุ้้�น
กำำ�ไรต่อหุ้้�นขั้้�นพื้้�นฐานคำำ�นวณโดยหารกำำ�ไรสำำ�หรับปีีที่่�เป็็นของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ (ไม่่รวมกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น) 
ด้้วยจำำ�นวนถััวเฉลี่่�ยถ่่วงน้ำำ�หนัักของหุ้้�นสามััญที่่�ออกอยู่่�ในระหว่างปีี

งบการเงินรวม
งบแสดงฐานะการเงิน

งบการเงินเฉพาะกิจการ
2566 25662565 2565

(หน่ว่ย : ล้้านบาท)

1,056
2,342
70,753
10,704
75,266
8,023

168,144

(10,358)
(4,240)
(14,598)
153,546

894
4,100
72,405
9,945
49,941
4,037

141,322

(10,349)
(202)

(10,551)
130,771

-
30
-

4,583
19,841
1,599
26,053

-
(1,610)
(1,610)
24,443

-
27
-

4,481
-
-

4,508

-
(192)
(192)
4,316

สนิทรพัยภ์าษีเงินได้รอการตัดบญัชี
ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น
ค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสินค้าคงเหลอ
มูลค่าของที่ดน อาคารและอุปกรณ์
สำ�รองผลประโยชนร์ะยะยาวของพนักงาน
ขาดทุนทางภาษีท่ียังไมไ่ด้ใช้
อ่ืน ๆ
รวม
หนี้สนิภาษีเงินได้รอการตัดบญัชี
มูลค่าของที่ดน อาคารและอุปกรณ์
อ่ืน ๆ
รวม
สนิทรพัยภ์าษีเงินได้รอการตัดบญัช ี- สทุธ
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23. ข้้อมููลทางการเงิินจำำ�แนกตามส่ว่นงาน
	 ข้้อมููลส่วนงานดำำ�เนิินงานที่่�นำำ�เสนอนี้้�สอดคล้้องกัับรายงานภายในของบริิษััทฯที่่�ผู้้�มีีอำำ�นาจตััดสินิใจสููงสุุดด้้านการดำำ�เนิินงานได้้รับัและสอบทานอย่่างสม่ำำ�เสมอเพื่่�อใช้้ในการ
ตััดสินใจในการจัดสรรทรัพัยากรให้้กับส่ว่นงานและประเมินิผลการดำำ�เนินิงานของส่ว่นงาน ทั้้�งนี้้�ผู้้�มีอีำำ�นาจตััดสินิใจสููงสุุดด้้านการดำำ�เนินิงานของกลุ่่�มบริษัิัทคือคณะกรรมการบริหิาร
ของกลุ่่�มบริิษััท
	 ข้้อมููลรายได้้และกำำ�ไรของส่ว่นงานของกลุ่่�มบริิษััทสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 และ 2565 มีดัังต่่อไปนี้้�

ผลิตภัณฑ์จากพืช ผกัและผลไม้ เครื่องดื่ม อ่ืน ๆ งบการเงินรวม

2566 2566 2566 25662565 2565 25652565 2565 2565

(หน่ว่ย : ล้้านบาท)

735
(9)

1,201
175

1,771
453

27
7

2,533
451
112

(453)
(359)
(249)
540
(63)
228
18
246

1,664
397

30
9

2,895
581
93

(516)
(428)
(270)
555
(43)
242
38
280

รายได้จากการขาย
กำ�ไร (ขาดทนุ) ขั้นต้น
   รายได้อ่ืน
   ค่าใช้จ่ายในการขายและจัดจำ�หนา่ย
   ค่าใช้จ่ายในการบริหาร
ขาดทนุจากการดำ�เนินงาน
   สว่นแบง่กำ�ไรจากเงินลงทุนในบริษัทรว่ม
   ต้นทุนทางการเงิน

กำ�ไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้
   ผลประโยชน์ภาษีเงินได้
กำ�ไรสำ�หรบัปี
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ส่ว่นงานทางภููมิศาสตร์์สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 และ 2565 แสดงได้้ดังนี้้�

ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับลููกค้้ารายใหญ่่
ในปี ี2566 กลุ่่�มบริิษััทมีรายได้้จากลููกค้้ารายใหญ่จ่ำำ�นวนหนึ่่�งราย เป็็นจำำ�นวนเงิินประมาณ 1,142 ล้้านบาท ซึ่่�งมาจากส่ว่นงาน
เครื่่�องดื่่�ม (2565: 1,097 ล้้านบาท)

24. เงิินปัันผล

25. กองทุนุสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ
	 กลุ่่�มบริษัิัทและพนักังานของกลุ่่�มบริษัิัทได้้ร่ว่มกัันจััดตั้้�งกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีพีขึ้้�นตามพระราชบัญัญัติัิกองทุุนสำำ�รอง
เลี้้�ยงชีพี พ.ศ. 2530 โดยกลุ่่�มบริษัิัทจะจ่่ายสมทบเข้้ากองทุุนเป็น็รายเดืือนในอััตราร้้อยละ 5 ของเงิินเดืือน และพนักังานจะจ่่าย
สมทบเข้้ากองทุุนเป็็นรายเดืือนในอััตราร้้อยละ 5 - 15 ของเงิินเดืือน กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพนี้้�บริิหารโดย เค มาสเตอร์์ พููล- 
ฟัันด์์ และจะจ่่ายให้้แก่่พนัักงานเมื่่�อพนัักงานนั้้�นออกจากงานตามระเบีียบว่่าด้้วยกองทุุนของกลุ่่�มบริิษััท  ในระหว่างปีี 2566 
กลุ่่�มบริิษััทรัับรู้้�เงิินสมทบดัังกล่่าวเป็็นค่่าใช้้จ่ายจำำ�นวน 14 ล้้านบาท  (2565: 13 ล้้านบาท) (เฉพาะของบริิษััทฯ: 3 ล้้านบาท 
2565: 4 ล้้านบาท)

ขายสนิค้าในต่างประเทศ

อนุมัติโดย เงินปันผลจ่าย
(ล้านบาท)

เงินปันผลจ่ายต่อหุน้
(บาท)

ขายสนิค้าในประเทศ

เงินปันผล

งบการเงินรวม
25662566 256625652565 2565

(หน่ว่ย : ล้้านบาท)

1,080
46

1,453
405

1,575
261

1,320
320

2,533
451

2,895
581

รายได้จากการขาย
กำ�ไรขั้นต้น

เงินปันผลประจำ�ปี 2564

เงินปันผลระหว่างกาลสำ�หรับปี 2565

รวมเงินปันผลสำ�หรับปี 2565
เงินปันผลประจำ�ปี 2565

เงินปันผลระหว่างกาลสำ�หรับปี 2566

รวมเงินปันผลสำ�หรับปี 2566

ที่ประชุมสามัญผู้ถอหุ้น
เมื่อวันที่ 7 เมษายน 2565
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ
เมื่อวันที่ 11 พฤศจิกายน 2565

ที่ประชุมสามัญผู้ถอหุ้น
เมื่อวันที่ 7 เมษายน 2566
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ
เมื่อวันที่ 14 พฤศจิกายน 2566

279.9

91.7

371.6
337.8

53.1

390.9

0.58

0.19

0.77
0.70

0.11

0.81
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26. ภาระผูกูพัันและหนี้้�สินิที่่�อาจเกิิดขึ้้�น

26.1 ภาระผูกูพัันเกี่่�ยวกัับรายจ่่ายฝ่่ายทุนุ
	 ณ วันที่่� 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 กลุ่่�มบริิษััทมีภาระผููกพัันเกี่่�ยวกัับรายจ่่ายฝ่า่ยทุุนซึ่่�งเกี่่�ยวข้้องกัับการซื้้�อเครื่่�องจัักร
และอุุปกรณ์์ และซอฟต์แวร์์คอมพิิวเตอร์์ คงเหลือเป็็นจำำ�นวนเงิินดัังนี้้�

26.2 ภาระผูกูพัันเกี่่�ยวกัับสัญัญาเช่่าและจ้้างบริกิาร
	 กลุ่่�มบริิษััทได้้ทำำ�สััญญาเช่่าที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการเช่่าเครื่่�องใช้้สำำ�นัักงาน ซึ่่�งเป็็นสััญญาเช่่าระยะสั้้�นหรืือสััญญาเช่่าที่่�
สิินทรััพย์์อ้้างอิิงมีีมููลค่าต่ำำ� รวมทั้้�งสััญญาจ้้างบริิการต่าง ๆ
	 ณ วันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 และ 2565 กลุ่่�มบริิษััทมีภาระผููกพัันในการจ่ายค่่าเช่า่และค่่าบริิการตามสััญญาดัังกล่่าว
ดัังนี้้�

26.3 การค้ำำ�ประกััน
	 ณ วั นที่่� 31 ธั ันวาคม 2566 และ 2565 กลุ่่�มบริิษััทมีหนัังสืือค้ำำ�ประกัันที่่�ออกโดยธนาคารในนามกลุ่่�มบริิษััทซึ่่�ง 
เกี่่�ยวเนื่่�องกัับภาระผููกพัันทางปฏิิบััติิบางประการตามปกติิธุุรกิจคงเหลืออยู่่�เป็็นจำำ�นวนเงิินดัังนี้้�

งบการเงินรวม

งบการเงินรวม

งบการเงินรวม

สกลุเงิน
งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบการเงินเฉพาะกิจการ

2566

2566

2566

2566

2566

2566

2565

2565

2565

2565

2565

2565

(หน่ว่ย : ล้้าน)

(หน่ว่ย : ล้้านบาท)

(หน่ว่ย : ล้้านบาท)

23

24
8

13

5

25
12

13

9

6
1

7

-

7
5

7

บาท

จ่ายชำ�ระภายใน
   1 ปี
   2 ถึง 5 ปี

หนังสือค้ำ�ประกัน
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27. ลำำ�ดับชั้้�นของมููลค่่ายุุติิธรรม
	 ณ วันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 และ 2565 สิินทรััพย์์และหนี้้�สิินที่่�วััดมููลค่าด้้วยมููลค่ายุุติธรรมของกลุ่่�มบริิษััทคือตราสาร-
อนุุพัันธ์ ์และสิินทรััพย์์ที่่�เปิิดเผยมููลค่ายุุติธรรมคืืออสัังหาริิมทรัพย์์เพื่่�อการลงทุุน ซึ่่�งลำำ�ดับชั้้�นของมููลค่ายุุติธรรมของสิินทรัพย์์
และหนี้้�สิินดัังกล่่าวอยู่่�ในระดัับ 2 ทั้้�งหมด โดยมููลค่ายุุติธรรมของสิินทรััพย์์และหนี้้�สิินดัังกล่่าวแสดงได้้ดังนี้้�

กลุ่่�มบริิษััทใช้้สัญญาซื้้�อขายเงิินตราต่่างประเทศล่่วงหน้้าเพื่่�อบริิหารความเสี่่�ยงในการทำำ�ธุุรกรรมบางส่่วน โดยเข้้าทำำ�สััญญา 
ซื้้�อขายเงิินตราต่่างประเทศล่่วงหน้้าในช่ว่งเวลาที่่�สอดคล้้องกัับความเสี่่�ยงจากอััตราแลกเปลี่่�ยนเงิินตราต่่างประเทศของรายการ
อ้้างอิิงซึ่่�งมีีอายุุสััญญาโดยทั่่�วไปไม่เ่กิินหนึ่่�งปีี

28. เครื่่�องมืือทางการเงิิน

28.1 ตราสารอนุุพัันธ์์

งบการเงินรวม

งบการเงินรวม

งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบการเงินเฉพาะกิจการ

2566

2566

2566

2566

2565

2565

2565

2565

(หน่ว่ย : พันบาท)

(หน่ว่ย : พันบาท)

456

122

6,728

456
456

122
122

-

22

7,500

-
-

22
22

-

-

6,728

-
-

-
-

-

-

7,500

-
-

-
-

สนิทรพัยท์ี่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม
   สัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า
หนี้สนิที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม
   สัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า
สนิทรพัยท์ี่เปิดเผยมูลค่ายุติธรรม
   อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน

สนิทรพัยต์ราสารอนุพันธ์
สินทรัพย์ตราสารอนุพันธ์ท่ีไมไ่ด้กำ�หนดให้เป็น
   เครื่องมือท่ีใช้ป้องกันความเสี่ยง
สัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า
รวมสนิทรพัยต์ราสารอนุพันธ์
หนี้สนิตราสารอนุพันธ์
หนี้สินตราสารอนุพันธ์ท่ีไมไ่ด้กำ�หนดให้เป็น

   เครื่องมือท่ีใช้ป้องกันความเสี่ยง
   สัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า
รวมหนี้สนิตราสารอนุพันธ์
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28.2 วััตถุปุระสงค์์และนโยบายการบริหิารความเสี่่�ยงทางการเงิิน
	 เครื่่�องมืือทางการเงิินที่่�สำำ�คัญของกลุ่่�มบริิษััท ประกอบด้้วย เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด ลููกหนี้้�การค้้า เงิินให้้ 
กู้้�ยืืมแก่่กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน เงิินลงทุุน เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นและเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน กลุ่่�มบริิษััทมีความเสี่่�ยง 
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับเครื่่�องมืือทางการเงิินดัังกล่่าว และมีีนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยงดัังนี้้�
ความเสี่่�ยงด้้านเครดิิต
	 กลุ่่�มบริิษััทมีีความเสี่่�ยงด้้านเครดิตที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกัับลููกหนี้้�การค้้า เงิินให้้กู้�ยืืม และเงิินฝากกัับธนาคาร  โดยจำำ�นวนเงิิน
สููงสุุดที่่�กลุ่่�มบริิษััทอาจต้้องสููญเสีียจากการให้้สิินเชื่่�อคืือมููลค่าตามบััญชีีที่่�แสดงอยู่่�ในงบแสดงฐานะการเงิิน ยกเว้้นตราสาร-
อนุุพัันธ์์ซึ่่�งได้้เปิิดเผยจำำ�นวนเงิินสููงสุุดที่่�กลุ่่�มบริิษััทอาจต้้องสููญเสีียไว้้ในหััวข้้อความเสี่่�ยงด้้านสภาพคล่่อง
ลูกูหนี้้�การค้้าและเงิินให้กู้้้�ยืืม
	 กลุ่่�มบริิษััทบริิหารความเสี่่�ยงโดยใช้้นโยบายและขั้้�นตอนในการควบคุุมการให้้สินเชื่่�ออย่า่งเหมาะสม มีการติดตามยอด
คงค้้างของลููกหนี้้�การค้้าและเงิินให้้กู้้�ยืืมอย่่างสม่ำำ�เสมอ ดั งนั้้�น กลุ่่�มบริิษััทจึึงไม่่คาดว่าจะเกิิดผลขาดทุุนทางการเงิินที่่�มีี 
สาระสำำ�คัญ นอกจากนี้้� การให้้สิินเชื่่�อของกลุ่่�มบริิษััทไม่ม่ีกีารกระจุุกตััว เนื่่�องจากกลุ่่�มบริษัิัทมีฐานของลููกค้้าที่่�หลากหลายและ
มีีอยู่่�จำำ�นวนมากราย
	 กลุ่่�มบริิษััทพิิจารณาการด้้อยค่่าทุุกวัันสิ้้�นรอบระยะเวลารายงาน อัตราการตั้้�งสำำ�รองของผลขาดทุุนด้้านเครดิตที่่� 
คาดว่าจะเกิิดขึ้้�นคำำ�นวณโดยพิิจารณาจากอายุุหนี้้�คงค้้างนัับจากวัันที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระสำำ�หรัับกลุ่่�มลููกค้้าที่่�มีีรููปแบบของความ
เสี่่�ยงด้้านเครดิตที่่�คล้้ายคลึึงกััน การคำำ�นวณผลขาดทุุนจากการด้้อยค่่าด้้านเครดิตที่่�คาดว่าจะเกิิดขึ้้�นคำำ�นึึงถึึงผลของความ 
น่า่จะเป็็นถ่่วงน้ำำ�หนักั มููลค่าของเงิินตามเวลาและข้้อมููลที่่�มีคีวามสมเหตุุสมผลและสามารถสนัับสนุุนได้้ที่่�มีีอยู่่� ณ วันที่่�รายงาน
เกี่่�ยวกัับเหตุุการณ์์ในอดีีต สภาพการณ์์ปััจจุุบััน และการคาดการณ์์สภาวะเศรษฐกิิจในอนาคต 
เงิินฝากธนาคาร 
	 กลุ่่�มบริิษััทบริิหารความเสี่่�ยงด้้านเครดิตที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับยอดคงเหลือกัับธนาคารโดยจะลงทุุนกัับคู่่�สััญญาที่่�ได้้รับการ
อนุุมัติัิแล้้วเท่่านั้้�น กลุ่่�มบริษัิัทมีคีวามเสี่่�ยงด้้านเครดิตของตราสารหนี้้�ไม่สูู่งมากนัักเนื่่�องจากคู่่�สัญญาเป็็นธนาคารที่่�มีอัีันดัับความ
น่า่เชื่่�อถืือด้้านเครดิตที่่�อยู่่�ในระดัับสููงซึ่่�งประเมิินโดยสถาบัันจััดอันดัับความน่า่เชื่่�อถืือด้้านเครดิตระหว่างประเทศ
ความเสี่่�ยงด้้านตลาด
	 กลุ่่�มบริษัิัทมีคีวามเสี่่�ยงด้้านตลาด 2 ประเภท ได้้แก่่ ความเสี่่�ยงจากอััตราแลกเปลี่่�ยนและความเสี่่�ยงจากอััตราดอกเบี้้�ย 
กลุ่่�มบริิษััทได้้เข้้าทำำ�ตราสารอนุุพัันธ์์เพื่่�อบริิหารความเสี่่�ยงดัังกล่่าวดัังนี้้�
• สััญญาซื้้�อขายเงิินตราต่่างประเทศล่่วงหน้้า เพื่่�อป้้องกัันความเสี่่�ยงจากอััตราแลกเปลี่่�ยนที่่�เกิิดขึ้�นจากการนำำ�เข้้าหรืือส่ง่ออก
สิินค้้า
• สััญญาแลกเปลี่่�ยนอััตราดอกเบี้้�ย เพื่่�อช่ว่ยลดความเสี่่�ยงที่่�เกิิดจากความผัันผวนของอััตราดอกเบี้้�ย 
ความเสี่่�ยงจากอััตราแลกเปลี่่�ยน
	 กลุ่่�มบริษัิัทมีคีวามเสี่่�ยงจากอััตราแลกเปลี่่�ยนที่่�สำำ�คัญอัันเกี่่�ยวเนื่่�องจากการซื้้�อหรือืขายสินิค้้าเป็น็เงิินตราต่่างประเทศ 
โดยกลุ่่�มบริษัิัทบริหิารความเสี่่�ยงโดยการเข้้าทำำ�สัญัญาซื้้�อขายเงิินตราต่่างประเทศล่่วงหน้้าซึ่่�งสัญัญาโดยส่ว่นใหญ่ม่ีอีายุุไม่เ่กิิน
หนึ่่�งปีี
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ณ วันที่่� 31 ธั ันวาคม 2566 และ 2565 กลุ่่�มบริิษััทมีียอดคงเหลือของสิินทรัพย์์และหนี้้�สิินทางการเงิินที่่�เป็็นสกุุลเงิินตรา 
ต่่างประเทศดัังนี้้�

กลุ่่�มบริิษััทมีีสััญญาซื้้�อขายเงิินตราต่่างประเทศล่่วงหน้้าซึ่่�งครบกำำ�หนดภายในหนึ่่�งปีีคงเหลือดัังนี้้�

หนีส้นิทางการเงิน

งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบการเงินเฉพาะกิจการ

สนิทรพัยท์างการเงิน

งบการเงินรวม

งบการเงินรวม

งบการเงินรวม

ณ วันที ่31 ธันวาคม 2566

ณ วันที ่31 ธันวาคม 2565

สกลุเงิน

สกลุเงิน

สกลุเงิน

อัตราแลกเปลีย่นเฉลีย่

อัตราแลกเปลีย่นตามสญัญาของ

อัตราแลกเปลีย่นตามสญัญาของ

2566
(ล้าน)

จำ�นวนทีข่าย
(ล้าน)

จำ�นวนทีข่าย
(ล้าน)

2566
(ล้าน)

จำ�นวนทีข่าย
(ล้าน)

จำ�นวนทีข่าย
(ล้าน)

2566

จำ�นวนทีข่าย

จำ�นวนทีข่าย

(บาทต่อหน่วยเงินตราต่างประเทศ)

(บาทต่อหน่วยเงินตราต่างประเทศ)

(บาทต่อหน่วยเงินตราต่างประเทศ)

2565
(ล้าน)

จำ�นวนทีซ่ื้อ
(ล้าน)

จำ�นวนทีซ่ื้อ
(ล้าน)

2565
(ล้าน)

จำ�นวนทีซ่ื้อ
(ล้าน)

จำ�นวนทีซ่ื้อ
(ล้าน)

2565

จำ�นวนทีซ่ื้อ

จำ�นวนทีซ่ื้อ

1.1
-
-

-
-

-

4.5
2.0
-

0.90
-

-

0.6
0.2
0.2

-
-

-

3.9
2.0
-

0.13
0.08

0.02

34.22
38.03

-

34.20 - 34.88
-

-

34.56
36.83
23.38

34.60 - 35.26
37.88

35.79

เหรียญสหรัฐอเมริกา
ยูโร
เหรียญออสเตรเลีย

เหรียญสหรัฐอเมริกา
ยูโร

เหรียญสหรัฐอเมริกา

การวิเคราะห์์ผลกระทบของการเปลี่่�ยนแปลงอััตราแลกเปลี่่�ยน 
	 กลุ่่�มบริิษััทคาดว่าจะไม่่มีีผลกระทบต่่อกำำ�ไรก่อนภาษีีอย่่างเป็็นสาระสำำ�คัญจากการเปลี่่�ยนแปลงของมููลค่ายุุติธรรม
ของสิินทรััพย์์และหนี้้�สิินที่่�เป็็นตััวเงิินที่่�อาจเกิิดขึ้้�นจากการเปลี่่�ยนแปลงของอััตราแลกเปลี่่�ยนของสิินทรััพย์์และหนี้้�สิินที่่�เป็็น
สกุุลเงิินตราต่่างประเทศ
ความเสี่่�ยงจากอััตราดอกเบี้้�ย
	 กลุ่่�มบริษัิัทมีคีวามเสี่่�ยงจากอััตราดอกเบี้้�ยที่่�สำำ�คัญอัันเกี่่�ยวเนื่่�องกัับเงิินกู้้�ยืมืระยะสั้้�นและเงิินกู้้�ยืมืระยะยาวจากสถาบันั
การเงิิน สิินทรััพย์์และหนี้้�สิินทางการเงิินส่่วนใหญ่่มีีอััตราดอกเบี้้�ยที่่�ปรัับขึ้้�นลงตามอััตราตลาด หรืือมีีอััตราดอกเบี้้�ยคงที่่�ซึ่่�ง 
ใกล้้เคีียงกัับอััตราตลาดในปััจจุุบััน
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อัตราดอกเบีย้คงที่

อัตราดอกเบีย้คงที่

ณ วันที ่31 ธันวาคม 2566

ณ วันที ่31 ธันวาคม 2565

งบการเงินรวม

งบการเงินรวม

อัตราดอกเบีย้
ปรบัขึน้ลง

ตามราคาตลาด

อัตราดอกเบีย้
ปรบัขึน้ลง

ตามราคาตลาด

ภายใน 1 ปี

ภายใน 1 ปี

รวม

รวม

ไม่มี
อัตราดอกเบีย้

ไม่มี
อัตราดอกเบีย้

มากกว่า 1
ถึง 5 ปี

มากกว่า 1
ถึง 5 ปี

อัตราดอกเบีย้
ทีแ่ท้จรงิ

(รอ้ยละต่อปี)

อัตราดอกเบีย้
ทีแ่ท้จรงิ

(รอ้ยละต่อปี)

0.5
-

0.5

-
-

860.0
-

860.0

0.4
-

0.4

-
-

385.7
-

385.7

-
-
-

671.4
-
-

16.0
687.4

-
-
-

1,041.1
-
-

13.6
1,054.7

86.1
396.0
482.1

-
509.8

-
-

509.8

72.2
456.4
528.6

-
561.0

-
-

561.0

-
-
-

-
-
-

11.4
11.4

-
-
-

-
-
-

13.6
13.6

86.6
396.0
482.6

671.4
509.8
860.0
27.4

2,068.6

72.6
456.4
529.0

1,041.1
561.0
385.7
27.2

2,015.0

0.25 - 0.35
-

3.85 - 5.60
-

หมายเหตุ 15
1.10 - 8.21

0.01 - 0.65
-

2.30 - 6.34
-

หมายเหตุ 15
0.69 - 8.76

สนิทรพัยท์างการเงิน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด
ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อ่ืน

หนี้สนิทางการเงิน
เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจาก

   สถาบันการเงิน
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อ่ืน
เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน
หนี้สินตามสัญญาเชา่

สนิทรพัยท์างการเงิน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด
ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อ่ืน

หนี้สนิทางการเงิน
เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจาก
   สถาบันการเงิน
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อ่ืน
เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน
หนี้สินตามสัญญาเชา่

	 ณ วันที่่� 31 ธันัวาคม 2566 และ 2565 สินิทรัพัย์แ์ละหนี้้�สินิทางการเงิินที่่�สำำ�คัญสามารถจัดตามประเภทอัตราดอกเบี้้�ย 
และสำำ�หรับสิินทรัพย์์และหนี้้�สิินทางการเงิินที่่�มีีอััตราดอกเบี้้�ยคงที่่�สามารถแยกตามวัันที่่�ครบกำำ�หนด หรือวัันที่่�มีีการกำำ�หนด
อััตราดอกเบี้้�ยใหม่ ่(หากวัันที่่�มีีการกำำ�หนดอัตราดอกเบี้้�ยใหม่ถ่ึึงก่่อน) ได้้ดังนี้้�

(หน่ว่ย : ล้้านบาท)

(หน่ว่ย : ล้้านบาท)
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อัตราดอกเบีย้คงที่

อัตราดอกเบีย้คงที่

ณ วันที ่31 ธันวาคม 2566

ณ วันที ่31 ธันวาคม 2565

งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบการเงินเฉพาะกิจการ

อัตราดอกเบีย้
ปรบัขึน้ลง

ตามราคาตลาด

อัตราดอกเบีย้
ปรบัขึน้ลง

ตามราคาตลาด

ภายใน 1 ปี

ภายใน 1 ปี

รวม

รวม

ไม่มี
อัตราดอกเบีย้

ไม่มี
อัตราดอกเบีย้

มากกว่า 1
ถึง 5 ปี

มากกว่า 1
ถึง 5 ปี

อัตราดอกเบีย้
ทีแ่ท้จรงิ

(รอ้ยละต่อปี)

อัตราดอกเบีย้
ทีแ่ท้จรงิ

(รอ้ยละต่อปี)

0.4
-
-

0.4

-
-

710.0
-

710.0

0.3
-
-

0.3

-
-

295.0
-

295.0

-
-

491.0
491.0

270.0
-
-

5.1
275.1

-
-

427.4
427.4

660.0
-
-

4.1
664.1

34.4
31.4

-
65.8

-
44.2

-
-

44.2

14.7
21.7

-
36.4

-
45.5

-
-

45.5

-
-
-
-

-
-
-

3.8
3.8

-
-
-
-

-
-
-

5.8
5.8

34.8
31.4
491.0
557.2

270.0
44.2
710.0
8.9

1,033.1

15.0
21.7
427.4
464.1

660.0
45.5
295.0
9.9

1,010.4

0.25 - 0.35
-

4.20

3.85 - 4.80
-

หมายเหตุ 15
2.61 - 8.21

0.01 - 0.25

-
3.50

3.07 - 3.50
-

หมายเหตุ 15
0.69 - 8.76

สนิทรพัยท์างการเงิน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด
ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อ่ืน
เงินให้กู้ยมืระยะสัน้แก่กิจการทเก่ียวขอ้งกัน

หนี้สนิทางการเงิน
เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจาก
   สถาบันการเงิน
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อ่ืน
เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน
หนี้สินตามสัญญาเชา่

สนิทรพัยท์างการเงิน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อ่ืน
เงินให้กู้ยมืระยะสัน้แก่กิจการทเก่ียวขอ้งกัน

หนี้สนิทางการเงิน
เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจาก
   สถาบันการเงิน
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อ่ืน
เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน
หนี้สินตามสัญญาเชา่

(หน่ว่ย : ล้้านบาท)

(หน่ว่ย : ล้้านบาท)
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ณ วันที ่31 ธันวาคม 2566

งบการเงินรวม

ไม่เกิน 1 ปีเมื่อทวงถาม มากกว่า 5 ปี1 - 5 ปี รวม

574.3
509.8
186.6
16.8

1,287.5

0.1
0.1

100.0
-
-
-

100.0

-
-

-
-

820.5
11.9
832.4

-
-

-
-
-
-
-

-
-

674.3
509.8

1,007.1
28.7

2,219.9

0.1
0.1

รายการที่ไม่ใช่ตราสารอนุพันธ์
เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อ่ืน
เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน
หนี้สินตามสัญญาเชา่
รวมรายการที่ไม่ใช่ตราสารอนุพันธ์

ตราสารอนุพันธ์
หนี้สินตราสารอนุพันธ์: จ่ายชำ�ระสุทธิ
รวมตราสารอนุพันธ์

(หน่ว่ย : ล้้านบาท)

การวิเคราะห์์ผลกระทบของการเปลี่่�ยนแปลงอััตราดอกเบี้้�ย
ผลกระทบต่่อกำำ�ไรก่อนภาษีีของกลุ่่�มบริิษััทจากการเปลี่่�ยนแปลงที่่�อาจเกิิดขึ้้�นอย่่างสมเหตุุสมผลของอััตราดอกเบี้้�ยของเงิินกู้้�
ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิินที่่�มีีอััตราดอกเบี้้�ยที่่�ปรัับขึ้้�นลงตามอััตราตลาด ณ วันที่่� 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 แสดงได้้
ดัังนี้้�

2566 2565

เพิ่มขึน้ / ลดลง
(รอ้ยละ)

สกลุเงิน เพิ่มขึน้ / ลดลง
(รอ้ยละ)

ผลกระทบต่อ
กำ�ไรก่อนภาษี

(พันบาท)

ผลกระทบต่อ
กำ�ไรก่อนภาษี

(พันบาท)

(หน่ว่ย : พันบาท)

+1
-1

(8,600)
8,600

+1
-1

(3,857)
3,857

บาท

การวิเคราะห์์ผลกระทบข้้างต้้นจััดทำำ�ขึ้้�นโดยใช้้สมมติิฐานว่่าจำำ�นวนเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิินที่่�มีีอััตราดอกเบี้้�ย 
ที่่�ปรับขึ้้�นลงตามอััตราตลาด และตััวแปรอื่่�นทั้้�งหมดคงที่่�ตลอด 1 ปีี และยัังถืือเสมืือนว่่าอััตราดอกเบี้้�ยที่่�ปรัับขึ้้�นลงตามอััตรา
ตลาดของเงิินกู้้�ยืมืระยะยาวจากสถาบันัการเงิินดัังกล่่าวไม่ไ่ด้้มีอััตราดอกเบี้้�ยที่่�กำำ�หนดไว้้แล้้ว ดังนั้้�น การเปลี่่�ยนแปลงของอััตรา
ดอกเบี้้�ยที่่�เกิิดขึ้้�นจึึงมีีผลกระทบต่่อดอกเบี้้�ยที่่�ต้้องชำำ�ระตลอด 12 เดืือนเต็็ม

ความเสี่่�ยงด้้านสภาพคล่่อง
	 กลุ่่�มบริิษััทมีีการควบคุุมความเสี่่�ยงจากการขาดสภาพคล่่องโดยการรัักษาระดัับเงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด
ให้้เพีียงพอต่่อการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััท และเพื่่�อทำำ�ให้้ผลกระทบจากความผัันผวนของกระแสเงิินสดลดลง นอกจากนี้้�  
กลุ่่�มบริษัิัทมีกีารติดตามความเสี่่�ยงจากการขาดสภาพคล่่องโดยการใช้้เงิินเบิกิเกิินบัญัชีแีละเงิินกู้้�ยืมืจากธนาคาร ซึ่่�งกลุ่่�มบริษัิัท
มีีความสามารถในการเข้้าถึึงแหล่งของเงิินทุุนที่่�หลากหลายอย่า่งเพีียงพอ
	 รายละเอีียดการครบกำำ�หนดชำำ�ระของหนี้้�สินิทางการเงิินที่่�ไม่่ใช่ต่ราสารอนุุพันธ์์และเครื่่�องมืือทางการเงิินที่่�เป็็นตราสาร
อนุุพันัธ์ข์องกลุ่่�มบริษัิัท ณ วันที่่� 31 ธันัวาคม 2566 และ 2565 ซึ่่�งพิจิารณาจากกระแสเงิินสดตามสัญัญาที่่�ยังัไม่คิ่ิดลดเป็น็มููลค่า
ปััจจุุบัันสามารถแสดงได้้ดังนี้้�
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ณ วันที ่31 ธันวาคม 2565

ณ วันที ่31 ธันวาคม 2566

ณ วันที ่31 ธันวาคม 2565

งบการเงินรวม

งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ไม่เกิน 1 ปี

ไม่เกิน 1 ปี

ไม่เกิน 1 ปี

เมื่อทวงถาม

เมื่อทวงถาม

เมื่อทวงถาม

มากกว่า 5 ปี

มากกว่า 5 ปี

มากกว่า 5 ปี

1 - 5 ปี

1 - 5 ปี

1 - 5 ปี

รวม

รวม

รวม

645.8
561.0
269.3
14.4

1,490.5

251.3
44.2
158.2
5.6

459.3

265.8
45.5
194.7
4.5

510.5

400.0
-
-
-

400.0

20.0
-
-
-

20.0

395.0
-
-
-

395.0

-
-

132.2
14.1
146.3

-
-

671.2
4.1

675.3

-
-

114.6
6.1

120.7

-
-
-
-
-

-
-
-
-
-

-
-
-
-
-

1,045.8
561.0
401.5
28.5

2,036.8

271.3
44.2
829.4
9.7

1,154.6

660.8
45.5
309.3
10.6

1,026.2

รายการที่ไม่ใช่ตราสารอนุพันธ์
เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อ่ืน
เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน
หนี้สินตามสัญญาเชา่
รวมรายการที่ไม่ใช่ตราสารอนุพันธ์

รายการที่ไม่ใช่ตราสารอนุพันธ์
เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อ่ืน
เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน
หนี้สินตามสัญญาเชา่
รวมรายการที่ไม่ใช่ตราสารอนุพันธ์

รายการที่ไม่ใช่ตราสารอนุพันธ์
เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อ่ืน
เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน
หนี้สินตามสัญญาเชา่
รวมรายการที่ไม่ใช่ตราสารอนุพันธ์

(หน่ว่ย : ล้้านบาท)

(หน่ว่ย : ล้้านบาท)

(หน่ว่ย : ล้้านบาท)
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28.3 มููลค่่ายุุติิธรรมของเครื่่�องมืือทางการเงิิน
	 เนื่่�องจากเครื่่�องมืือทางการเงิินส่่วนใหญ่่ของกลุ่่�มบริิษััทจัดอยู่่�ในประเภทระยะสั้้�นหรืือมีีอััตราดอกเบี้้�ยใกล้้เคีียงกัับ
อััตราดอกเบี้้�ยในตลาด กลุ่่�มบริิษััทจึึงประมาณมููลค่ายุุติธรรมของเครื่่�องมืือทางการเงิินใกล้้เคีียงกัับมููลค่าตามบััญชีีที่่�แสดงใน
งบแสดงฐานะการเงิิน
	 กลุ่่�มบริิษััทมีวิิธีีการและสมมติิฐานที่่�ใช้้ในการประมาณมููลค่ายุุติธรรมของเครื่่�องมืือทางการเงิินดัังนี้้�
สิินทรััพย์์และหนี้้�สิินทางการเงิินที่่�จะครบกำำ�หนดในระยะเวลาอัันสั้้�น ได้้แก่่ เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด ลููกหนี้้� เจ้้าหนี้้� 
และเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิิน แสดงมููลค่ายุุติธรรมโดยประมาณตามมููลค่าตามบััญชีีที่่�แสดงในงบแสดงฐานะการ
เงิิน 
	 เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวที่่�จ่่ายดอกเบี้้�ยในอััตราใกล้้เคีียงกัับอััตราดอกเบี้้�ยในตลาด แสดงมููลค่ายุุติธรรมโดยประมาณตาม
มููลค่าตามบััญชีีที่่�แสดงในงบแสดงฐานะการเงิิน
ตราสารอนุุพันัธ์ ์แสดงมููลค่ายุุติธรรมซึ่่�งคำำ�นวณโดยใช้้เทคนิคิการคิดลดกระแสเงิินสดในอนาคตและแบบจำำ�ลองตามทฤษฎีีใน
การประเมิินมููลค่า ซึ่่�งข้้อมููลที่่�นำำ�มาใช้้ในการประเมิินมููลค่าส่่วนใหญ่่เป็็นข้้อมููลที่่�สามารถสัังเกตได้้ในตลาดที่่�เกี่่�ยวข้้อง เช่่น  
อััตราแลกเปลี่่�ยนทัันทีีและอััตราแลกเปลี่่�ยนล่่วงหน้้าของเงิินตราต่่างประเทศ เป็็นต้้น กลุ่่�มบริิษััทได้้คำำ�นึึงถึึงผลกระทบของ
ความเสี่่�ยงด้้านเครดิตของคู่่�สััญญาในการประมาณมููลค่ายุุติธรรมของตราสารอนุุพัันธ์์
	 ในระหว่างปีีปััจจุุบััน ไม่ม่ีีการโอนรายการระหว่างลำำ�ดับชั้้�นของมููลค่ายุุติธรรม

29. การบริหิารจััดการทุนุ
	 วััตถุุประสงค์์ในการบริหิารจัดการทุุนที่่�สำำ�คัญของกลุ่่�มบริษัิัทคือการจัดให้้มีซีึ่่�งโครงสร้้างทุุนที่่�เหมาะสมเพื่่�อสนับัสนุุน
การดำำ�เนิินธุุรกิจของกลุ่่�มบริิษััทและเสริิมสร้้างมููลค่าการถืือหุ้้�นให้้กับผู้้�ถืือหุ้้�น ร วมถึึงการปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขทางการเงิินตามที่่�
กำำ�หนดไว้้ในสััญญาเงิินกู้้� ซึ่่ �งกลุ่่�มบริิษััทได้้ปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขทางการเงิินดัังกล่่าวตลอดระยะเวลาที่่�รายงาน โดย ณ วันที่่� 31 
ธัันวาคม 2566 กลุ่่�มบริิษััทมีีอััตราส่ว่นหนี้้�สิินต่่อทุุนเท่่ากัับ 0.53:1 (2565: 0.50:1) และเฉพาะของบริิษััทฯมีีอััตราส่ว่นหนี้้�สิิน
ต่่อทุุนเท่่ากัับ 0.48:1 (2565: 0.47:1)

30. เหตุกุารณ์์ภายหลัังรอบระยะเวลารายงาน

30.1	 เมื่่�อวัันที่่� 16 กุุมภาพัันธ์์ 2567 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการของบริิษััท ทิปโก้้แอสฟััลท์ จำำ�กัด (มหาชน) (บริิษััทร่ว่ม) ได้้มีี
มติิเสนอให้้ที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณาอนุุมััติิจ่่ายเงิินปัันผลประจำำ�ปีี 2566 ในอััตราหุ้้�นละ 1.25 บาท รวมเป็็นเงิินปัันผล
ทั้้�งสิ้้�น 1,973 ล้้านบาท ซึ่่�งบริิษััทร่ว่มได้้จ่ายเงิินปัันผลระหว่างกาลในอััตราหุ้้�นละ 0.25 บาท เมื่่�อวัันที่่� 7 กันยายน 2566 เป็็น
จำำ�นวนเงิิน 394.59 ล้้านบาท จากผลการดำำ�เนิินงานระหว่างวัันที่่� 1 มกราคม 2566 ถึึงวัันที่่� 30 มิิถุุนายน 2566 โดยเงิินปัันผล
ประจำำ�ปีีที่่�นำำ�เสนอจะเท่่ากัับในอััตราหุ้้�นละ 1.00 บาท เป็น็จำำ�นวนรวมทั้้�งสิ้้�น 1,578.36 ล้้านบาท จากผลการดำำ�เนินิงานระหว่าง
วัันที่่� 1 กรกฎาคม 2566 ถึึงวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566  และกำำ�ไรสะสม
30.2	 เมื่่�อวัันที่่� 19 กุุมภาพัันธ์ ์2567 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯได้้มีมติิเสนอให้้ที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณาอนุุมัติิ
จ่่ายเงิินปัันผลประจำำ�ปีี 2566 ในอััตราหุ้้�นละ 0.74 บาท รวมเป็็นเงิินปัันผลทั้้�งสิ้้�น 357.11 ล้้านบาท เนื่่�องจากบริิษััทฯได้้จ่าย
เงิินปัันผลระหว่างกาลในอััตราหุ้้�นละ 0.11 บาท เป็็นจำำ�นวนรวม 53.08 ล้้านบาท ไปให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นในเดืือนพฤศจิิกายน 2566 
แล้้ว ดังนั้้�นจึึงเหลือเงิินปัันผลงวดสุุดท้้ายอีีกจำำ�นวน 304.03 ล้้านบาท (0.63 บาทต่อหุ้้�น) 

31. การอนุุมััติิงบการเงิิน
งบการเงิินนี้้�ได้้รับอนุุมััติิให้้ออกโดยคณะกรรมการบริิษััทฯ เมื่่�อวัันที่่� 19 กุุมภาพัันธ์์ 2567



เอกสารแนบ





เอกสารแนบ 1
รายละเอียีดเกี่่�ยวกับักรรมการ ผู้้�บริหิาร ผู้้�มีอีำำ�นาจควบคุมุของบริษิัทั ผู้้�ที่่�ได้ร้ับัมอบหมายให้้รับัผิดิชอบสูงูสุดุในสายงานบัญัชีี
และการเงิิน ผู้้�ที่่�ได้ร้ับัมอบหมายให้ร้ับัผิดิชอบโดยตรงในการควบคุุมดูแูลการทำำ�บัญัชี ีเลขานุกุารบริิษัทั ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2566

คุุณวุุฒิิทางการศึกึษา :
2548-2549	 วิิทยาลััยป้้องกัันราชอาณาจัักร 
2538-2539	 วิิทยาลััยการทัพอากาศ
2532	 	 โรงเรีียนเสนาธิิการทหารอากาศ
2518-2519	 โรงเรียีนนายทหารอากาศ ประเทศสหรัฐัอเมริกิา
2512-2517	 โรงเรีียนนายเรืืออากาศ(วิิศวกรรมอากาศยาน)
การอบรมบทบาทหน้้าที่่�กรรมการ/สมาคมส่ง่เสริมิสถาบันักรรมการบริษัิัทไทย : 
2555	 	 Director Accreditation Program (DAP)
2551	 	 Director Certificate Program (DCP)
2551	 	 Financial Statements for Directors
สััดส่ว่นการถืือหุ้้�นในบริษัิัทเมื่่�อวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566: ไม่ม่ีี
ความสััมพันัธ์ทางครอบครัวัระหว่่างกรรมการและผู้้�บริหิารท่่านอื่่�น: ไม่ม่ีี
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริษัิัทจดทะเบีียนในปัจัจุุบััน: ไม่ม่ีี
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริษัิัทอื่่�น: ไม่ม่ีี
ประสบการณ์์การทำำ�งาน: 
2547 – 2563	 ที่่�ปรึึกษาศููนย์์เทคโนโลยีีโลหะและวััสดุุแห่ง่ชาติิ
2555 – 2561	 ประธานคณะกรรมการสถาบัันเทคโนโลยีีการ 
	 	 ป้้องกัันประเทศ, กระทรวงกลาโหม
2554 – 2557	 กรรมการและกรรมการตรวจสอบ
	 	 บริิษััท ขนส่ง่ จำำ�กัด
2552 – 2556	 ที่่�ปรึึกษาของ
	 	 Group Arger, a trading company in Brazil
2551 – 2552	 กรรมการและกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
	 	 บริิษััทวิทยุุการบิินแห่ง่ประเทศไทย จำำ�กัด
2550 – 2552	 เสนาธิิการ รััฐมนตรีีว่่าการกระทรวงกลาโหม
	 	 (รัับผิิดชอบกลั่่�นกรองงานของ รััฐมนตรีีกลาโหม
	 	 ทุุกสาขา)
2547 – 2549	 เจ้้ากรมสรรพวุุธทหารอากาศ

ได้้รับการแต่่งตั้้�งเป็็นประธานกรรมการเมื่่�อวัันที่่� 18 มกราคม 2567

คุุณวุุฒิิทางการศึกึษา :
M.Sc.(Biochemistry)
The American University, Washington, D.C., USA
วทบ. สาขาวิิชาเคมีี (เกีียรตินิิยม) มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์)
การอบรมบทบาทหน้้าที่่�กรรมการ/สมาคมส่ง่เสริมิสถาบันักรรมการบริษัิัทไทย: 
2544	 Chairman Program 2000
2547	 Director Certification Program (DCP)
สััดส่ว่นการถืือหุ้้�นในบริษัิัทเมื่่�อวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566:
34,566,765 หุ้้�น คิดเป็็น 7.16 %
ความสััมพัันธ์ทางครอบครัวัระหว่่างกรรมการและผู้้�บริหิารท่่านอื่่�น:
ป้้าของนายกฤษฎิ์์� เศรษฐิิน
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริษัิัทจดทะเบีียน: ไม่ม่ีี
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริษัิัทอื่่�นปัจัจุุบััน:
บริิษััท ทิปโก้้ เอฟแอนด์์บีี จำำ�กัด
บริิษััท ทิปโก้้ ไพน์์แอปเปิ้้� ล จำำ�กัด
บริิษััท ทิปโก้้ ไบโอเท็็ค จำำ�กัด
บริิษััท ทิปโก้้ รีีเทล จำำ�กัด
บริิษััท สยามคอนเทนเนอร์์เทอร์์มิินอล จำำ�กัด
บริิษััท รวมทรัพย์์สิิน จำำ�กัด
บริิษััท ทิปโก้้ ทาวเวอร์์ จำำ�กัด
ประสบการณ์์การทำำ�งาน: 
2546 – 2556	 ประธานกรรมการ
	 	 บริิษััท ทิปโก้้ฟููดส์์ จำำ�กัด (มหาชน)
2546 – 2556	 ประธานกรรมการ
	 	 บริิษััท ทิปโก้้แอสฟััลท์ จำำ�กัด (มหาชน)

พลอากาศเอกพงศธร บัวัทรัพัย์์ นางอนุุรััตน์์ เทีียมทััน

ประธานกรรมการ/ประธานกรรมการตรวจสอบ/
กรรมการอิิสระ

กรรมการ/
กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามผููกพัันบริิษััท

อายุุ : 72 ปีี
วันั เดืือน ปีี ท่ี่�เป็็นกรรมการ : วันัท่ี่� 11 พฤศจิิกายน 2562

อายุุ : 75 ปีี
วััน เดืือน ปีี ที่่�เป็็นกรรมการ : วัันที่่� 22 มีีนาคม 2519



คุุณวุุฒิิทางการศึกึษา :
ปริญิญาตรี ี: B.S. Business Administration, Babson College, MA, USA
การอบรมบทบาทหน้้าที่่�กรรมการ/สมาคมส่ง่เสริมิสถาบันักรรมการบริษัิัทไทย: 
	 -ไม่มี่ี-
สััดส่ว่นการถืือหุ้้�นในบริษัิัทเมื่่�อวัันที่่� 30 ธัันวาคม 2566: 2,000,000 หุ้้�น  
คิิดเป็็น 0.41 %
ความสััมพันัธ์ทางครอบครัวัระหว่่างกรรมการและผู้้�บริหิารท่่านอื่่�น:
หลานของ นางอนุุรัตน์์ เทีียมทััน
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริษัิัทจดทะเบีียนในปัจัจุุบััน: ไม่ม่ีี
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริษัิัทอื่่�น:
บริิษััท ทิปโก้้ เอฟแอนด์์บีี จำำ�กัด
บริิษััท ทิปโก้้ รีีเทล จำำ�กัด
บริิษััท ไทยบิิทููเมน จำำ�กัด
บริิษััท บิิทููเมน มารีีน จำำ�กัด
บริิษััท อัลฟ่่า มารีีไทม์์ จำำ�กัด
บริิษััท ทิปโก้้ มารีีไทม์์ จำำ�กัด
บริิษััท ทาสโก้้ ชิปปิ้้� ง จำำ�กัด
บริิษััท ราวณะ 1020 จำำ�กัด
บริิษััท อินดราจิิต โฮลดิ้้�ง จำำ�กัด
บริิษััท นิิลา โซลููชั่่�นส์์ จำำ�กัด
บริิษััท รััตนะจิิตต์์ จำำ�กัด
บริิษััท จิตต์์ษดา จำำ�กัด
บริิษััท ยููไนเต็็ด เทคโนโลยีี เซอร์์วิิส จำำ�กัด
ประสบการณ์์การทำำ�งาน: 
2565 - ปััจจุุบัน	 ผู้้�อำำ�นวยการ - ฝ่า่ยขายและการตลาดในประเทศ 
	 	 บริิษััท ทิปโก้้แอสฟััลท์ จำำ�กัด (มหาชน)
2564 – ปััจจุุบัน	 ผู้้�อำำ�นวยการ – ฝ่่ายพััฒนาธุุรกิจ
	 	 บริิษััท ทิปโก้้แอสฟััลท์ จำำ�กัด (มหาชน)
2558 – 2564	 ผู้้�จััดการอาวุุโส – ฝ่่ายพััฒนาธุุรกิจ
	 	 บริิษััท ทิปโก้้แอสฟััลท์ จำำ�กัด (มหาชน)
2554 – 2558	 ฝ่่ายพััฒนาธุุรกิจในกลุ่่�มทิิปโก้้
2551 – 2554	 พนักังานที่่�ปรึึกษารััฐมนตรีว่ี่าการกระทรวงการคลััง
	 	 สำำ�นัักงานรััฐมนตรีีว่่าการกระทรวงการคลััง
2548 – 2550	 ฝ่า่ยวาณิชิธนกิิจ บริษัิัท หลัักทรัพัย์ภั์ัทร จำำ�กัด (มหาชน)
	 	 (เดิิมชื่่�อ Merrill Lynch Thailand) 

คุุณวุุฒิิทางการศึกึษา :
ปริญญาโท: Master of Business Administration The University of Akron, U.S.A.
ปริิญญาตรีี: บััญชีีบััณฑิิต มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์ 
การอบรมบทบาทหน้้าที่่�กรรมการ/สมาคมส่ง่เสริิมสถาบันักรรมการบริษัิัทไทย : 
Director Accreditation Program (DAP) รุ่่�นที่่� 181/2564
สััดส่ว่นการถืือหุ้้�นในบริษัิัทเมื่่�อวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566: ไม่ม่ีี
ความสััมพัันธ์ทางครอบครัวัระหว่่างกรรมการและผู้้�บริหิารท่่านอื่่�น : ไม่ม่ีี
การดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการในบริิษััทจดทะเบีียน :
บริิษััท เอฟเอ็็น แฟคตอรี่่� เอาท์์เลท จำำ�กัด (มหาชน)
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริษัิัทอื่่�นปัจัจุุบััน: ไม่ม่ีี
ประสบการณ์์การทำำ�งาน: 
2565-2566	 ประธานกรรมการบริิหาร/กรรมการ,
	 	 FN Factory Outlet Public Company Limited
2563 - 2565	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร/กรรมการ,
	 	 FN Factory Outlet Public Company Limited
2563 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ,
	 	 FN Factory Outlet Public Company Limited
2564 - ปััจจุุบััน	 อนุุกรรมการ,สำำ�นักงานคณะกรรมการนโยบาย
	 	 รััฐวิิสาหกิจ (สคร)
ปี ี2564 - ปััจจุุบััน	 คณะกรรมการ, สมาคมการตลาดแห่ง่ประเทศไทย
ปีี 2561 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ, กรมส่ง่เสริิมการค้้าระหว่างประเทศ
ปีี 2561 - ปััจจุุบััน	 รองประธานสมาคมการจัดการธุุรกิจ
	 	 แห่ง่ประเทศไทย

นายกฤษฎิ์์� เศรษฐิิน นายธรรมศัักด์ิ์� จิิตติิมาพร

กรรมการบริิหาร/กรรมการ/
กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามผููกพัันบริิษััท

ประธานกรรมการบริหาร/กรรมการ/
กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนาจผููกพัันบริิษััท

อายุุ : 41 ปีี
วันั เดืือน ปีี ท่ี่�เป็็นกรรมการ : วันัท่ี่� 11 พฤศจิิกายน 2562

อายุุ : 63 ปีี
วััน เดืือน ปีี ที่่�เป็็นกรรมการ : วัันที่่� 17 มกราคม 2566



คุุณวุุฒิิทางการศึกึษา:
2546 	 ปริิญญาเอกสาขากฎหมายทรััพย์์สิินทางปััญญาและการค้้า
	 ระหว่างประเทศ Doctor of Juridical Science (S.J.D.), 
	 America University, Washington College of Law,
	 Washington DC., U.S.A 
2543 	 Master Of Laws (LL.M.), University of Pennsylvania,
	 Philadelphia, Pennsylvania, U.S.A
2542	 Master of Laws in International Legal Studies (LL.M.) 
	 America University, Washington College of Law,
	 Washington DC,U.S.A
2540 	 เนติิบััณฑิิตไทย สมััยที่่� 50
2539 	 ปริิญญานิิติิศาสตร์์มหาบััณฑิิต สาขากฎหมายธุุรกิจ
	 จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
2537 	 ปริิญญานิิติิศาสตร์์บััณฑิิต (เกีียรตินิิยมอัันดัับสอง)
	 มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์
การอบรมบทบาทหน้้าที่่�กรรมการ/สมาคมส่ง่เสริมิสถาบันักรรมการบริษัิัทไทย: 
Financial Statement for Directors (FSD) รุ่่�นที่่� 45/2022 
Riks Management Program for Corporate (RCL) รุ่่�นที่่� 28/2022 
Role of the Chaiman Program (RCP) รุ่่�นที่่� 48/2021
IT Governance and Cyber Resilience Program (ITG) รุ่่�นที่่� 18/2021
Anti – Corruption for Executive Program (ACEP) รุ่่�นที่่� 9/2014
Riks Management Committee Program (RMP) รุ่่�นที่่� 3/2014
Director Certification Program (DCP) รุ่่�นที่่� 173/2013
Role of the Nomination and Governance Committee (RNG) รุ่่�นที่่� 5/2013
สััดส่ว่นการถืือหุ้้�นในบริษัิัทเมื่่�อวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566: ไม่ม่ีี
ความสััมพันัธ์ทางครอบครัวัระหว่่างกรรมการและผู้้�บริหิารท่่านอื่่�น: ไม่ม่ีี
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริษัิัทจดทะเบีียนในปัจัจุุบััน:
กรรมการอิสระ ธนาคารอาคารสงเคราะห์์
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริษัิัทอื่่�น: ไม่ม่ีี
ประสบการณ์์การทำำ�งาน: 
2566 - ปััจจุุบััน	 ผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นัักงานนวััตกรรมแห่ง่ชาติิ
	 	 (องค์์การมหาชน)
2564 - ปััจจุุบััน	 กรรมการอิสระ ธนาคารอาคารสงเคราะห์์
2561 – 2566	 รองผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นัักงานนวััตกรรมแห่ง่ชาติิ 
	 	 (องค์์การมหาชน)
2559 - ปััจจุุบััน	 ผู้้�พิิพากษาสมทบ ศาลทรััพย์์สิินทางปััญญาและ
	 	 การค้้าระหว่างประเทศกลาง

คุุณวุุฒิิทางการศึกึษา:
ปริิญญาโท:	 วิิศวกรรมศาสตร์์ สาขาวิิศวกรรมอุุตสาหกรรม,
	 	 Fairleigh Dickinson University, USA
ปริิญญาตรีี:	 วิิศวกรรมศาสตร์์ สาขาวิิศวกรรมโยธา,
	 	 Villanova University, USA
การอบรมบทบาทหน้้าที่่�กรรมการ/สมาคมส่่งเสริมิสถาบัันกรรมการบริษัิัทไทย: 
2557	 Role of the Chairman Program (RCP)
2557	 Director Certification Program (DCP)
255?	 Directors Accreditation Program (DAP)
สััดส่ว่นการถืือหุ้้�นในบริษัิัทเมื่่�อวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566: ไม่ม่ีี
ความสััมพันัธ์ทางครอบครัวัระหว่่างกรรมการและผู้้�บริหิารท่่านอื่่�น: ไม่ม่ีี
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริษัิัทจดทะเบีียน: ไม่ม่ีี
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริษัิัทอื่่�นปัจัจุุบััน: ไม่ม่ีี
ประสบการณ์์การทำำ�งาน: 
2543 -2553	 ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่าย Head of Business Partner 
	 	 บริิษััท ทรูู คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กัด (มหาชน)
2540 - 2542	 กรรมการผู้้�จััดการ
	 	 บริิษััท สามารถ เคเบิิลซิสเต็็ม จำำ�กัด (มหาชน)
2536 - 2540	 ผู้้�อำำ�นวยการกองพาณิิชย์์
	 	 บริิษััท เทเลคอมเอเชีีย จำำ�กัด (มหาชน)
2535 - 2536	 ผู้้�จััดการโครงการพััฒนาอสัังริิมทรััพย์์
	 	 บริิษััท ไทวา เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง จำำ�กัด
2534 - 2535	 ผู้้�ช่ว่ยกรรมการผู้้�จััดการ
	 	 บริิษััท ไฮเทค อินดััสตรีี เอสเตท จำำ�กัด

ดร. กริิชผกา บุุญเฟื่่� อง นายไพศาล พงษ์์ประยููร
กรรมการ/
กรรมการผู้้�มีอีำำ�นาจลงนามผููกพัันบริษิัทั

กรรมการอิิสระ/กรรมการตรวจสอบ/
ประธานคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่า่ตอบแทน

อายุุ : 49 ปีี
วันั เดือืน ปีี ที่่�เป็็นกรรมการ : วันัท่ี่� 14 พฤศจิิกายน 2566 

อายุุ : 74 ปีี
วััน เดืือน ปีี ที่่�เป็็นกรรมการ : วัันที่่� 2 เมษายน 2555



คุุณวุุฒิิทางการศึกึษา:
ปริญิญาเอก:	 บริหิารธุุรกิจดุุษฎีีบััณฑิิตกิิตติิมศักัดิ์์� สาขาวิิชาการบริหิาร
	 	 ทรัพัยากรมนุุษย์ ์มหาวิิทยาลััยราชภัฏธนบุุรีี
ปริญิญาโท:		 Master of Public Administration,
	 	 Middle Tennessee State University,  สหรัฐัอเมริิกา 
ปริญิญาตรี:ี		 ศศ.บ. (รัฐัศาสตร์)์  มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่
	 	 หลัักสููตรการป้อ้งกัันราชอาณาจัักร (วปอ.) รุ่่�นที่่� 48
	 	 วิิทยาลััยป้อ้งกัันราชอาณาจัักร
การอบรมบทบาทหน้้าที่่�กรรมการ/สมาคมส่ง่เสริมิสถาบันักรรมการบริษัิัทไทย: 
Role of the Chairman Program (RCP) รุ่่�นที่่� 26/2011 
Director Certification Program (DCP) รุ่่�นที่่� 102/2008 
Audit Committee Program (ACP) รุ่่�นที่่� 22/2008
Financial Statements for Director (FSD) รุ่่�นที่่� 1/2008 
สััดส่ว่นการถืือหุ้้�นในบริษัิัทเมื่่�อวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566: ไม่ม่ีี
ความสััมพันัธ์ทางครอบครัวัระหว่่างกรรมการและผู้้�บริหิารท่่านอื่่�น: ไม่ม่ีี
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริษัิัทจดทะเบีียนในปัจัจุุบััน:
บริิษััท เจ อาร์์ ดับเบิ้้�ลยูู ยููทิลิิตี้้� จำำ�กัด (มหาชน)
บริิษััท เอสไอเอสบีี จำำ�กัด (มหาชน)
บริิษััท สมบููรณ์ แอดวานซ์์เทคโนโลยี จำำ�กัด (มหาชน)
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริษัิัทอื่่�น: ไม่ม่ีี
ประสบการณ์์การทำำ�งาน: 
ตุุลาคม 2566 - ปััจจุุบััน  กรรมการ 
	 	   บริษัิัทสมบููรณ์ แอดวานซ์์เทคโนโลยี จำำ�กัด (มหาชน)
2564 - ปััจจุุบัน	   กรรมการ ธนาคารแห่ง่ประเทศไทย
2561 - ปััจจุุบัน 	   ประธานกรรมการ และกรรมการอิสระ
	  	   บริิษััท เจ อาร์์ ดับเบิ้้�ลยูู ยููทิลิิตี้้� จำำ�กัด (มหาชน)
2558 - ปััจจุุบัน	   ประธานกรรมการ และกรรมการอิสระ
	  	   บริิษััท เอสไอเอสบีี จำำ�กัด (มหาชน)
2558 - ปััจจุุบัน	   กรรมการ สำำ�นัักงานคณะกรรมการกฤษฎีีกา
2558 - ปััจจุุบัน	   กรรมการสำำ�นัักงานคณะกรรมการ
	 	   ข้้าราชการพลเรืือน

คุุณวุุฒิิทางการศึกึษา:
The McCombs School of Business,The University of Texas at Austin, USA 
- Ph.D. in Accounting (พ.ศ. 2546)
- Master in Professional Accounting (MPA) – Dean’s Awards
  (พ.ศ. 2539) 
คณะพาณิิชยศาสตร์์และการบััญชีี มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์
- บริิหารธุุรกิจมหาบััณฑิิต (MBA) – การเงิิน (พ.ศ. 2537)
- ประกาศนีียบััตรชั้้�นสููงทางการสอบบััญชีี (พ.ศ. 2533)
- บัญชีีบััณฑิิต (เกีียรตินิิยมอัันดัับหนึ่่�ง) (พ.ศ. 2531)
การอบรมบทบาทหน้้าที่่�กรรมการ/สมาคมส่ง่เสริมิสถาบันักรรมการบริษัิัทไทย: 
2555	 Director Accreditation Program (DAP) 
สััดส่ว่นการถืือหุ้้�นในบริษัิัทเมื่่�อวัันที่่� 30 ธัันวาคม 2566: ไม่ม่ีี
ความสััมพันัธ์ทางครอบครัวัระหว่่างกรรมการและผู้้�บริหิารท่่านอื่่�น: ไม่ม่ีี
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริษัิัทจดทะเบีียน:
บริิษััท โมชิิ โมชิิ รีีเทล คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กัด (มหาชน) 
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริษัิัทอื่่�นปัจัจุุบััน: ไม่ม่ีี
ประสบการณ์์การทำำ�งาน: 
2565-ปััจจุุบััน	 คณบดีี คณะพาณิิชยศาสตร์์และการบััญชีี 
	 	 มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์
2565-ปััจจุุบััน	 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ
	 	 บริษัิัท โมชิ ิโมชิ ิรีเีทล คอร์ป์อเรชั่่�น จำำ�กัด (มหาชน)
ป2565-ปััจจุุบััน	 กรรมการอำำ�นวยการ คณะสถาปััตยกรรมและ
	 	 การผัังเมืือง มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์
2564 - ปััจจุุบััน	 กรรมการอำำ�นวยการ สถาบัันเทคโนโลยีี-
	 	 นานาชาติิสิิริินธร มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์
2564 - ปััจจุุบัน	 กรรมการอำำ�นวยการ สถาบัันวิิจััยและให้้คำำ�ปรึึกษา
	 	 แห่ง่มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์
2563 - ปััจจุุบัน	 ที่่�ปรึึกษาคณะกรรมการกำำ�หนดมาตรฐานการบัญัชีี
	 	 สภาวิิชาชีีพบััญชีีฯ
2561 - 2565	 รองอธิิการบดีีฝ่่ายการคลััง
	 	 มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์

นายนนทิิกร กาญจนะจิิตรา นายสมชาย สุุภััทรกุุล
กรรมการอิิสระ/
กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

กรรมการอิิสระ/ กรรมการตรวจสอบ

อายุุ : 68 ปีี
วััน เดืือน ปีี ที่่�เป็็นกรรมการ : วัันที่่� 21 มิิถุุนายน 2565

อายุุ : 57 ปีี
วััน เดืือน ปีี ท่ี่�เป็็นกรรมการ : วัันที่่� 21 มิิถุุนายน 2565



คุุณวุุฒิิทางการศึกึษา:
ปีรีญิญาโท่	:	MBA	(Finance/Marketing),	Northwestern	University,	USA
ปีรีญิญาตรี	ี:	วิท่ยาศาสตรีบ์ณัฑิ์ต	(เคมวิีศวกรีรีม)	จ้ฬาลังกรีณม์หุ้าวิท่ยาลััย
การอบรมบทบาทหน้้าท่�กรรมการ/สมาคุมสง่เสรมิสถาบนั้กรรมการบรษัิทไทย: 
Role	of	the	Chairman	Program	(RCP)40/2017
Director	Certificate	Program	141/2011,	IOD
Anti-Corruption	for	Executive	Program	(ACEP)
First	100	Companies:	Collective	Power	in	Anti-corruption
สัดสวุ่น้การถือหุ้น้ใน้บรษัิทเมื�อวัุน้ท่� 31 ธััน้วุาคุม 2566:	ไมม่ี
คุวุามสัมพันั้ธ์ัทางคุรอบคุรวัุระหวุ่างกรรมการและผู้้บ้รหิารท่าน้อื�น้:	ไมม่ี
การดำารงตำำาแหน่้งกรรมการใน้บรษัิทจดทะเบย่น้ใน้ปัจัจุบัน้:
บรีิษัท่	ไวส์	โลัจิสติกส์		จำากัด้	(มหุ้าช่น)
บรีิษัท่	ท่านตะวันอ้ตสาหุ้กรีรีม	จำากัด้	(มหุ้าช่น)
การดำารงตำำาแหน่้งกรรมการใน้บรษัิทอื�น้:
บรีิษัท่	ไลัท์่ซีอร์ีส	จำากัด้
บรีิษัท่	ไวส์	โลัจิสติกส์	(ปีรีะเท่ศสิงคโปีรี์)
บรีิษัท่	จีพี	โมบิลิัตี�	จำากัด้	(มหุ้าช่น)
ปัระสบการณ์การทำางาน้: 
2566	-	ปีัจจ้บัน	 ปีรีะธ์านเจ�าหุ้น�าที่�บรีหิุ้ารี	บมจ.	ท่านตะวันอ้ตสาหุ้กรีรีม
	 	 ปีรีะธ์านกรีรีมการี	บรีษัิท่	จีพ	ีโมบิลิัตี�	จำากัด้	(มหุ้าช่น)
	 	 ปีรีะธ์านกรีรีมการี	บรีิษัท่	ไลัท์่ซีอรี์ส	จำากัด้
2557	–	ปีัจจ้บัน	 ปีรีะธ์านกรีรีมการี	บมจ.	ไวส์โลัจิสติกส์
	 	 ปีรีะธ์านกรีรีมการี	Wice	Logistics	(Singapore)	Pte	Ltd	
2564	-2565	 ปีรีะธ์านเจ�าหุ้น�าที่�บรีหิุ้ารี	บรีษัิท่ศรีกีร้ีงวัฒนา	จำากัด้
2555	-2563	 กรีรีมการีผู้้�จัด้การี	บมจ.	ทิ่ปีโก�ฟู้ด้ส์	จำากัด้
2552	-2555	 กรีรีมการีผู้้�จัด้การี	บมจ.	ไท่ยฟู้ล์ัมอินดั้สตรีี�

คุุณวุุฒิิทางการศึกึษา:
ปีรีิญญาตรีี		 International	Business
	 	 สถืาบนั	California	State	University,	Fresno,	U.S.A.
ปีรีิญญาโท่		 การีจัด้การีธ้์รีกิจแลัะการีตลัาด้ต่างปีรีะเท่ศ
	 	 สถืาบนั	Middlebury	Institute	of	International	
	 	 Studies	at	Monterey	,	U.S.A.
การอบรมบทบาทหน้้าท่�กรรมการ/สมาคุมส่งเสรมิสถาบัน้กรรมการบรษัิทไทย: 
2567	 Director	Certification	Program	(DCP)	ร้ีน่	345/2024
สัดสวุ่น้การถือหุ้น้ใน้บรษัิทเมื�อวัุน้ท่� 31 ธััน้วุาคุม 2566:	61,214	หุ้้�น
คิด้เปี็น	0.01	%
คุวุามสัมพันั้ธ์ัทางคุรอบคุรวัุระหวุ่างกรรมการและผู้้บ้รหิารท่าน้อื�น้:	ไมม่ี
การดำารงตำำาแหน่้งกรรมการใน้บรษัิทจดทะเบย่น้:	ไมม่ี
การดำารงตำำาแหน่้งกรรมการใน้บรษัิทอื�น้ปัจัจุบัน้:
บริีษัท่	ทิ่ปีโก�	ไพน์แอปีเปี้� ลั	จำากัด้
บริีษัท่	ทิ่ปีโก�	เอฟูแอนด์้บี	จำากัด้
บริีษัท่	ทิ่ปีโก�	ไบโอเท็่ค		จำากัด้
บริีษัท่	ทิ่ปีโก�	รีีเท่ลั	จำากัด้
ปัระสบการณ์การทำางาน้: 
2566	–	ปีัจจ้บัน	 ปีรีะธ์านเจ�าหุ้น�าที่�บรีหิุ้ารีกล่้ัมธ้์รีกิจอาหุ้ารีทิ่ปีโก�
2563	–	2566	 กรีรีมการีผู้้�จัด้การีใหุ้ญฯ่	บรีิษัท่	มอนเด้ลิัช่	
	 	 อินเตอรี์เนช่ั�นแนลั	(ปีรีะเท่ศไท่ย)	จำากัด้	
2561	–	2563	 ผู้้�อำานวยการีฝ่่ายพาณิช่ย์ต่างปีรีะเท่ศ
	 	 บริีษัท่	เปี๊ปีซีี�	–	โคล่ัา	(ไท่ย)	เท่รีด้ดิ้�ง	จำากัด้
2559	–	2561	 รีองผู้้�อำานวยการีฝ่่ายขาย
	 	 บริีษัท่	เปี๊ปีซีี�	–	โคล่ัา	(ไท่ย)	เท่รีด้ดิ้�ง	จำากัด้

นาย์เอกพล พงศ์สถาพร นาย์พสิษัฐิ์ อัครนันท์กรณิศ
กรรมการอสิระ/
กรรมการสรรหาและกำาหนดิ์คา่ตอบัแทน

ประธานเจ�าหน�าที�บัริหาร

อ้ายุ : 60 ปี
ว็นั เดอื้น ปี ที่ี�เป็นกรรมูการ : ว็นัทีี่� 14 พฤศจิำกายน 2566

อ้ายุ : 54 ปี
ว็ัน เดือ้น ปี ที่ี�เป็นกรรมูการ : ว็ันที่ี� 1 มูิถืุนายน 2566



คุุณวุุฒิิทางการศึกึษา:
ปริิญญาโท		 บริิหารธุุรกิจ มหาวิิทยาลััยรัังสิิต 
ปริิญญาตรีี		 สาขาเศรษฐศาสตร์์ University of Utah, USA
การอบรมบทบาทหน้้าที่่�กรรมการ/สมาคมส่ง่เสริมิสถาบันักรรมการบริษัิัทไทย: 
2566	 Director Certification Program (DCP) รุ่่�นที่่� 331/2023
การอบรมพิิเศษ:
American Management Association, California, USA (Sr. Project Management)
Dale Carnegie - Management Team Building
Management Development Program - Module I &II
Business for Finance, Switzerland - Module I &II
Great Manager Program
Talent Management Program
Multi-Functional Team Building
People Product Management
Safety Office at Management Level
Strategic Financial Leadership Program
สััดส่ว่นการถืือหุ้้�นในบริษัิัทเมื่่�อวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566: ไม่ม่ีี
ความสััมพันัธ์ทางครอบครัวัระหว่่างกรรมการและผู้้�บริหิารท่่านอื่่�น: ไม่ม่ีี
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริษัิัทจดทะเบีียนในปัจัจุุบััน: ไม่ม่ีี
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริษัิัทอื่่�น: 
บริิษััท ทิปโก้้ ไพน์์แอปเป้ิ้� ล จำำ�กัด
บริิษััท ทิปโก้้ เอฟแอนด์์บีี จำำ�กัด
บริิษััท ทิปโก้้ ไบโอเท็็ค จำำ�กัด
บริิษััท ทิปโก้้ รีีเทล จำำ�กัด
ประสบการณ์์การทำำ�งาน: 
2560	 กรรมการ- กลุ่่�มบริิษััทพรีีเมีียร์์ 
2559	 Group Chief Financial Officer 

Pacific-AA Group(Singapore, Myanmar, and USA)
2557 - 2559	 VP Finance International 

บริษัิัท เดอะ ไมเนอร์-์ฟู้้�ด กรุ๊๊�ป จำำ�กัด (มหาชน)/	
ภายใต้้กลุ่่�มบริษัิัทไมเนอร์อิ์ินเตอร์เ์นชั่่�นแนล จำำ�กัด (มหาชน) 

2556 - 2557	 Group Chief Operating Officer/Group Chief 
Financial Officer - Winvestment Holding Ltd. 

2549- 2556	 ธนาคารสแตนดาร์์ดชาร์์เตอร์์ด
- Head of Performance Management,
Consumer Banking SEA & SG (Singapore)
- CFO for Mekong Region
(Vietnam, Loas, and Cambodia)
- Head of Business Finance,
Consumer Banking Thailand

คุุณวุุฒิิทางการศึกึษา:
ปริิญญาโท		 เศรษฐศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์
ปริิญญาตรีี		 บััญชีี มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์
การอบรมบทบาทหน้้าที่่�กรรมการ/สมาคมส่ง่เสริมิสถาบันักรรมการบริษัิัทไทย: 

ไม่ม่ีี
สััดส่ว่นการถืือหุ้้�นในบริษัิัทเมื่่�อวัันที่่� 30 ธัันวาคม 2566: ไม่ม่ีี
ความสััมพันัธ์ทางครอบครัวัระหว่่างกรรมการและผู้้�บริหิารท่่านอื่่�น: ไม่ม่ีี
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริษัิัทจดทะเบีียน: ไม่ม่ีี
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริษัิัทอื่่�นปัจัจุุบััน: ไม่ม่ีี
ประสบการณ์์การทำำ�งาน: 
2565 – ม.ค.2567	 ผู้้�อำำ�นวยการอาวุุโส ฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน

บริิษััท คาราบาวกรุ๊๊�ป จำำ�กัด (มหาชน)
2564 – 2565	 CFO บริิษััท ทีเอฟเอ็็ม เจวีี จำำ�กัด
2562 – 2564	 ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน

บริษัิัท เอ็็นอาร์ ์อินสแตนท์์ โปรดิวซ์ ์จำำ�กัด (มหาชน) 
2559 – 2562	 ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน

บริิษััท คาราบาวกรุ๊๊�ป จำำ�กัด (มหาชน) 
2558 – 2559	 CFO บริิษััท สยามเฟล็กซิิเบิ้้�ลอินดััสทรี้้�ส์์ จำำ�กัด 
2557 – 2557	 ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน

บริษัิัท เพรสซิิเด้้นท์์ ออโตโมบิิล อินดััสตรี้้�ส์ ์จำำ�กัด 
2549 – 2557	 รองกรรมการบริหิาร บริษัิัท ธนบุุรีปีระกอบรถยนต์์/

ผลิตและจำำ�หน่า่ยรถยนต์์

ได้้รัับการแต่่ตั้้�ง เมื่่�อวัันที่่� 1 กุุมภาพัันธ์์ 2567

นายลืือชา พิิศิิษฐการ นายภููริ ธาตุุสุุวรรณ
ผู้้�อำำ�นวยการฝ่า่ยปฏิิบััติิการ ผู้้�อำำ�นวยการสายบริิหารการเงิิน

อายุุ : 58 ปีี อายุุ : 50 ปีี



คุุณวุุฒิิทางการศึกึษา:
ปริิญญาโท:	 เศรษฐศาสตร์์มหาบััณฑิิต (เศรษฐศาสตร์์ธุุรกิิจ), 
	 	 สถาบัันบััณฑิิตพััฒนบริิหารศาสตร์์ (NIDA)
ปริิญญาตรีี:	 บััญชีีบััณฑิิต มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์
การอบรมบทบาทหน้้าที่่�กรรมการ/สมาคมส่ง่เสริมิสถาบัันกรรมการบริษัิัทไทย : 
ไม่ม่ีี
สััดส่ว่นการถืือหุ้้�นในบริษัิัทเมื่่�อวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566: ไม่ม่ีี
ความสััมพันัธ์ทางครอบครัวัระหว่่างกรรมการและผู้้�บริหิารท่่านอื่่�น: ไม่ม่ีี
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริษัิัทจดทะเบีียนในปัจัจุุบััน: ไม่ม่ีี
ประสบการณ์์การทำำ�งาน: 
2561 - 2562	 ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายบััญชี ีเอส ซีี กรุ๊๊�ป 
2557 - 2561	 ผู้้�จััดการอาวุุโส ฝ่่ายตรวจสอบภายใน
	 	 บริษัิัท ไมเนอร์ ์อินเตอร์เ์นชั่่�นแนล จำำ�กัด (มหาชน)
2538 - 2557	 ผู้้�จััดการอาวุุโส ฝ่่ายตรวจสอบบััญชีี
	 	 บริิษััท สำำ�นัักงาน อีวาย จำำ�กัด

คุุณวุุฒิิทางการศึกึษา:
ปริิญญาตรีี : คณะบริิหารธุุรกิิจ สาขาการบััญชีี มหาวิิทยาลััยรามคำำ�แหง 
การอบรมบทบาทหน้้าที่่�กรรมการ/สมาคมส่ง่เสริมิสถาบันักรรมการบริษัิัทไทย: 
Company Secretary Program (CSP) 68/2559
Board Reporting Program (BRP) 19/2559
Effective Minute Taking (EMT) 35/2559
Refreshment Training Program (RFP) 4/2021
การอบรมสมาคมบริษัิัทจดทะเบีียนไทย
หลัักสููตรพื้�นฐานกฎหมายและกฎเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััทจดทะเบียีน 12/2557
สััดส่ว่นการถืือหุ้้�นในบริษัิัทเมื่่�อวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566: ไม่ม่ีี
ความสััมพันัธ์ทางครอบครัวัระหว่่างกรรมการและผู้้�บริหิารท่่านอื่่�น: ไม่ม่ีี
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริษัิัทจดทะเบีียนในปัจัจุุบััน: ไม่ม่ีี
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริษัิัทอื่่�น: ไม่ม่ีี
ประสบการณ์์การทำำ�งาน: 
2560 - ปััจจุุบััน	 เลขานุุการบริิษััทและเลขานุุการคณะกรรมการ
	 	 ตรวจสอบ บริิษััท ทิปโก้้ฟููดส์์ จำำ�กัด (มหาชน) 
2557 - 2560	 ผู้้�ช่ว่ยเลขานุุการบริษัิัทและเลขานุุการคณะกรรมการ
	 	 ตรวจสอบบริิษััท ทิปโก้้ฟููดส์์จำำ�กัด (มหาชน)
2552 - 2556	 หััวหน้้าหน่ว่ยประชาสััมพัันธ์์กลุ่่�ม
	 	 บริษัิัท ทิปโก้้ฟููดส์์ จำำ�กัด (มหาชน)
2543 - 2551	 นัักวิิเคาระห์์งบประมาณ,เลขานุุการคณะกรรมการ
	 	 ตรวจสอบ บริิษััท ทิปโก้้ฟููดส์์ จำำ�กัด (มหาชน)
2535 - 2542	 นัักบััญชีี บริิษััท ทิปโก้้ฟููดส์์ จำำ�กัด (มหาชน)

นางสาวธัญัพร วณิชิย์ก์ิจิไพศาล นางสาวกุุลกาน จีีนป่ั่� น
ผู้้�อำำ�นวยการฝ่า่ยบัญัชีแีละ
ควบคุมุภายในส่ว่นกลาง

เลขานุกุารบริษิัทั

อายุุ : 50 ปีี อายุุ : 57 ปีี
วันั เดือืน ปีี ที่่�เป็็นเลขานุกุารบริษิัทั : วันัที่่� 1 เมษายน 2560
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รายชื่อกรรมการ

รายชื่อกรรมการ

รายชื่อกรรมการ

รายช่ือบรษัิทยอ่ย

รายช่ือบรษัิทยอ่ย

รายช่ือบรษัิทยอ่ย

บรษัิท ทิปโก้ เอฟแอนด์บ ีจำ�กัด

บรษัิท ทิปโก้ ไพน์แอปเป้ิล จำ�กัด

บรษัิท ทิปโก้ ไบโอเท็ค จำ�กัด

นางสาวลักษณา	 ทรัพย์สาคร
นางอนุรัตน	 เทียมทัน

นายสิทธิลาภ	 ทรัพย์สาคร
นายกฤษฎ์ิ	 	 เศรษฐิน
นายลือชา	 	 พิศิษฐการ
นายพสิษฐ์		 อัครนันท์กรณิศ*

นางสาวลักษณา	 ทรัพย์สาคร
นางอนุรัตน์	 เทียมทัน

นายสิทธิลาภ	 ทรัพย์สาคร
นายลือชา	 	 พิศิษฐการ
นายพสิษฐ์		 อัครนันท์กรณิศ*

นางอนุรัตน	 เทียมทัน
นางสาวลักษณา	 ทรัพย์สาคร
นายสิทธิลาภ	 ทรัพย์สาคร
นายลือชา	 	 พิศิษฐการ
นายพสิษฐ์		 อัครนันท์กรณิศ*

X
/
/
/
/
/

X
/
/
/
/

X
/
/
/
/

รายชื่่�อกรรมการของบริษัิัทย่อ่ยตามตาราง ดัังนี้้�

รายละเอียดเกี่ยวกับ
กรรมการของบริษัทย่อย

เอกสารแนบ 2
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รายชื่อกรรมการ
รายช่ือบรษัิทยอ่ย

บรษัิท ทิปโก้ รเีทล จำ�กัด

นางสาวลักษณา	 ทรัพย์สาคร
นางอนุรัตน์	 เทียมทัน
นายสิทธิลาภ	 ทรัพย์สาคร
นายกฤษฎ์ิ	 	 เศรษฐิน
นายลือชา	 	 พิศิษฐการ
นายพสิษฐ์		 อัครนันท์กรณิศ*

X
/
/
/
/
/

หมายเหตุ*ุ
	 เมื่่�อวัันที่่� 1 มิถุุนายน 2566 แต่่งตั้้�งนายพสิิษฐ์์ อัครนันท์์กรณิศ ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารแทนนายลืือชา 
พิิศิิษฐการ รักษาการประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
	 1. / = กรรมการ X = ประธานกรรมการ	
	 2. บริษัิัทย่อ่ย ให้้หมายถึึง บริษัิัทย่อ่ยที่่�มีนีัยัสำำ�คัญ เช่น่ มีรีายได้้เกิินกว่่าร้้อยละ 10 ของรายได้้รวมตามงบกำำ�ไรขาดทุุน
	 รวมของปีบีััญชีีล่่าสุุด
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รายละเอียดเกี่ยวกับ
หัวหน้างานตรวจสอบภายในและ

หัวหน้างานกำ�กับดูแลการปฏบิัติงาน

เอกสารแนบ 3

1.รายละเอีียดหัวัหน้้างานกำำ�กับดููแลการปฏิิบัติัิงาน
	 คณะกรรมการบริิษััทฯได้้แต่่งตั้้�ง นางสาวกุุลกาน จีนปั่่� น ให้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�เป็็นหััวหน้้างานกำำ�กับดููแลการปฏิิบััติิงานมีี 
หน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบเป็็นศููนย์์กลางการกำำ�กับดููแลการดำำ�เนินิธุุรกิจของกลุ่่�มบริิษััทให้้เป็น็ไปตามกฎหมายกฎระเบียีบข้้อบัังคัับ
นโยบาย และข้้อกำำ�หนดของหน่่วยงานทางการที่่�เกี่่�ยวข้้อง เช่่น ธ นาคารแห่่งประเทศไทย สำำ�นัักงานคณะกรรมการก.ล.ต. 
สำำ�นัักงานคณะกรรมการคปภ. สำ ำ�นัักงานกกพ.หรือหน่่วยงานทางการอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิจของบริิษััทฯ ทั้้�งนี้้� 
คณะกรรมการบริิษััทฯได้้อนุุมััติินโยบายด้้านการปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์ (Compliance Policy) โดยกำำ�หนดให้้คณะกรรมการ 
บริษัิัทฯ คณะกรรมการตรวจสอบผู้้�บริิหารระดัับสููงฝ่า่ยงานหรือหน่ว่ยงานและพนัักงานต้้องปฏิิบัติัิให้้ถููกต้้องตามกฎหมายรวม
ถึึงมีีการสื่่�อสารกับพนัักงานได้้ตระหนักว่่าพนัักงานทุุกคนมีีหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบในการศึึกษาและทำำ�ความเข้้าใจใน
กฎหมายรวมถึึงกฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้องในงานที่่�รัับผิิดชอบและปฏิิบััติิให้้ถููกต้้องครบถ้้วนเป็็นไปตามกฎเกณฑ์์อย่่างเคร่่งครััด 
(ประวััติิ ตามเอกสารแนบ 1 )

2.รายละเอีียดหัวัหน้้างานตรวจสอบภายใน
	 คณะกรรมการตรวจสอบได้้แต่่งตั้้�งบริิษััท ยููนีค แอดไวเซอร์์ จำ ำ�กัด  ให้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ผู้้�ตรวจสอบภายในของบริิษััท 
ซึ่่�งบริษัิัท ยููนีคี แอดไวเซอร์ ์จำำ�กัด ได้้มอบหมายให้้นายโกศล แย้้มลีีมููล ตำำ�แหน่ง่ผู้้�ตรวจสอบภายใน เป็น็ผู้้�รับัผิดิชอบหลัักในการ
ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ผู้้�ตรวจสอบภายในของบริิษััท

ประวััติิการทำำ�งานและการศึึกษาของหัวัหน้้างานตรวจสอบภายใน

ชื่อ-สกลุ
ตำ�แหน่ง

นายโกศล แย้มลีมูล
กรรมการผู้จัดการ

54 วิทยาศาสตร์มหาบัณฑิต 
สาขาวิชาเทคโนโลยี
สารสนเทศทางธุรกิจ 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ปริญญาตรี 
สาขาวิชาบัญชี และการเงิน
การธนาคาร มหาวิทยาลัย
ธรรมศาสตร์

2556 -ปัจจุบัน

2545 – 2556

กรรมการผู้
จัดการ

หุ้นสว่น 
และกรรมการ

บริษัท ยูนีค แอดไวเซอร์ จำ�กัด

บริษัท แกรนท์ ธอนตัน จำ�กัด

บริการท่ปรึกษาธุรกิจ 
การบัญชีและการเงิน 
ตรวจสอบภายใน และ
ตรวจสอบบัญชี 

บริการตรวจสอบบัญชี

อายุ
(ปี)

คณุวุฒทิางการศกึษา/
ประวัติอบรม

ประสบการณ์ทำ�งาน

ช่วงเวลา ตำ�แหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บรษัิท ประเภทธรกิจ
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ชื่อ-สกลุ
ตำ�แหน่ง

นายโกศล แย้มลีมูล
กรรมการผู้จัดการ

54 Auditing and 
Consulting 
Services

บริการตรวจสอบ
บัญชี

บริการตรวจสอบ
บัญชี

Grant Thornton LLP
Seattle, USA

บริษัท แกรนท์ ธอนตัน จำ�กัด

บริษัท ไพรซวอเตอร์เฮาส์
คูเปอร์ส เอบีเอเอส จำ�กัด

2544 – 2545

2543 – 2544

2538 - 2543

International 
Audit 
Manager

ผู้จัดการ
อาวุโส

ผู้จัดการ
อาวุโส

ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
เลขที่ 4575
(Certified Public 
Accountant: CPA)

ผู้ตรวจสอบภายในรับ
อนุญาต เลขที่ 36708
(Certified Internal 
Auditor: CIA)

ผู้ตรวจสอบภายในด้าน
การบริการการเงิน เลขที่ 
6022 (Certified Financial 
Service Auditor: CFSA)

ประวัติการฝกอบรมโดย
สังเขป:
- Orientation Course – 
CFO Focus on Financial 
Reporting Class 4/2018
- หลกสูตรผู้ตรวจสอบ
อิสระในการตรวจประเมิน
เอกสารอ้างอิงของกลุ่ม
ธุรกิจขนาดกลางและขนาด
เล็กท่ีเข้ารว่มโครงการ CAC 
SME
- หลกสูตรการอบรม
กระดาษทำ�การเพื่อ
มาตรการต่อต้านการ
คอร์รัปชนในองค์กร
- หลกสูตร COSO 2013 
ภาคทฤษฎีและปฏบัติ
- หลกสูตร IT Audit ของ
สภาวิชาชีพบัญชีฯ
- หลกสูตรด้านการตรวจ
สอบภายใน สมาคมผู้ตรวจ
สอบภายในฯ
- หลกสูตรด้านภาษีอากร 
และการวางแผนภาษีอากร
- หลกสูตรต่อเนื่องด้าน
มาตรฐานรายงานทางการ
เงิน และมาตรฐานสอบ
บัญชี

อายุ
(ปี)

คณุวุฒทิางการศกึษา/
ประวัติอบรม

ประสบการณ์ทำ�งาน

ช่วงเวลา ตำ�แหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บรษัิท ประเภทธรกิจ
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ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธรกิจ

เอกสารแนบ 4

สินิทรัพัย์ข์องบริษัิัทฯและบริษัิัทย่อ่ย ณ 31 ธัันวาคม 2566

รายการ สำ�นักงานใหญ่ ประจวบ อยุธยา เพชรบูรณ์ เชยีงใหม่

1. ท่ดน
2. ค่าพัฒนาที่ดน
3. อาคารและสิ่งปลูกสร้าง
4. เครื่องใช้สำ�นักงาน
5. ยานพาหนะ
6. เครื่องจักรและสว่นประกอบ
7. เครื่องมือเครื่องใช้
8. ทรัพย์สินไมม่ีตัวตน
9. งานระหว่างก่อสร้าง
10. สำ�รองทรพย์สินเสื่อมสภาพ
11. อ่ืนๆ
รวม

22.15
-

15.06
0.41
0.63

-
0.60
26.06
0.76

-
-

65.67

126.04
0.31
69.55
1.86 
1.38

110.06
18.54

-
33.55

(20.67)
-

340.63

**41.29
0.98

**181.22
0.17
0.37

313.91
24.86

-
-

(174.76)
-

388.03

**16.92 
0.02 

**215.67 
0.17 
0.57 
79.89 
1.82 

-
6.93 

-
-

321.99

84.50
-

23.37
0.22
1.38
12.51
4.24

-
7.63

-
-

133.85

1,250.17รวมท้ังสิน้

**ติดจำ�นอง

หมายเหตุุ
1. อาคารสำำ�นัักงานที่่�สำำ�นัักงานใหญ่่เป็็นการเช่่าพื้้�นที่่� ชั้้ �น 24, 27-28 ของบริิษััท ทิปโก้้ทาวเวอร์์ จำ ำ�กัด  โดยมีีค่่าเช่่าและ 
ค่่าบริิการรวม 13.88 ล้้านบาท ต่อปีี
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เครื่่�องหมายการค้้าที่่�สำำ�คัญ

รูปแบบเครื่องหมายการค้า ชื่อเจ้าของ

บมจ.ทิปโก้ฟูดส์

บมจ.ทิปโก้ฟูดส์

บมจ.ทิปโก้ฟูดส์

บมจ.ทิปโก้ฟูดส์

ค.281009 / 
ประเทศไทย

ค.272041 / 
ประเทศไทย

ค.272789/
ประเทศไทย

บ.61070 / 
ประเทศไทย

ค.399781/ 
ประเทศไทย

10 ป

10 ป

10 ป

10 ป

10 ป

เคร่ืองด่ืมน้ำ�แรธ่รรมชาติ น้ำ�เปลา น้ำ�
สมุนไพรทไมใ่ช้ในทางการแพทย์ เครื่องด่ืม
ธัญญาหาร น้ำ�นมถ่ัวเหลอง เครื่องด่ืมเกลือแร่
เคร่ืองด่ืมน้ำ�ผลไม้ผสมวิตามิน
ท่ีไมใ่ช้ในทางการแพทย์

  เคร่ืองด่ืมน้ำ�ผลไม้ น้ำ�ผก น้ำ�ผกผสมน้ำ�ผล
ไม้รวม น้ำ�ผลไม้รวม เครื่องด่ืมธญัญาหาร 
น้ำ�นมถ่ัวเหลอง
น้ำ�ข้าวโพด น้ำ�ลุกเดือย
น้ำ�สมุนไพรทใช้ในทางการแพทย์เครื่องด่ืม
เกลือแร ่เครื่องด่ืมผสมวิตามิน น้ำ�แร ่น้ำ�ดม
  ชาเขียวพร้อมด่ืม ชาเขียวพร้อมด่ืมผสมน้ำ�
ผลไม้ กาแฟ ชา

บริการขายอาหารและเคร่ืองด่ืม

ผลไม้สด

ประเภทสนิค้า/บรกิาร
เลขทะเบยีน/

ประเทศ
ทีจ่ดทะเบยีน

ระยะเวลา
คุ้มครอง

นโยบายการลงทุนุ
	 ณ วันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทมีีเงิินลงทุุนตามราคาทุุนในบริิษััทย่อ่ยและบริิษััทร่ว่มในธุุรกิจต่่าง ๆ  คือ ธุุรกิจผลไม้้
แปรรููป มููลค่ารวม 700 ล้้านบาท ธุุรกิจคอนซููมเมอร์์ มููลค่ารวม 729.05 ล้้านบาท ธุุรกิจค้้าปลีก มููลค่ารวม 175.50 ล้้านบาท 
ธุุรกิจสารสกััดและการเกษตร จำำ�นวน 160.79 ล้้านบาท และธุุรกิจผลิตและจำำ�หน่า่ยยางมะตอย 644.93 ล้้านบาท โดยมีสีัดัส่ว่น
เงิินลงทุุนในบริิษััทย่อ่ยและบริิษััทร่ว่มทั้้�งหมดคิดเป็็นร้้อยละ 33 ของสิินทรัพย์์รวม
	 เงิินลงทุุนในธุุรกิจผลิตและจำำ�หน่่ายยางมะตอย บริิษััทมีีวััตถุุประสงค์์ในการถืือเป็็นเงิินลงทุุนระยะยาว โดยที่่�อาจมีี
การขายในช่ว่งสั้้�นบ้้างเมื่่�อได้้กำำ�ไรจากการจำำ�หน่า่ยเงิินลงทุุน อย่า่งไรก็ตามบริิษััทมีีนโยบายการถืือเงิินลงทุุนดัังกล่่าว ในอััตรา
ร้้อยละ 20-25

รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับรายการประเมิินราคาทรัพัย์ส์ินิ
	 -ไม่ม่ีี-
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เอกสารแนบ 5

	 สำำ�หรับรายละเอีียดเกี่่�ยวกัับนโยบายและแนวปฏิิบััติิการกำำ�กับดููแลกิจการ และจรรยาบรรณธุุรกิจฉบัับเต็็มสามารถ
ศึึกษาได้้ตามลิ้้�งก์์ด้้านล่่าง

https://investor.tipco.net/th/corporategovernance/

นโยบายและแนวปฏบิัติการกำ�กับ
ดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจ
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เอกสารแนบ 6

รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ

	 คณะกรรมการตรวจสอบบริษัิัท ทิปโก้้ฟููดส์ จำำ�กัด (มหาชน) ประกอบด้้วยกรรมการอิสระ จำำ�นวน 3 ท่่าน โดยพลอากาศ
เอกพงศธร บััวทรัพย์์ เป็็นประธานกรรมการตรวจสอบ นายไพศาล พงษ์์ประยููร และนายสมชาย สุุภัทรกุุล  เป็็นกรรมการ 
ตรวจสอบ คณะกรรมการตรวจสอบได้้ปฏิิบัติัิหน้้าที่่�ตามที่่�ได้้รับัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัิัทฯซึ่่�งสอดคล้้องกัับข้้อกำำ�หนด
ของสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์   และประกาศของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย  
นอกจากนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบยังักำำ�กับดููแลงานตรวจสอบภายในเกี่่�ยวกัับการสอบทานการต่อต้้านคอร์ร์ัปัชันัของบริิษััทฯ 
ให้้มีีระบบควบคุุมที่่�เหมาะสมและเพีียงพอต่่อความเสี่่�ยงด้้านคอร์์รััปชัันที่่�อาจเกิิดขึ้�น
	 ในปีี 25656 คณะกรรมการตรวจสอบได้้ประชุุมร่ว่มกัับผู้้�สอบบััญชีภีายนอกและผู้้�ตรวจสอบภายใน อย่า่งเป็็นทางการ
จำำ�นวน 4 ครั้้�ง และได้้ร่่วมปรึึกษาหารืือกัับผู้้�ตรวจสอบภายใน ผู้้�สอบบััญชีีภายนอกและฝ่่ายบริิหาร  เพื่่�อหารืือแผนงาน 
ให้้สอดคล้้องและครอบคลุุม โดยสรุุปสาระสำำ�คัญในการปฎิบััติิหน้้าที่่�ได้้ดังนี้้�

	 1. ร่ วมกำำ�หนดแผนการตรวจสอบประจำำ�ปีี เพื่่�อทบทวนความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายในกัับ บริิษััท ยููนีค 
แอดไวเซอร์์ จำำ�กัด** ซึ่่�งเป็็นผู้้�ตรวจสอบภายในของบริิษััทฯ ติดตามผลการปฎิบััติิงานตามแผนการตรวจสอบทุุกไตรมาส
	 2. ได้้สอบทานงบการเงิินและรายงานทางการเงิินประจำำ�ไตรมาสและประจำำ�ปีรี่ว่มกัับผู้้�สอบบัญัชีภีายนอกเพื่่�อนำำ�เสนอ
ให้้คณะกรรมการบริษัิัทฯพิจิารณาอนุุมัติัิ พบว่่างบการเงิินได้้จัดทำำ�ขึ้้�นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิินและเปิิดเผยข้้อมููล
อย่า่งเพียีงพอ ครบถ้้วนและเชื่่�อถืือได้้ รวมถึึงมีกีารติดตามผลกระทบที่่�เกิิดจากการเปลี่่�ยนแปลงเพิ่่�มเติิมมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงิิน
	 3. ได้้สอบทานการทำำ�รายการระหว่างบริิษััทฯกัับบุุคคลและนิิติิบุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกััน เห็็นว่่ารายการดังกล่่าว เป็็นการ
ทำำ�ธุุรกรรมตามปกติิของบริิษััทฯและได้้มีีการปรีียบเทีียบกัับราคาในท้้องตลาดเพื่่�อให้้ความมั่่�นใจว่่าสมเหตุุสมผลทุุกครั้้�ง
	 4. ได้้สอบทานให้้มีระบบการควบคุุมภายในและไม่่พบข้้อบกพร่่องที่่�มีีนััยสำำ�คัญที่่�อาจก่่อให้้เกิิดผลกระทบที่่�มี ี
สาระสำำ�คัญ และเน้้นย้ำำ�ให้้ฝ่า่ยบริหิารปรับัปรุุงระบบการควบคุุมภายใน และระบบการบริหิารความเสี่่�ยงให้้มีปีระสิทิธิภิาพและ
เหมาะสมกัับสภาพแวดล้้อมทางธุุรกิจอย่่างต่่อเนื่่�องโดยฝ่่ายบริิหารได้้รายงานการบริิหารความเสี่่�ยงด้้านต่่างๆ และแนวทาง
การจัดการปัจัจััยความเสี่่�ยงที่่�เกิิดขึ้้�น รวมทั้้�งส่ง่เสริมิและผลัักดัันให้้การปฏิิบััติิงานตรวจสอบภายในเป็น็ไปตามมาตรฐานสากล  
พร้้อมทั้้�งให้้ข้้อเสนอแนะเพื่่�อการพััฒนาปรัับปรุุงให้้ดียิ่่�งขึ้้�น
	 5. ติดตามโครงการลงทุุนของบริิษััทฯ โดยสอบถามความคืืบหน้้าและรัับฟัังรายงานจากฝ่่ายบริิหารเป็็นระยะๆ
	 6. สอบทานการปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดและกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อให้้เกิิดความถููกต้้องและโปร่งใส และเป็็นธรรม 
ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องทุุกฝ่่าย บริิษััทฯได้้ปฏิิบััติิครบถ้้วน ถููกต้้องตามข้้อกำำ�หนดและตามกฎหมาย
	 7. ร่ว่มพิจิารณาเสนอแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีตีามเงื่่�อนไขเวลาที่่�เหมาะสม พร้้อมค่่าตอบแทนผู้้�สอบบััญชีต่ี่อคณะกรรมการ 
บริิษััทฯเพื่่�อนำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น สำ ำ�หรัับปีี 2566ได้้พิจารณาแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีจากบริิษััท สำำ�นัักงาน อีวาย จำำ�กัด  
เป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ
	 8. ท บทวนกฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบและทำำ�การประเมิินตนเองสำำ�หรัับการปฎิบััติิงานของคณะกรรมการ 
ตรวจสอบ ซึ่่�งได้้รายงานผลการประเมิินให้้คณะกรรมการบริิษััทฯทราบ
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	 โดยสรุุปคณะกรรมการตรวจสอบได้้ดำำ�เนิินการอย่่างครอบคลุุมและสอดคล้้องตามกฎบััตรของคณะกรรมการ 
ตรวจสอบ และได้้พิจิารณาร่ว่มกัับผู้้�บริหิาร ผู้้�ตรวจสอบภายในและผู้้�ตรวจสอบภายนอก คณะกรรมการตรวจสอบมีคีวามพอใจ
ว่่าระบบการควบคุุมภายในของบริษัิัทฯในปัจัจุุบันัมีคีวามเพียีงพอ และมีกีารพัฒันาอย่า่งต่่อเนื่่�อง มีรีะบบการกำำ�กับดููแลกิจการ
และการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�ดีี รวมทั้้�งกระบวนการการจัดทำำ�งบการเงิินของบริิษััทฯ มีระบบการควบคุุมอย่่างเหมาะสมเพีียงพอ 
และงบการเงิินของบริษัิัทฯได้้จัดทำำ�ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิินที่่�เชื่่�อถืือได้้ คณะกรรมการตรวจสอบได้้มีการติดตาม
กฎหมาย ข้้อบัังคัับและระเบีียบปฏิิบััติิต่่างๆอย่า่งสม่ำำ�เสมอรวมทั้้�งได้้มีีการประเมิินเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า บริิษััทฯได้้มีการปฏิิบััติิตาม
กฎหมาย ข้้อบัังคัับ และระเบีียบปฏิิบััติิต่่าง ๆ อย่า่งถููกต้้อง

	 	 	 	 	 	 	               (พลอากาศเอกพงศธร  บััวทรััพย์์)
	 	 	 	 	 	 	                   ประธานกรรมการตรวจสอบ
	 	 	 	 	 	 	                    วันที่่�  13  กุุมภาพัันธ์์ 2567

	 ** เมื่่�อวัันที่่� 14 กุุมภาพัันธ์์ 2566 แต่่งตั้้�งบริิษััท ยููนีีค แอดไวเซอร์์ จำ ำ�กัด  เป็็นผู้้�ตรวจสอบภายในของบริิษััทฯ แทน 
บริิษััท ออดิิต แอนด์์ แมเนจเม้้นท์์ คอนซััลแตนท์์ จำำ�กัด





บริิษััท ทิิปโก้้ฟููดส์์ จำำ�กัด(มหาชน)
เลขที่� 118/1 อาคารทิิปโก้้ 1 ถนนพระราม 6 แขวงพญาไท เขตพญาไท 
กรุุงเทพมหานคร 10400
โทรศััพท์์ 0-2273-6200 โทรสาร 0-2271-4304 0-2271-1600
www.tipco.net
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